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Ïðè ïîäãîòîâêå ýòèõ ðåêîìåíäàöèé ìû ïîëüçîâàëèñü ïîñî-
áèåì «Ïîñòðîåíèå ïàðòíåðñòâà» (“Pathways to
Partnerships”), èçäàííûì Ìåæäóíàðîäíûì Àëüÿíñîì ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Âåëèêîáðèòàíèè.

Íî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ñòàë îïûò îðãàíèçàöèé
è îòäåëüíûõ ëþäåé èç Óêðàèíû, Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Âåëèêî-
áðèòàíèè è ÑØÀ, êîòîðûì îíè ëþáåçíî ñ íàìè ïîäåëèëèñü.

Ìû î÷åíü áëàãîäàðíû çà ïðåäîñòàâëåííûå ìàòåðèàëû:

àäìèíèñòðàöèè Çàêàðïàòñêîãî îáëàñòíîãî íàðêîëîãè÷åñêî-
ãî äèñïàíñåðà; Îëåãó Àëåõèíó, Íèêîëàåâñêàÿ àññîöèàöèÿ ãå-
åâ, ëåñáèÿíîê è áèñåêñóàëîâ «ËèÃÀ»; Òàòüÿíå Àíèêåé÷èê,
Õåðñîíñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ìàíãóñò»; Àííå, Âñå-
óêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×; Òàòüÿíå Áàêóì,
Äíåïðîïåòðîâñêèé îáëàñòíîé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ
ìîëîäåæè; Èðèíå Áåðåãåëå, Íèêîëàåâñêèé îáëàñòíîé öåíòð
ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Òàòüÿíå Áåðåæíîé, ×åð-
íîâèöêèé ãîðîäñêîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Íîâàÿ ñå-
ìüÿ»; Òàòüÿíå Âàíåíêîâîé, Ñåðãåþ Âàíåíêîâó, Íèêîëàåâ-
ñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»; Äìèòðèþ Âîçíþ-
êó, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Óêðàèíà;
Íàòàëüå Âîëêîâîé, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Óêðàèíà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ — äîêòîðàíò
óíèâåðñèòåòà Ýìîðè, Àòëàíòà, ÑØÀ); Ëàðèñå Âûñîöêîé,
Àññîöèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ïðîáëåì íàðêîìàíèè è
ÑÏÈÄ «Âèêòîðèÿ»; Ëàéìå Ãåéäàð, Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþ-
äåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×; Åëåíå Ãîðÿ÷åâîé, Íèêîëàåâñêèé áëà-
ãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»; Íèêîëàþ Ãðàæäàíî-
âó, Äîíåöêîå îáëàñòíîå îáùåñòâî ñîäåéñòâèÿ ÂÈ×-èíôèöè-
ðîâàííûì, Äîíåöêèé îáëàñòíîé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è
áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Íàòàëèè Äèõòÿð, Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé îá-
ëàñòíîé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Ïàâëó Äîâ-
ãàëåâñêîìó, Ìàðèóïîëüñêèé ãîðîäñêîé öåíòð ïðîôèëàêòèêè
è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Íàòàëüå Äîöåíêî, Çàïîðîæñêèé áëàãî-
òâîðèòåëüíûé ôîíä «Ñïîä³âàííÿ»; Èðèíå Äóäíèê, Çàïîðîæ-
ñêèé îáëàñòíîé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Íè-
êè Äýâèñ, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ;  Ñàãûíãàëè Åëüêååâó, Îáùåñòâåííîå îáúåäè-
íåíèå «Ðàâíûé — ðàâíîìó», Êàçàõñòàí; Âëàäèìèðó Æîâòÿ-
êó, Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×; Îêñàíå
Çâåíêèíîé, Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê

Äàííîå ïîñîáèå ðàçðàáîòàíî Ìåæäóíàðîä-

íûì Àëüÿíñîì ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ äëÿ îðãàíè-

çàöèé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ,

ñ öåëüþ îñâåäîìëåíèÿ î âîçìîæíûõ ìåòîäàõ

ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé è ñóùå-

ñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñïåøíûõ

ïðàêòèêàõ ïàðòíåðñòâà.   Ðàññ÷èòàíî òàêæå

íà ÷èòàòåëåé, êîòîðûõ èíòåðåñóþò âîïðîñû

ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé è àíàëèçà ñîöèàëü-

íûõ ïðîáëåì.

Ì³æíàðîäíèé Àëüÿíñ ç Â²Ë/ÑÍ²Ä ðîçðî-

áèâ äàíèé ïîñ³áíèê äëÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðà-

öþþòü ó ãàëóç³ Â²Ë/ÑÍ²Ä, ç ìåòîþ îçíàé-

îìëåííÿ ç ìîæëèâèìè ìåòîäàìè ïîáóäîâè

ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí òà âäàëèìè ïðàêòèêà-

ìè ïàðòíåðñòâà, ÿê³ ³ñíóþòü ñüîãîäí³. Ðîçðà-

õîâàíî òàêîæ íà ÷èòà÷³â, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ ïè-

òàííÿìè ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é òà àíàë³çó

ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 

This guidance was developed by the

International HIV/AIDS Alliance for organi-

zations working in the field of HIV/AIDS. It

outlines possible methods of building partner-

ships and provides review of the most success-

ful practices in Ukraine and Russia. It may

also be of use to those with a general interest

in methods of social engineering and social

problem analysis.
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This Guidance was made possible through support provided by
the U.S. Agency for International Development under the terms
of grant No. HRN-G-00-98-00010-00. Opinions expressed here-
in are those of the author(s) and not necessarily reflect the views
of the U.S. Agency for International Development. 

Äàííîå ïîñîáèå îïóáëèêîâàíî áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå,
îêàçàííîé Àãåíòñòâîì ÑØÀ ïî Ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ
â ðàìêàõ ãðàíòîâîãî ñîãëàøåíèÿ ¹ HRN-G-00-98-00010-
00. Ïðåäñòàâëåííûå â ïóáëèêàöèè òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ìíåíèÿìè àâòîðîâ è íå îáÿçàòåëüíî îòðàæàþò âçãëÿäû
Àãåíòñòâà ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ. 
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ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Âèêòîðèè Ñàíîâñêîé, Ãî-
ñóäàðñòâåííûé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; ñî-
òðóäíèêàì Äîíåöêîãî ãîðîäñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà
«Äîáðîòà»; ñîòðóäíèêàì Ïàâëîãðàäñêîãî êëóáà «Âèêòîðèÿ»;
ñîòðóäíèêàì ×åðêàññêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà «Èí-
ñàéò»; Ìàêñèìó Ñòðåëü÷óêó, þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà «Þð-
Êîì»; Ñòàíèñëàâó Òàâëóþ, ×åðíèãîâñêàÿ ìîëîäåæíàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ìèíè-òåàòð «Àïåëüñèí»; Îêñàíå Òà-
íàñèé÷óê, Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä
«Ñîëèäàðíîñòü»; Þðèþ Òèõîìó, Íèêîëàåâñêèé åæåíåäåëü-
íèê «ÑÊÈÔ»; Ìàðèíå Òêà÷åíêî, Ìàðèè Òîìèíîé, Íèêîëà-
åâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»; Íàäåæäå Ôåäî-
ðîâîé, Îäåññêèé îáëàñòíîé íàðêîëîãè÷åñêèé äèñïàíñåð; Àí-
íå Øàïîâàë, ÑÏÈÄ Ôîíä «Âîñòîê-Çàïàä»; Êîíñòàíòèíó
Øåíäåðîâñêîìó, Êèåâñêèé ãîðîäñêîé öåíòð ñîöèàëüíûõ
ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Àííå Øåðåìåò, Õìåëüíèöêèé îáëàñò-
íîé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Àëëå Ùåðáèí-
ñêîé, Óêðàèíñêèé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ.

Áîëüøîå ñïàñèáî:

Òàòüÿíå Âàíåíêîâîé, Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä «Þíèòóñ»; Âèêòîðó Èñàêîâó, Àíäðåþ Êëåïèêîâó,
Ëèëè Õàéä, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ —
Óêðàèíà; Íèêè Äýâèñ, Âÿ÷åñëàâó Êóøàêîâó, ×ó Ôóàõ,
Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Âåëèêîáðèòà-
íèÿ; Àíàòîëèþ ßêîá÷óêó, ñîâåòíèêó ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè
UNDP, ïðîåêò «Ëèäåðñòâî — ðàäè ðåçóëüòàòà», 

êîòîðûå ðåäàêòèðîâàëè òåêñò è äàâàëè öåííûå ñîâåòû.

Âëàäèìèðó Ñåìèíîæåíêî, Âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðó Óêðà-
èíû, Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðî-
ñàì áîðüáû ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ;

Àëåêñàíäðó Øåâ÷óêó, Ïðåäñåäàòåëþ ïðàâëåíèÿ Óêðàèí-
ñêîãî ôîíäà áîðüáû ñ ÂÈ×-èíôåêöèåé è ÑÏÈÄ;

Åâãåíèþ Áûñòðèöêîìó, Äèðåêòîðó Ìåæäóíàðîäíîãî ôîí-
äà «Â³äðîäæåííÿ»;

Âëàäèìèðó Æîâòÿêó, Ïðåäñåäàòåëþ êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà Âñåóêðàèíñêîé Ñåòè ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×, 

êîòîðûå îöåíèëè ðóêîïèñü è ïðåäîñòàâèëè ñâîè îòçûâû. 

Ìû î÷åíü öåíèì Âàøó ðàáîòó è îòçûâ÷èâîñòü!
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äîìó»; ßðîñëàâó Çÿòþêó, Õåðñîíñêèé îáëàñòíîé öåíòð
ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Ðîñòèñëàâó Êàðàíäååâó,
Êèåâñêèé ãîðîäñêîé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè;
Ðîìàíó Êàöþ, Êðåìåí÷óãñêàÿ ãîðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ïðîôèëàêòèêå ñîöèàëüíî íåãàòèâíûõ ÿâ-
ëåíèé â îáùåñòâå «Ïîðÿòóíîê»; êîëëåêòèâó Ëüâîâñêîãî öåí-
òðà «Äîðîãà»; Åëåíå Êîëòóíèê, Çàïîðîæñêèé îáëàñòíîé
öåíòð ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Ñåðãåþ Êîñòèíó,
Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»; Åâãå-
íèþ Êðèâîøååâó, Êèåâñêèé êëóá «Ýíåé»; Þðèþ Êðóãëîâó,
Óêðàèíñêèé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Àííå
Êó÷åðóê, Âèííèöêèé îáùåñòâåííûé êîíãðåññ «Ñòàë³ñòü»;
ßðîñëàâó Êóøíèðûê, ×åðíîâèöêèé îáëàñòíîé öåíòð ñîöè-
àëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Íàòàëüå Ëóêüÿíîâîé, ïðîåêò
ÑÌÀÐÒ (ñîâìåñòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ìåðàìè ïî
áîðüáå ñî ÑÏÈÄ) â Óêðàèíå; Åâãåíèè Ëûñàê, Õåðñîíñêèé
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ìàíãóñò»; Âèîëåòòå Ìàðöèíîâ-
ñêîé, Óêðàèíñêèé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ;
Ëàðèñå Ìåëàíè÷, ×åðíîâèöêèé ãîðîäñêîé áëàãîòâîðèòåëü-
íûé ôîíä «Íîâàÿ ñåìüÿ»; Àëåêñàíäðó Ìåëüíèêîâó, Êèåâ-
ñêèé ãîðîäñêîé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Àí-
äðåþ Ìèêèòèíó, Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»; Åëåíå Íå÷åñèíîé, Îäåññêèé áëàãî-
òâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»; Íèêè Äýâèñ, Ìåæäó-
íàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Âåëèêîáðèòàíèÿ; Èðè-
íå Íîâèêîâîé, Ñåâàñòîïîëüñêèé ãîðîäñêîé öåíòð ñîöèàëü-
íûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Îëüãå Îñèïîâîé; Ñâåòëàíå Îñè-
ïîâîé, Êðèâîðîæñêèé ãîðîäñêîé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è
áîðüáû ñî ÑÏÈÄ; Àëåêñàíäðó Îñòàïîâó, Çíàìåíñêèé áëàãî-
òâîðèòåëüíûé ôîíä «Âîçâðàùåíèå ê æèçíè»; Ðîìàíó Îñòÿ-
êó, Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî
ÑÏÈÄ; Àíàòîëèþ Ïàâëåíêî, Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ñîöè-
àëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè; Èðèíå Ïåòðîâñêîé, Íèêîëàåâ-
ñêàÿ àññîöèàöèÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ «×àñ æèòòÿ»; Íàòà-
ëüå Ïîäëåñíîé, Êèåâñêèé ôîíä ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ
çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ; Âèòàëèþ Ïîëîíöó, Ëàðèñå Ïîëîíåö,
Âèííèöêèé îáùåñòâåííûé êîíãðåññ «Ñòàë³ñòü»; Ðýíäè Ðóáè-
íó, GlaxoSmithKlein, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Óêðàèíå; Òàòüÿíå
Ðóìÿíöåâîé, ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîñîöèàëüíî-
ãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ßðîñëàâñêèé ãîðîäñêîé öåíòð èçó÷åíèÿ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
«ÖÈÎÌÑÈ»; Èâàíó Ñàìêî, Êðèâîðîæñêèé ãîðîäñêîé öåíòð



îòêëèêíóëèñü íà íàøó ïðîñüáó ïðèñëàòü ìàòåðèàë î
ïàðòíåðñòâå, ïîäåëèòüñÿ íàðàáîòêàìè â ýòîé îáëàñòè èëè
ðàññêàçàòü î ñîáñòâåííîì îïûòå íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé. 

Íî áîëüøå âñåãî íàì áû õîòåëîñü, ÷òîáû ýòà ïóáëèêà-
öèÿ íàòîëêíóëà êîãî-òî íà ñâåæóþ èäåþ, íîâîãî ïàðòíå-
ðà èëè çàáûòîãî äðóãà, ÷òîáû ïîÿâèëàñü åùå îäíà èñòî-
ðèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå è áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó
ïàðòíåðñòâó ìíîæèëèñü äîáðûå äåëà.

Òàòüÿíà Äåøêî,
ðåäàêòîð

Ââåäåíèå

Â
ýòîé ïóáëèêàöèè ìû õîòåëè áû ïîãîâîðèòü î ïàðò-
íåðñòâå. Î òîì, êàê ëþäè, îáúåäèíÿÿ óñèëèÿ, ñòà-
íîâÿòñÿ âî ìíîãî ðàç ñèëüíåå. Ñðàçó õî÷åòñÿ ïðè-

çíàòüñÿ, ÷òî áåñåäó èíèöèèðîâàëè íå ìû. Ìíîãèå ÍÏÎ
ðàññêàçûâàëè íàì, êàê èì óäàâàëîñü àðåíäîâàòü ïîìåùå-
íèå çà îäíó ãðèâíó â ìåñÿö, óñèëèÿìè ïåíñèîíåðîâ óñòðà-
èâàòü áåñïëàòíûå îáåäû äëÿ ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ è
èõ äåòåé, íàõîäèòü íà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ çàâîäàõ ëåêàð-
ñòâåííûå ïðåïàðàòû äëÿ ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ëþäåé… È íàì
çàõîòåëîñü ñêàçàòü ñâîå ñëîâî â ýòîé èñòîðèè — ìû ðå-
øèëè íàïèñàòü êíèæêó è ðàññêàçàòü â íåé î ïàðòíåðñòâå
ÍÏÎ â ìèðå è â Óêðàèíå, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàíî-
âÿòñÿ äàëüíåéøèå øàãè â ïðîòèâîäåéñòâèè ýïèäåìèè
ÂÈ×-èíôåêöèè.

Ìû íà÷àëè ïîâåñòâîâàíèå, êàê âîäèòñÿ, ñ îïèñàíèÿ îñ-
íîâíûõ «äåéñòâóþùèõ ëèö» — îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ
â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, çàòåì ïåðåøëè ê àíàëèçó íåêîòî-
ðûõ àñïåêòîâ çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ, â êîòîðîì ñóùåñò-
âóåò «òðåòèé ñåêòîð» â Óêðàèíå. Äàëåå ìû ïîïûòàëèñü
âíåñòè òåðìèíîëîãè÷åñêóþ ÿñíîñòü, îïðåäåëèâ ïàðòíåðñò-
âî è çàäàâ ñòàíäàðò îòíîøåíèé, êîòîðûå áóäåì èìåíîâàòü
ïàðòíåðñêèìè; ìû òàêæå î÷åðòèëè íåêîòîðûå îñîáåííîñ-
òè, êîòîðûå âíîñèò â èäåþ ïàðòíåðñòâà ôàêò åãî óñòàíîâ-
ëåíèÿ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ñëåäóþùèé ðàçäåë ïîñâÿ-
ùåí îïèñàíèþ ïîäãîòîâêè ê íàëàæèâàíèþ ïàðòíåðñòâà,
ìåõàíèçìàì ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, îòäåëü-
íîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì PR. Çàêàí÷èâàåòñÿ ïóá-
ëèêàöèÿ òåì, íà ÷åì îíà, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, îñíîâûâàåò-
ñÿ — ïðèìåðàìè ïàðòíåðñòâà. Ìû ïîäðàçäåëèëè èõ íà
ïàðòíåðñòâî ÍÏÎ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, äðóãèìè ÍÏÎ, ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, öåëåâîé ãðóïïîé, ÑÌÈ è ðåëèãèîçíûìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Â ýòèõ ðåêîìåíäàöèÿõ õîðîøî òî, ÷òî ñàìè îíè — ðå-
çóëüòàò êîìáèíàöèè óñèëèé ìíîæåñòâà ëþäåé, êîòîðûå
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ÑÝÑ — ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ.
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ÖÑÑÌ — öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè.



I. ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå

Ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ òðóäíî ñîâëàäàòü â îäèíî÷êó. Ìû íóæ-
äàåìñÿ â êîì-òî åùå, áóäü òî ïîääåðæêà äðóãà, êâà-
ëèôèöèðîâàííàÿ ïîìîùü âðà÷à, êîíñóëüòàöèÿ þðèñ-

òà. Â æèçíè è â ðàáîòå ëþäè íàõîäÿò äðóã äðóãà, òåõ, êòî
èì ìîæåò ïîìî÷ü, òåõ, êîìó îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü ñâîþ ïî-
ìîùü. Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ðàáîòàþò â îáëàñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, æèâóò òàêîé æå æèçíüþ. Ìû ñòðåìèìñÿ íàé-
òè òåõ, ó êîãî ìîæíî óçíàòü ÷òî-òî íîâîå, ïåðåíÿòü ÷òî-òî,
ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ïðîáëåìàìè, ó êîãî ìîæíî ïîëó÷èòü
ïîääåðæêó è ñîâåò. Î êîì-òî ìû ïðîñòî ñëûøàëè, î êîì-òî
— ÷òî-òî çíàåì, à ñ êåì-òî — ìû ïàðòíåðû, ìû âìåñòå äå-
ëàåì äåëî, êîòîðîå ñ÷èòàåì âàæíûì. Íî, âîçìîæíî, åùå
áîëüøå òåõ, î êîì ìû íå çíàåì. Â ñïðàâî÷íèêå «Îðãàíèçà-
öèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå», êîòî-
ðûé âûïóñêàåò Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ,
ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î áîëåå ÷åì 300 îðãàíèçàöèÿõ, ðà-
áîòàþùèõ â ýòîé ñôåðå. Çäåñü ìû íå áóäåì ãîâîðèòü î êàæ-
äîé èç íèõ (äëÿ ýòîãî ìû àäðåñóåì ÷èòàòåëÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ê Ñïðàâî÷íèêó, ñâîåãî ðîäà «ñâàõå» ïî ïàðòíåðñòâó). 

Â ýòîì ðàçäåëå ìû ïîïûòàëèñü âîññîçäàòü ôîí, íà êîòîðîì ñó-
ùåñòâóþò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ â Óêðàèíå. Íà÷àëè ìû ñ îïè-
ñàíèÿ îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Äàëåå ïðèâåëè êðàòêèé àíàëèç, ñ êåì íàèáîëåå
÷àñòî âñòóïàþò â ñîòðóäíè÷åñòâî óêðàèíñêèå ÍÏÎ è êàêèå ôîð-
ìû òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèíèìàåò. Çàêàí÷èâàåòñÿ æå ðàçäåë
îïèñàíèåì íåêîòîðûõ àñïåêòîâ çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ, â êîòî-
ðîì ñóùåñòâóþò óêðàèíñêèå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

1.1. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ, ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÅ Â ÎÁËÀÑÒÈ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ1

Â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàè-
íå ðàáîòàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé. Òðà-
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äèöèîííî èõ ðàçäåëÿþò íà òðè òèïà: íåïðàâèòåëüñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè (ÍÏÎ), ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäå-
íèÿ (ÃÎ) è ìåæäóíàðîäíûå àãåíòñòâà. Â ýòó äåÿòåëüíîñòü òàê-
æå âîâëå÷åíû êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, ðåëèãèîçíûå îðãàíè-
çàöèè, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðîñòî èíèöèàòèâíûå
ãðóïïû ëþäåé (î íèõ ðå÷ü ïîéäåò ïîçæå). Íà÷íåì ñ îïèñàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Cåãîäíÿ â ðàáîòó ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ýïèäåìèè, ïîìèìî

ñîáñòâåííî ÑÏÈÄ-ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé, âîâëåêàåòñÿ âñå
áîëüøå ÍÏÎ, îñíîâíûå öåëè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íàïðÿ-
ìóþ íå âêëþ÷àþò ïðîôèëàêòèêó ÂÈ×-èíôåêöèè. Ïðèìåðà-
ìè ìîãóò ñëóæèòü ïðàâîçàùèòíûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿ-
þùèå ñðåäè ïðî÷èõ ïðîåêòû ïî àäâîêàòèðîâàíèþ è çàùèòå
ïðàâ ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ; äåòñêèå îðãàíèçàöèè, âåäóùèå ïðî-
ôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ñðåäè äåòåé è ìîëîäåæè; æåíñêèå îð-
ãàíèçàöèè, îáó÷àþùèå æåíùèí îñíîâàì áåçîïàñíîãî ïîâåäå-
íèÿ; îðãàíèçàöèè, âåäóùèå ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ñðåäè
ìóæ÷èí, èìåþùèõ ñåêñ ñ ìóæ÷èíàìè; öåíòðû ðåàáèëèòàöèè
íàðêîçàâèñèìûõ, ñðåäè êëèåíòîâ êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëüøå ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ è êîòîðûå â ñâÿçè ñ ýòèì òàêæå
âêëþ÷àþòñÿ â ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ× è ïñèõîñîöè-
àëüíîé ðåàáèëèòàöèè ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ, è ìíîãèå äðóãèå.

Â äàííîì îáçîðå ìû ïîñòàðàåìñÿ îñòàíîâèòüñÿ íà äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ ñ íàèáîëåå óÿçâèìûìè ïî
îòíîøåíèþ ê ÂÈ×-èíôåêöèè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. 

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè èíúåêöè-
îííûõ íàðêîòèêîâ

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ðàçâèòèè ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ
â Óêðàèíå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëè èíúåêöè-
îííûõ íàðêîòèêîâ (ÏÈÍ) ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìîé ïî
îòíîøåíèþ ê ÂÈ×-èíôåêöèè ãðóïïîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü óäåëÿåò
âíèìàíèå ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè ÏÈÍ. 

Ñåãîäíÿ îêîëî 30 óêðàèíñêèõ ÍÏÎ ïðè ïîääåðæêå ìåæ-
äóíàðîäíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
ìåñòíûõ âëàñòåé) ðåàëèçóþò ïðîãðàììû ïî ñòðàòåãèè ñíè-

1 Ýòà ãëàâà ïîäãîòîâëåíà Íàòàëüåé Âîëêîâîé, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Óêðàèíà.
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Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñ æåíùèíàìè ñåêñ-áèçíåñà
Îêîëî 30 óêðàèíñêèõ ÍÏÎ óäåëÿþò âíèìàíèå æåíùèíàì

ñåêñ-áèçíåñà êàê îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåâûõ ãðóïï. Â
1999–2000 ãã. ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå UNAIDS áûë îñó-
ùåñòâëåí ïðîåêò «Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ñåòè ÍÏÎ, ðàáîòàþ-
ùèõ ñ æåíùèíàìè ñåêñ-áèçíåñà (ÆÑÁ) â Óêðàèíå». Â ðàì-
êàõ ïðîåêòà áûëà ñîçäàíà ñåòü íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, ðàáîòàþùèõ ñ ÆÑÁ è âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî
ðåàëèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Â õîäå ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëè âûÿâëåíû îáùèå ïðîáëåìû è
ïîòðåáíîñòè ÆÑÁ îòíîñèòåëüíî ñîõðàíåíèÿ ñåêñóàëüíîãî
çäîðîâüÿ è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòè ÂÈ×-èí-
ôåêöèè è ÈÏÏÏ, à òàêæå îáîçíà÷åíû óñëîâèÿ äëÿ çàùèòû
èíòåðåñîâ ÆÑÁ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìûå ñåãîäíÿ ÍÏÎ,
ðàáîòàþùèìè ñ ÆÑÁ, âêëþ÷àþò: îáåñïå÷åíèå ÆÑÁ è èõ
ïîëîâûõ ïàðòíåðîâ ñðåäñòâàìè çàùèòû è ñòåðèëüíûì èíñò-
ðóìåíòàðèåì (äëÿ ÏÈÍ) ÷åðåç ñòàöèîíàðíûå, ïîëåâûå, ìî-
áèëüíûå ïóíêòû äîâåðèÿ; ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèé, çíàíèé
è íàâûêîâ ïî áåçîïàñíîìó ïîëîâîìó ïîâåäåíèþ ÆÑÁ è èõ
áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ïóòåì èíôîðìèðîâàíèÿ, ìåäèöèí-
ñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ; îðãàíèçàöèþ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðîãðàìì âå-
äåòñÿ ðàáîòà ñðåäè êëèåíòîâ ÆÑÁ. Ñ êîììåð÷åñêèìè êëè-
åíòàìè, âêëþ÷àÿ «äàëüíîáîéùèêîâ», — â ñòàöèîíàðíûõ (íà
ïóíêòàõ äîâåðèÿ, â áîëüíèöàõ) è ïîëåâûõ óñëîâèÿõ (íà
òðàññàõ). Ñ íåêîììåð÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ÆÑÁ, óïîòðåáëÿ-
þùèìè íàðêîòèêè èíúåêöèîííûì ïóòåì, — íà ïóíêòàõ äî-
âåðèÿ, îáìåíà øïðèöåâ. Ê ðàáîòå ïðîåêòîâ àêòèâíî ïðèâëå-
êàþòñÿ ñàìè ÆÑÁ ÷åðåç ðàáîòó ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé —
ðàâíîìó», ãðóïïû ïîääåðæêè, «æåíñîâåò» ó÷àñòíèö ïðî-
ãðàììû.

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñ ìóæ÷èíàìè, èìåþùèìè
ñåêñ ñ ìóæ÷èíàìè (ÌÑÌ)

Íåñêîëüêî óêðàèíñêèõ ÍÏÎ ðåàëèçóþò ïðîåêòû ïî ïðîôè-
ëàêòèêå ÂÈ×-èíôåêöèè, ÈÏÏÏ ñðåäè ÌÑÌ. Â ðàìêàõ ïðî-
åêòîâ ïðîâîäÿòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, òðåíèíãè ïî
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æåíèÿ âðåäà îò óïîòðåáëåíèÿ èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ â
20 îáëàñòÿõ (Âèííèöêîé, Äíåïðîïåòðîâñêîé, Äîíåöêîé,
Æèòîìèðñêîé, Çàêàðïàòñêîé, Çàïîðîæñêîé, Èâàíî-Ôðàí-
êîâñêîé, Êèðîâîãðàäñêîé, Ëóãàíñêîé, Ëüâîâñêîé, Íèêîëà-
åâñêîé, Îäåññêîé, Ïîëòàâñêîé, Ñóìñêîé, Õàðüêîâñêîé,
Õåðñîíñêîé, Õìåëüíèöêîé, ×åðêàññêîé, ×åðíèãîâñêîé,
×åðíîâèöêîé) ÀÐ Êðûì è ã. Êèåâå. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà: îáåñïå÷å-
íèå ÏÈÍ ñòåðèëüíûì èíñòðóìåíòàðèåì, ïðåçåðâàòèâàìè,
äåçèíôåêòàíòàìè ÷åðåç ðàáîòó ñòàöèîíàðíûõ, ïîëåâûõ, ìî-
áèëüíûõ ïóíêòîâ îáìåíà øïðèöåâ; ôîðìèðîâàíèå çíàíèé,
íàâûêîâ, ìîòèâàöèè ê ìåíåå îïàñíîìó ïîâåäåíèþ ïðè ïî-
òðåáëåíèè íàðêîòèêîâ ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
àäàïòèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñðåäè ÏÈÍ; ïîâûøåíèå äîñòóïíî-
ñòè ìåäèöèíñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðîåêòû ðåàëèçóþò-
ñÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ñàìèõ ÏÈÍ ÷åðåç ãðóïïû ïîä-
äåðæêè, ñàìî- è âçàèìîïîìîùè; ðàçâèòèå âîëîíòåðñêîãî
äâèæåíèÿ, ðàáîòû ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé — ðàâíîìó». 

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ïðîôèëàêòèêè «ñîöèàëüíî íåãàòèâ-
íûõ» ÿâëåíèé (â òîì ÷èñëå ÂÈ×-èíôåêöèè) ñðåäè ÏÈÍ ÿâëÿ-
åòñÿ êëóáíàÿ ðàáîòà. Â èþëå 2000 ãîäà ñîñòîÿëîñü ó÷ðåäèòåëü-
íîå ñîáðàíèå ïî ñîçäàíèþ Ôåäåðàöèè êëóáîâ ðåàáèëèòàöèè
íàðêîçàâèñèìûõ è ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ôåäåðàöèþ âõîäÿò êëóáû èç 10 ãîðîäîâ Óêðàèíû. Êëóáû ðà-
áîòàþò ïî ïðèíöèïó òåðàïåâòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, ãäå ïðîâîäèò-
ñÿ ïñèõîñîöèàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ ëèö, æåëàþùèõ îòêàçàòüñÿ
îò óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è íàðêîòèêîâ, â òîì ÷èñëå ÂÈ×-ïî-
çèòèâíûõ; îðãàíèçîâûâàþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ ïàëàòî÷íûå ëåòíèå
òåðàïåâòè÷åñêèå ëàãåðÿ; ðàáîòàþò òàê íàçûâàåìûå àðò-ìàñòåð-
ñêèå äëÿ òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ íàðêîçàâèñèìûõ, ãðóï-
ïû âçàèìîïîìîùè ÏÈÍ, ËÆÂ, èõ ðîäíûõ è áëèçêèõ. 

Ïîìèìî êëóáîâ, ñ ïîòðåáèòåëÿìè èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ
ðàáîòàåò ðÿä ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ, ïðåäëàãàþùèõ êóðñ ðå-
àáèëèòàöèè â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ (èíäèâèäóàëüíûå è ãðóï-
ïîâûå òåðàïèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèå, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
ðàáîòà ïî ïðîãðàììå «12 øàãîâ», ðåàáèëèòàöèÿ ïî ïðèíöèïó
ïîëüñêèõ òåðàïåâòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ «Ìîíàð» è äð.). 
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âåäåíèå àêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ; ïðåäîñòàâëåíèå
ïñèõîñîöèàëüíîé è ìåäèêî-êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè; îðãà-
íèçàöèÿ è ñïîñîáñòâîâàíèå ðàçâèòèþ ãðóïï âçàèìîïîìîùè â
ðàçíûõ ãîðîäàõ Óêðàèíû; ïîäãîòîâêà è èçäàíèå ëèòåðàòóðû
îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà; ïðîâåäå-
íèå èññëåäîâàíèé â îòíîøåíèè ìåäèöèíñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ àñïåêòîâ æèçíè ËÆÂ; îêàçàíèå
ïîìîùè ËÆÂ íà äîìó. Ñåãîäíÿ Ñåòü èìååò ðåãèîíàëüíûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â 14 ãîðîäàõ Óêðàèíû ñ öåíòðàëüíûì
îôèñîì, ðàñïîëîæåííûì â ãîðîäå Êèåâå.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Â Óêðàèíå ïðîáëåìà ÂÈ×/ÑÏÈÄ ïðèçíàíà íà ãîñóäàð-

ñòâåííîì óðîâíå. Ïðåçèäåíò Óêðàèíû îáúÿâèë 2002 ã. ãî-
äîì áîðüáû ñî ÑÏÈÄ â Óêðàèíå, Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ óò-
âåðäèë Íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×-èí-
ôåêöèè/ÑÏÈÄà íà 2001—2003 ãã. 

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàè-
íû îò 7.02.01 ¹ 116, áûëà ñîçäàíà Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
êîìèññèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ. Åå
öåëü —  îïåðàòèâíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
âåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå íàñåëåíèÿ îò ÂÈ×-èí-
ôåêöèè/ÑÏÈÄ, êîîðäèíàöÿ äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâ,
äðóãèõ öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îáùåñòâåííûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ, îðãàíè-
çàöèîííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðå-
äóïðåæäåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ.
Âîçãëàâëÿåò êîìèññèþ Â.Ï.Ñåìèíîæåíêî, Âèöå-ïðåìüåð-
ìèíèñòð Óêðàèíû. Â ñîñòàâ êîìèññèè â êà÷åñòâå ïàðòíå-
ðîâ âõîäèò è ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ è íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Âñå áîëüøóþ ðîëü â
ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ èãðàåò Óê-
ðàèíñêèé ôîíä áîðüáû ñ ÂÈ×-èíôåêöèåé è ÑÏÈÄ, ñî-
çäàíûé ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ
Óêðàèíû îò 29 íîÿáðÿ 2001 ð. ¹ 1620.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè ãîñóäàðñò-
âåííûõ ñòðóêòóð èãðàåò Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ
Óêðàèíû.
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âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ äëÿ ÌÑÌ ñ öåëüþ
ïðèîáðåòåíèÿ èìè íàâûêîâ áåçîïàñíîãî ñåêñóàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ, ðàáîòàþò èíôîðìàöèîííûå òåëåôîííûå ëèíèè, èçäàþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå ìàòå-
ðèàëû, ôóíêöèîíèðóåò òåìàòè÷åñêèé âåá-ñàéò. 

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñ îñóæäåííûìè
Íåñìîòðÿ íà ðàñòóùèé óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èí-

ôåêöèè â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû â Óêðàèíå, îðãàíèçàöèé, ðà-
áîòàþùèõ ñ îñóæäåííûìè, ñåãîäíÿ åäèíèöû. Îñíîâíûå ôîðìû
ðàáîòû òàêèõ îðãàíèçàöèé — ýòî ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ áåñåä è ëåêöèé, ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöè-
îííî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îñóæäåííûõ, ïðîâåäå-
íèå òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ äëÿ ïåðñîíàëà èñïðàâèòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ëèöàì, ïîêèäàþùèì
ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû, î ÍÏÎ è ÃÎ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü
èì ïîìîùü è ïîääåðæêó â àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâå.

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñ ëþäüìè, æèâóùèìè ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òèïîâ îðãàíèçà-
öèé â òîé ëèáî èíîé ñòåïåíè âêëþ÷àåò îêàçàíèå óñëóã ëþ-
äÿì, æèâóùèì ñ ÂÈ×, è èõ áëèçêèì (ýòî ìîæåò áûòü îêà-
çàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé, êîíñóëüòàöèîííîé è ãóìàíèòàðíîé
ïîìîùè; ðåàáèëèòàöèÿ ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ÏÈÍ/ÆÑÁ; ïî-
ìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå; îðãàíèçàöèÿ ãðóïï âçàèìîïîìîùè;
èçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ ËÆÂ è èõ áëèçêèõ, äð.). À äëÿ ðÿäà îðãàíèçàöèé ïî-
ìîùü ÂÈ×-ïîçèòèâíûì è èõ áëèçêèì, óõîä íà äîìó, ðàáî-
òà ãðóïï ñàìîïîìîùè, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì.

Îðãàíèçàöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû ËÆÂ íà âñåõ
óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè â Óêðàèíå,
ÿâëÿåòñÿ Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×, îñíî-
âàííàÿ â 1999 ãîäó. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñ-
òè Ñåòè ÿâëÿþòñÿ: ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ËÆÂ â îðãàíàõ
èñïîëíèòåëüíîé, çàêîíîäàòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè; ïðîâå-
äåíèå â ÑÌÈ ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïîçèòèâíîå îòíî-
øåíèå è ïðåîäîëåíèå îò÷óæäåíèÿ ËÆÂ; îðãàíèçàöèÿ è ïðî-
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ôåêöèè ñðåäè ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè, òàêæå âîâëå÷åíû â
ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ âðåäà ñðåäè ìîëîäûõ ëþ-
äåé, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè èíúåêöèîííûì ïóòåì; ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ñòàíöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ÂÈ×-èíôåêöèè; öåíòðû çäîðî-
âüÿ, âûïîëíÿþùèå ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ; ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàì-
ìû êóðñîâ êîòîðûõ âêëþ÷àþò âîïðîñû ÂÈ×/ÑÏÈÄ; ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è ìíîãèå äðóãèå. 

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè
Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñåãîäíÿ â îáëàñ-

òè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýïèäåìèè ÂÈ×-èíôåêöèè â Óêðàèíå,
ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ïåðâàÿ — ýòî äî-
íîðñêèå àãåíòñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïîìîùü â ôîðìå ãðàíòîâ
èëè òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ìåñòíûì ÍÏÎ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ íåïîñðåäñòâåííî ëèáî ÷åðåç äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò ó÷ðåæäàòü ñîá-
ñòâåííûå ïðîãðàììû èëè æå íàïðàâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå â
ìåñòíûå ÍÏÎ. Íåêîòîðûå àãåíòñòâà ïðèíàäëåæàò êî âòîðîé
ãðóïïå — ìåæäóíàðîäíûõ ãóìàíèòàðíûõ îðãàíèçàöèé. 

1.2. ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÕ ÍÏÎ
Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ ïðè ïîäãîòîâêå âòî-

ðîãî èçäàíèÿ ñïðàâî÷íèêà «Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñ-
òè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå», â 2002 ã. ðàññûëàë àíêåòó, îäèí
èç âîïðîñîâ êîòîðîé êàñàëñÿ ïàðòíåðñòâà ñ äðóãèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè. Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî óêàçàòü, ñ êàêèìè ÍÏÎ â
èõ ðåãèîíå, êàêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ìåæäóíà-
ðîäíûìè (íå äîíîðñêèìè) îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè áèçíåñ-ñåêòîðà ñîòðóäíè÷àåò îðãàíèçàöèÿ. Ïðîñèëè óêàçû-
âàòü íàçâàíèå îðãàíèçàöèè-ïàðòíåðà, ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà è
êëþ÷åâîé êîíòàêò. Ïðîàíàëèçèðîâàâ îòâåòû 106 íåïðàâèòåëüñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Â ñðåäíåì îðãàíèçàöèÿ óêàçûâàåò îêîëî 8 ïàðòíåðîâ, õîòÿ
èõ ÷èñëî êîëåáëåòñÿ îò 1 äî 24. Â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ÷àùå
âñåãî óïîìèíàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (43 % îáùå-
ãî ÷èñëà ïàðòíåðîâ), íà âòîðîì ìåñòå ñòîÿò êîëëåãè ïî ñåêòî-
ðó (35 %), ðåæå óêàçûâàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
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Öåíòðû ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ
Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû îò 28.08.2001 

¹ 741/2001 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî óñèëå-
íèþ áîðüáû ñ ÂÈ×-èíôåêöèåé/ÑÏÈÄîì», â 2002 ãîäó
öåíòðû ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ îðãàíèçîâàíû âî
âñåõ îáëàñòÿõ, ãäå îíè îòñóòñòâîâàëè ðàíåå, à òàêæå â ãîðî-
äàõ, ãäå êîëè÷åñòâî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÂÈ×-
ïîçèòèâíûõ ïðåâûøàåò 500 ÷åëîâåê.

Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå ðàáîòàåò 32 öåíòðà ïðîôèëàêòèêè è
áîðüáû ñî ÑÏÈÄ. Êîîðäèíàöèåé èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ðàçðàáîòêîé ìåòîäè÷åñêîé è íîðìàòèâíîé áàçû â îáëàñòè
áîðüáû ñî ÑÏÈÄ è ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì íàäçîðîì çà
ÂÈ×/ÑÏÈÄ çàíèìàåòñÿ Óêðàèíñêèé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è
áîðüáû ñî ÑÏÈÄ ÌÇ Óêðàèíû. Öåíòðû ÑÏÈÄ ïðèçâàíû
ïðåäîñòàâëÿòü êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü ïî âîïðîñàì ïðîôè-
ëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè è ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü, â öåíò-
ðàõ ðàáîòàþò àíîíèìíûå êàáèíåòû äîâåðèÿ ïî îáñëåäîâàíèþ
íà àíòèòåëà ê ÂÈ×, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåä- è ïîñëåòåñòîâîå
êîíñóëüòèðîâàíèå, äèñïàíñåðíîå íàáëþäåíèå çà ÂÈ×-ïîçè-
òèâíûìè è áîëüíûìè ÑÏÈÄ. Âñå öåíòðû ïðîâîäÿò ýïèäåìè-
îëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã çà ðàñïðîñòðàíåíèåì ÂÈ× â ðåãèî-
íàõ, íåêîòîðûå — äîçîðíûé ýïèäíàäçîð â óÿçâèìûõ ãðóïïàõ
(ÏÈÍ). Ðÿä öåíòðîâ èìååò ñîáñòâåííóþ êëèíè÷åñêóþ áàçó,
ãäå îêàçûâàåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü áîëüíûì ÑÏÈÄ.

Êðîìå êàáèíåòîâ äîâåðèÿ, ïðè öåíòðàõ ÑÏÈÄ â Óêðàèíå
ðàáîòàþò àíîíèìíûå êàáèíåòû ïî îáñëåäîâàíèþ íà àíòèòåëà ê
ÂÈ× êàê ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Ñåãîäíÿ òàêèõ êàáèíåòîâ â Óêðàèíå îêîëî 60. 

Äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàáîòàþùèå â
îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Ïîìèìî öåíòðîâ ÑÏÈÄ, â ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå
ÂÈ×/ÑÏÈÄ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîâëå÷åí öåëûé ðÿä
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî íàðêîëîãè÷åñêèå, êîæíî-
âåíåðîëîãè÷åñêèå è ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûå äèñïàíñåðû, ñðå-
äè ïàöèåíòîâ êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëü-
øå ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ; ãîñóäàðñòâåííûå öåíòðû ñîöèàëüíûõ
ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè, êîòîðûå, ïîìèìî èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èí-
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Â îáùåì, êàê ïåðå÷åíü ïàðòíåðîâ, òàê è ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïîõîæè äëÿ ìíîãèõ ÍÏÎ, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó
âñå ðàáîòàþò â îäíîé ñôåðå. Ê òîìó æå äåÿòåëüíîñòü ÍÏÎ îã-
ðàíè÷åíà åùå è òàêèìè ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè, êàê þðè-
äè÷åñêèé ñòàòóñ íåïðèáûëüíîé îðãàíèçàöèè, òðåáîâàíèÿ äî-
íîðîâ, ëîêàëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ. Íî ýòî âîâñå íå çíà-
÷èò, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè
äîëæíû áîðîòüñÿ ñî ÑÏÈÄ ïî åäèíîé ñõåìå. Îãðàíè÷åííîñòü
ñòèìóëèðóåò ÷åëîâå÷åñêèé óì ìàêñèìàëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ
òåì, ÷òî åñòü, è íåäîñòàòêè ñèòóàöèè ïðåâðàòèòü â ïðåèìóùå-
ñòâà. Äëÿ ýòîãî íóæíî õîðîøî çíàòü îòïðàâíûå òî÷êè. Ïîòî-
ìó ìû ïðåäëàãàåì â ñëåäóþùåé ãëàâå ïåðåéòè ê àíàëèçó çàêî-
íîäàòåëüíîãî ïîëÿ, â êîòîðîì ñóùåñòâóþò óêðàèíñêèå ÍÏÎ,
÷òîáû óçíàòü îãðàíè÷åíèÿ è… ïîäóìàòü î âîçìîæíîñòÿõ. 

1.3. ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÛÅ ÐÀÌÊÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Êîãäà Àëüÿíñ â èþëå 2002 ã. ïðîâîäèë â Êèåâå òðåíèíã ïî

ñòðàòåãè÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó, ìíîãèå äèñêóññèè óïèðàëèñü
èìåííî â þðèäè÷åñêèå âîïðîñû: ìîæåò ëè ÍÏÎ ïîëó÷àòü ìà-
òåðèàëüíóþ ïîìîùü îò þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå
òåðÿÿ ïðè ýòîì ñòàòóñà íåïðèáûëüíîñòè; êàê ìîòèâèðîâàòü
ïðåäñòàâèòåëåé êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ê ïàðòíåðñòâó ñ ÍÏÎ;
ìîãóò ëè ÍÏÎ ó÷àñòâîâàòü â èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ —
ýòî è ìíîãîå äðóãîå ñîçäàåò íåêèå ðàìêè, â êîòîðûå äîëæíî
âïèñûâàòüñÿ ïàðòíåðñòâî óêðàèíñêîãî «òðåòüåãî ñåêòîðà».
Ïîýòîìó ìû ïîïðîñèëè Ìàêñèìà Ñòðåëü÷óêà, þðèñêîíñóëü-
òà þðèäè÷åñêîé ôèðìû «ÞðÊîì», îòâåòèòü íà íåñêîëüêî âî-
ïðîñîâ, êîòîðûå íàèáîëåå ÷àñòî âîçíèêàëè ïðè îáñóæäåíèè
ïàðòíåðñòâà óêðàèíñêèõ íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé.

1. Êàêèå îñíîâíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ðåãó-
ëèðóþò äåÿòåëüíîñòü íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé â Óêðàèíå?

Äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé â Óêðàèíå óðåãóëèðîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòà-
ìè ðàçíîé þðèäè÷åñêîé ñèëû: çàêîíàìè, ïîäçàêîííûìè àêòà-
ìè, à òàêæå ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè (óñòàâàìè), ê
êîòîðûì ÷àñòî îòñûëàåò çàêîí. Ê îñíîâíûì àêòàì, ðåãóëèðó-
þùèì óêàçàííóþ äåÿòåëüíîñòü, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:
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ìè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (16 % óïîìèíàíèé) è íàèáî-
ëåå ðåäêèì ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî ñ áèçíåñ-ñåêòîðîì (6 %). 

Ïàðòíåðû óêðàèíñêèõ ÍÏÎ
Íàèáîëåå ÷àñòîé ôîðìîé ïàðòíåðñòâà óêðàèíñêèõ ÍÏÎ ÿâ-

ëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûé îáìåí, ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèé
ïî ïðîãðàììíûì è òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì, îáìåí èíôîðìàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åíèÿ, íà-
ëàãàåìûå çàêîíîäàòåëüñòâîì íà ÍÏÎ îòíîñèòåëüíî îðãàíèçà-
öèè ëå÷åíèÿ, åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ïëàíå îðãàíèçàöèè
ëå÷åáíîé ïîìîùè öåëåâûì ãðóïïàì. Äîâîëüíî ÷àñòî îðãàíèçà-
öèè îáúåäèíÿþò óñèëèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâûõ àêöèé, ìå-
ðîïðèÿòèé â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êðóãëûõ ñòîëîâ, òðåíèíãîâ.
Ðàñïðîñòðàíåíî òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå òåõíè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè, êàê-òî: áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèÿ ïîä ìåðî-
ïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèè-ïàðòíåðà èëè ëüãîòíàÿ àðåíäà îôèñîâ,
ïðåäîñòàâëåíèå îðãòåõíèêè, òèðàæèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ. Íå-
ñêîëüêî ÍÏÎ îòìåòèëè, ÷òî ïîëó÷àþò îò ñâîèõ ïàðòíåðîâ «ïî-
ëèòè÷åñêóþ» ïîääåðæêó èëè ñîäåéñòâèå â ïîïóëÿðèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ëèøü íåêîòîðûì ÍÏÎ ïàðòíåðû îêà-
çûâàþò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíûõ
âçíîñîâ èëè æå ïîæåðòâîâàíèé â âèäå øïðèöåâ, ïðåçåðâàòè-
âîâ, ïðîäóêòîâûõ íàáîðîâ äëÿ êëèåíòîâ ïðîåêòà. 
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1.4. Ñèìâîëèêà îáúåäèíåíèé ãðàæäàí ðåãèñòðèðóåòñÿ â ïî-
ðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ðåãèñ-
òðàöèè ñèìâîëèêè îáúåäèíåíèé ãðàæäàí, óòâåðæäåí-
íûì Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò
26.02.1993 ã. ¹ 144.

1.5. Âîïðîñû, íå óðåãóëèðîâàííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì, ìî-
ãóò, â ñëó÷àå ññûëêè íà íèõ çàêîíà, áûòü óðåãóëèðîâà-
íû ëîêàëüíûìè àêòàìè (óñòàâàìè, ïîëîæåíèÿìè è ò.ä.).

2. Åñòü ëè íîðìàòèâíûå àêòû, îáÿçûâàþùèå ê ïàðò-
íåðñòâó ñ ÍÏÎ?

Îäíèìè èç ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ è áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è äîáðîâîëüíîñòè (ñò. 6 Çàêîíà «Îá îáúåäèíå-
íèÿõ ãðàæäàí», ñò. 2 Çàêîíà «Î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ»). Íà ýòèõ ïðèíöèïàõ ñòðî-
èòñÿ ïðàâî óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé îáúåäèíÿòüñÿ â ñîþçû è
àññîöèàöèè. Íà ïðèíöèïàõ íåâìåøàòåëüñòâà ñòðîÿòñÿ îòíî-
øåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö è áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé (ñò. 23 Çàêîíà «Î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ»). Íîðì, îáÿçûâàþùèõ êîãî-
ëèáî ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÍÏÎ, êðàéíå ìàëî.

Òàêèì äîêóìåíòîì ìîæíî ñ÷èòàòü Ïðîãðàììó ïðîôèëàêòè-
êè ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà íà 2001—2003 ãîäû, óòâåðæ-
äåííóþ Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò
11.07.2001 ã. ¹ 790. Òàê, íàïðèìåð, ï. 9 Ïðîãðàììû ïðåäó-
ñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ äëÿ ñòóäåí-
òîâ (ó÷åíèêîâ)-âîëîíòåðîâ ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû ñ ìî-
ëîäåæüþ ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé — ðàâíîìó». Èñïîëíèòåëÿ-
ìè ïî ýòîìó ïóíêòó ÿâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Óêðàèíû, Ãîñêîììîëîäåæñïîðòòóðèçì, Ñîâåò Ìèíèñò-
ðîâ ÀÐ Êðûì, îáëàñòíûå, Êèåâñêàÿ è Ñåâàñòîïîëüñêàÿ ãî-
ðîäñêèå ãîñàäìèíèñòðàöèè ïðè ó÷àñòèè îáùåñòâåííûõ è áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ïðè ýòîì Ïðîãðàììà
íå êîíêðåòèçèðóåò êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ è
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèâëåêàåìûõ ê ó÷àñòèþ â
åå ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, âûáîð è ïðèâëå÷åíèå òîé èëè
èíîé îðãàíèçàöèè áóäåò çàâèñåòü îò êîíêðåòíûõ èñïîëíèòå-
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1.1. Îáùèå âîïðîñû ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ðåãóëèðóþòñÿ Çàêîíîì Óêðàèíû «Îá îáúå-
äèíåíèÿõ ãðàæäàí» îò 16.06.1992 ã. ¹ 2460-Õ²², à òàêæå
Çàêîíîì Óêðàèíû «Î ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ» îò 01.12.1998 ã. ¹ 281-XIV. ×òî êà-
ñàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òóò äåéñòâóåò Çà-
êîí Óêðàèíû «Î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ» îò 16.09.1997 ã. ¹ 531/97-ÂÐ.

1.2. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ îáùåñòâåííûõ è áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ íîðìàìè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ëåãàëèçàöèè îáú-
åäèíåíèé ãðàæäàí, óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Êà-
áèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 26.02.1993 ã. ¹ 140, à
òàêæå Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, óòâåðæäåííîãî
Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò
30.03.1998 ã. ¹ 382, è Ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíè-
ñòðîâ Óêðàèíû «Î ðàçìåðàõ è ïîðÿäêå âçèìàíèÿ ïëà-
òû çà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé». Ðååñòð îáùåñòâåííûõ è áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé âåäåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè
Óêðàèíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Åäèíîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ðååñòðå îáúåäèíåíèé ãðàæäàí è áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìè-
íèñòåðñòâà þñòèöèè Óêðàèíû îò 14.12.1998 ã. ¹ 66/5.

1.3. Îñîáåííîñòè ïðèñâîåíèÿ îáùåñòâåííûì è áëàãîòâîðè-
òåëüíûì îðãàíèçàöèÿì ñòàòóñà íåïðèáûëüíîñòè (à òàêæå
èõ íàëîãîîáëîæåíèÿ è îò÷åòíîñòè) îïðåäåëÿþòñÿ Çàêî-
íîì Óêðàèíû «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿ-
òèé» â ðåäàêöèè Çàêîíà îò 22.05.1997 ã. ¹ 283/97-ÂÐ
(ï. 7.11), Ïîëîæåíèåì î Ðååñòðå íåïðèáûëüíûõ îðãàíè-
çàöèé è ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàëîãîâîé àäìèíèñòðàöèè Óêðàèíû îò
11.07.1997 ã. ¹ 232, Ïîðÿäêîì îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû
ïðèçíàêà íåïðèáûëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îðãàíèçàöèé), óò-
âåðæäåííûì ïðèêàçîì ÃÍÀÓ îò 03.07.2000 ã. ¹ 355,
Ïîðÿäêîì ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ
íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé â ðåäàêöèè
ïðèêàçà ÃÍÀÓ îò 29.04.2002 ã. ¹ 203.



äæåò ïîñëå åå ëèêâèäàöèè). Ïðè ýòîì ïîä òåðìèíîì «îñ-
íîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü» ñëåäóåò ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü íå-
ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áëàãîòâîðè-
òåëüíîé ïîìîùè, ïðîñâåòèòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, íàó÷-
íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ ïîäîáíûõ óñëóã äëÿ îá-
ùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí è äëÿ äðóãèõ öåëåé, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ óñòàâíûìè äîêóìåíòàìè, ñîñòàâëåííûìè íà
îñíîâàíèè íîðì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ î íåïðèáûëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Óñòàâíûå äîêóìåíòû íåïðèáûëüíûõ
îðãàíèçàöèé äîëæíû ñîäåðæàòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü
âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Â îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü íå âêëþ-
÷àþòñÿ ëþáûå îïåðàöèè ïî ïðîäàæå òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã) íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îïðåäåëåííûìè àá-
çàöàìè «â» è «ã» ïîäïóíêòà 7.11.1 Çàêîíà (ïåíñèîííûå
ôîíäû, êðåäèòíûå ñîþçû è äð.), ëèöàì èíûì, ÷åì ó÷ðå-
äèòåëè, ó÷àñòíèêè èëè ÷ëåíû (èõ óïîëíîìî÷åííûå ëèöà)
òàêèõ íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Ñîãëàñíî ïóíêòó 7.11.9 Çàêîíà, â ñëó÷àå êîãäà äîõîäû íå-

ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííûå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî
(íàëîãîâîãî) ãîäà èç èñòî÷íèêîâ, îïðåäåëåííûõ ïîäïóíêòàìè
7.11.3 Çàêîíà, íà êîíåö ïåðâîãî êâàðòàëà ñëåäóþùåãî çà îò÷åò-
íûì ãîäà ïðåâûøàþò 25 ïðîöåíòîâ îò îáùèõ âàëîâûõ äîõî-
äîâ, ïîëó÷åííûõ â òå÷åíèå òàêîãî îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ãî-
äà, òàêàÿ íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà çàïëàòèòü íàëîã
ñ íåðàñïðåäåëåííîé ñóììû ïðèáûëè ïî ñòàâêå 30 ïðîöåíòîâ ê
ñóììå òàêîãî ïðåâûøåíèÿ. Âíåñåíèå â áþäæåò îòìå÷åííîãî íà-
ëîãà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî êâàðòàëà ñëåäóþ-
ùåãî çà îò÷åòíûì ãîäà â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå äëÿ äðóãèõ íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ. Â ñëó÷àå êîãäà íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïîëó÷àåò äîõîä èç èñòî÷íèêîâ èíûõ, ÷åì îïðåäåëåííûå ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ïîäïóíêòàìè Çàêîíà, òàêàÿ íåïðèáûëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ îáÿçàíà îïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ñóììà äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ èç òàêèõ äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ, óìåíüøåííàÿ íà ñóììó ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷å-
íèåì òàêèõ äîõîäîâ, íî íå âûøå ñóììû òàêèõ äîõîäîâ. 

Åñëè îðãàíèçàöèÿ íàìåðåâàåòñÿ ïîëó÷àòü äîõîäû èç äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ, ÷åì èñòî÷íèêè, îïðåäåëåííûå âûøå, åé, êðîìå
âûøåóêàçàííîãî, íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó ñëåäóþùåå:
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ëåé, îïðåäåëåííûõ Ïðîãðàììîé. Ïðè ýòîì òàêîé èñïîëíè-
òåëü áóäåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî êà÷åñòâî ïðî-
åêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè, íî è ðàçìåð áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé íà óêàçàííûå öåëè â êîíêðåòíîì ãîäó, öåëè,
îïðåäåëåííûå â ñìåòå áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è ò.ä.

Â óêàçàííîì Ïîñòàíîâëåíèè ÊÌÓ ìåñòíûì îðãàíàì ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðå-
êîìåíäîâàíî ïðèíèìàòü ñâîè ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Òàê, â ã. Êèåâå äåéñòâóåò ðàñïîðÿæåíèå Êè-
åâñêîé ãîðîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè îò
21.12.2000 ã. ¹ 2298 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ïðîôè-
ëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà â ãîðîäå Êèåâå íà 2001—
2005 ãîäû». Ðàñïîðÿæåíèå ïîäîáíûì æå îáðàçîì îïðåäåëÿ-
åò èñïîëíèòåëåé êîíêðåòíûõ ïóíêòîâ Ïðîãðàììû è íå óêà-
çûâàåò ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ ÍÏÎ ê åå îñóùåñòâëåíèþ.

Âûøåóïîìÿíóòûå äîêóìåíòû íå çàïðåùàþò ÍÏÎ ïðîÿâ-
ëÿòü èíèöèàòèâó è îáðàùàòüñÿ ê òåì èëè èíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì è îðãàíèçàöèÿì ñ ïðåäëîæåíèÿìè î ñîòðóäíè÷åñòâå, íî è
íå ãàðàíòèðóþò ïðèíÿòèÿ òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ.

3. Êàêèå ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî èñ-
òî÷íèêîâ äîõîäîâ íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé?

Ñîãëàñíî ï. 7.11.3 Çàêîíà «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé», îò íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü îñ-
âîáîæäàþòñÿ äîõîäû íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé, îïðåäå-
ëåííûõ â àáçàöå «á» ïîäïóíêòà 7.11.1 Çàêîíà (áëàãîòâîðè-
òåëüíûå è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè), ïîëó÷åííûå â âèäå: 

ñðåäñòâ èëè èìóùåñòâà, êîòîðûå ïîñòóïàþò áåçâîçìåçäíî
èëè â âèäå áåçâîçâðàòíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè èëè äîáðî-
âîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé;
ïàññèâíûõ äîõîäîâ. Ïðè ýòîì ïîä òåðìèíîì «ïàññèâíûå

äîõîäû» ñëåäóåò ïîíèìàòü äîõîäû, ïîëó÷åííûå â âèäå
ïðîöåíòîâ, äèâèäåíäîâ, ñòðàõîâûõ âûïëàò è âîçìåùåíèé,
à òàêæå ðîÿëòè (ï. 7.11.13 Çàêîíà);
ñðåäñòâ èëè èìóùåñòâà, êîòîðûå ïîñòóïàþò òàêèì íåïðè-

áûëüíûì îðãàíèçàöèÿì îò ïðîâåäåíèÿ èõ îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé ïîäïóíêòà 7.11.11 Çàêîíà
(ïîëîæåíèå î ïåðåäà÷å àêòèâîâ íåïðèáûëüíîé îðãàíèçà-
öèè àíàëîãè÷íîé îðãàíèçàöèè èëè â ãîñóäàðñòâåííûé áþ-
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1) â Óêðàèíå äåéñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ïðàâîñóáúåêòíîñòü
þðèäè÷åñêèõ ëèö, òî åñòü òàêèå ëèöà èìåþò ïðàâî îñó-
ùåñòâëÿòü òîëüêî òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îïðåäå-
ëåíû â èõ óñòàâå. Òàê ÷òî íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
äîëæíà ïðîâîäèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì óñòàâîì è ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü â íåãî ñîîò-
âåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ;

2) â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 3 Çàêîíà Óêðàèíû «Î íàëîãå íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü» îò 3.04.1997 ã. ¹ 168/97-ÂÐ
ïðîäàæà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), íàïðèìåð ñäà÷à ïîìå-
ùåíèé â àðåíäó, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ
ÍÄÑ, à èç ï. 5.1.21 òîãî æå Çàêîíà ñëåäóåò, ÷òî ïðå-
äîñòàâëåíèå áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè â âèäå òîâàðîâ
(ðàáîò, óñëóã) ïîëó÷àòåëÿì òàêîé ïîìîùè çà êîìïåíñà-
öèþ áåç óïëàòû ÍÄÑ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óêëîíåíèå
îò óïëàòû íàëîãîâ. Òàê ÷òî îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò ïëàòíûå óñëóãè, ðåêîìåíäóåòñÿ íå îïðå-
äåëÿòü èõ êàê áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü è ïî äîñòè-
æåíèè îáúåìà îïåðàöèé â 3600 íåîáëàãàåìûõ ìèíèìó-
ìîâ äîõîäîâ ãðàæäàí çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ êàê ïëàòåëü-
ùèêè ÍÄÑ è óïëà÷èâàòü òàêîé íàëîã;

3) ñîãëàñíî ï. 7.11.9 Çàêîíà «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé», â ñëó÷àå êîãäà íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïîëó÷àåò äîõîä èç èñòî÷íèêîâ èíûõ, ÷åì èñòî÷íèêè,
îïðåäåëåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäïóíêòàìè Çàêîíà,
òàêàÿ íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà îïëàòèòü ïî
ñòàâêå 30 % íàëîã íà ïðèáûëü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñóììà äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ èç òàêèõ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ,
óìåíüøåííàÿ íà ñóììó ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíè-
åì òàêèõ äîõîäîâ, íî íå âûøå ñóììû òàêèõ äîõîäîâ;

4) ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà èíîãäà óñìàòðèâàåò â
ïðåäîñòàâëåíèè íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïëàòíûõ
óñëóã íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î íåïðèáûëüíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ è ìîæåò íà îñíîâàíèè ï. 7.11.12 Çàêîíà «Î
íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé» èñêëþ÷èòü îð-
ãàíèçàöèþ èç Ðååñòðà íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, åñëè
ó îðãàíèçàöèè åñòü ïîòðåáíîñòü â ïîïîëíåíèè ñâîèõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, äëÿ ñîáëþäåíèÿ ñòàòóñà íåïðèáûëüíîñòè ïîñòóïëåíèå

ñðåäñòâ ê òàêîé îðãàíèçàöèè ëó÷øå îôîðìëÿòü â âèäå áåçâîç-
âðàòíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè, äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé,
ðåãóëÿðíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíîñîâ (íàïðèìåð, äëÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè) èëè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà, èñ÷åðïûâàþùèé
ïåðå÷åíü êîòîðûõ óêàçàí â ï. 7.11.3 Çàêîíà «Î íàëîãîîáëîæå-
íèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé». Êðîìå òîãî, äëÿ èçáåæàíèÿ íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íåïðèáûëüíûì îðãàíèçàöè-
ÿì ðåêîìåíäóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îôîðìëÿòü ñâîè
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ñäåëêè, íàïðèìåð âìåñòî äîãîâîðà àðåí-
äû çàêëþ÷àòü äîãîâîð áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Òàêæå ðå-
êîìåíäóåòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà òàêóþ íîâóþ ôîðìó ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ áëàãîòâîðèòåëÿìè, êàê «ýíäàóìåíò», ïðåäóñìîòðåí-
íûé Äåêðåòîì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 21.12.1992 ã.
¹ 13-92 «Î ïîäîõîäíîì íàëîãå ñ ãðàæäàí».

4. Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ÍÏÎ ìîæåò ïîëó÷àòü îò ôèçè-
÷åñêèõ ëèö êîìïåíñàöèþ çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè?

Îïëàòà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáùåñòâåííûìè èëè áëà-
ãîòâîðèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, äîïóñòèìà ïðè óñëîâèè
ñîáëþäåíèÿ ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé:
1) ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðà óñëóã ïîëîæåíèÿì óñòàâà ñîîò-

âåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè;
2) óïëàòà ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâ;
3) íàäëåæàùåå îòîáðàæåíèå óêàçàííûõ îïåðàöèé â îò÷åòíî-

ñòè îðãàíèçàöèè.
Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îòíîñèòåëüíî òàêèõ óñëîâèé

áûëà èçëîæåíà â îòâåòå íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ. Òàêæå ñëåäó-
åò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåóðåãóëèðîâàííîñòü âîïðîñà î çàêî-
íîäàòåëüíîì îïðåäåëåíèè îñíîâàíèé, ïî êîòîðûì ãîñóäàðñò-
âåííàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà ìîæåò èñêëþ÷èòü òó èëè èíóþ îðãà-
íèçàöèþ èç Ðååñòðà íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé.

5. Îáëàãàåòñÿ ëè íàëîãàìè ïîìîùü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ
êëèåíòàì ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà?

Ïî ñòàòüå 4 Çàêîíà Óêðàèíû «Î ïðåäóïðåæäåíèè çàáîëåâà-
íèé ÑÏÈÄà è ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ» â ðåäàêöèè Çàêî-
íà îò 3.03.1998 ãîäà ¹ 155/98-ÂÐ ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ îáìåíà èñïîëüçîâàííûõ øïðèöåâ è èãîëîê
íà ñòåðèëüíûå. Âûøåóïîìÿíóòàÿ Ïðîãðàììà ïðîôèëàêòèêè
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òðóäíè÷åñòâå è ïðåäîñòàâëåíèè öåëåâîé áëàãîòâîðèòåëüíîé
ïîìîùè ñ óïðàâëåíèÿìè/îòäåëàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå òàêæå ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà íà
2001—2003 ãîäû, è äåéñòâîâàòü ÷åðåç íèõ.

6. Êàêèå ñóùåñòâóþò ëüãîòû â íàëîãîîáëîæåíèè ôèçè÷åñ-
êèõ/þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áëàãîòâîðèòåëÿìè?

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñ-
òüþ, çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû î íàëîãîîáëîæåíèè ïðå-
äóñìîòðåíà ñëåäóþùàÿ ëüãîòà:

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì «ê» ñò. 5 Äåêðåòà ÊÌÓ «Î ïî-
äîõîäíîì íàëîãå ñ ãðàæäàí», íå âêëþ÷àþòñÿ â ñîâîêóïíûé
íàëîãîîáëàãàåìûé äîõîä ãðàæäàí ñóììû, êîòîðûå íàïðàâëÿ-
þòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè áëàãîòâîðèòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì è îðãàíèçàöèÿì, íî íå áîëåå 4 ïðîöåíòîâ îò ñóììû çàäåê-
ëàðèðîâàííîãî ñîâîêóïíîãî íàëîãîîáëàãàåìîãî äîõîäà çà îò-
÷åòíûé ãîä, ÷òî ó÷èòûâàåòñÿ âî âðåìÿ ïîäà÷è äåêëàðàöèè î
ñîâîêóïíîì íàëîãîîáëàãàåìîì äîõîäå çà òàêîé ãîä.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà ïîëüçóþòñÿ òàêèìè ëüãîòàìè:
1) ñîãëàñíî ïóíêòó 5.2.2 Çàêîíà «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðè-

áûëè ïðåäïðèÿòèé», ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îòíåñòè ê âàëî-
âûì ðàñõîäàì ñóììó ñðåäñòâ èëè ñòîèìîñòü èìóùåñòâà,
äîáðîâîëüíî ïåðå÷èñëåííûõ (ïåðåäàííûõ) íåïðèáûëü-
íûì îðãàíèçàöèÿì, íî íå áîëåå ÷åòûðåõ ïðîöåíòîâ íàëî-
ãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà.
Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ñò. 13 òîãî æå Çàêîíà, áëàãîòâîðè-
òåëüíûå âçíîñû è ïîæåðòâîâàíèÿ, íàïðàâëÿåìûå íåðåçè-
äåíòàì, ñ÷èòàþòñÿ èõ äîõîäîì è ïîäëåæàò íàëîãîîáëî-
æåíèþ íàëîãîì íà ðåïàòðèàöèþ äîõîäîâ íåðåçèäåíòîâ;

2) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 5.1.21 Çàêîíà «Î íàëîãå íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü», ïðåäîñòàâëåíèå áëàãîòâîðèòåëü-
íîé ïîìîùè, à èìåííî áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à òîâàðîâ
(ðàáîò, óñëóã) ëèöàì, îïðåäåëåííûì àáçàöàìè «à» è «á»
ïîäïóíêòà 7.11.1 ñòàòüè 7 Çàêîíà Óêðàèíû «Î íàëîãîîá-
ëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé» (áþäæåòíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, îáùåñòâåííûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè è
ïð.), ñ öåëüþ èõ íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ â áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ öåëÿõ, à òàêæå îïåðàöèè ïî áåçâîçìåçä-
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ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà íà 2001—2003 ãîäû â ïóíêòàõ 35 è 38
ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ïîòðåáèòåëåé èíúåêöè-
îííûõ íàðêîòèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ óÿçâèìûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì øïðèöåâ, èãîëîê, äåçèíôåê-
öèîííûõ ñðåäñòâ, ïðåçåðâàòèâîâ, à òàêæå îðãàíèçàöèþ «ïóíê-
òîâ äîâåðèÿ» (â òîì ÷èñëå ìîáèëüíûõ) äëÿ ïîòðåáèòåëåé èíú-
åêöèîííûõ íàðêîòèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé èíûõ óÿçâèìûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå èì øèðîêîãî ñïåêòðà ìåäèöèíñêèõ,
ïñèõîëîãè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðè ó÷àñ-
òèè îáùåñòâåííûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîãëàñíî ïóíêòó «i» ñòàòüè 5 Äåêðåòà ÊÌÓ «Î ïîäîõîä-
íîì íàëîãå ñ ãðàæäàí», íå âêëþ÷àåòñÿ â ñîâîêóïíûé íàëî-
ãîîáëàãàåìûé äîõîä ãðàæäàí öåëåâàÿ èëè íåöåëåâàÿ áëàãî-
òâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò ëèöàì, ïîñòðàäàâ-
øèì âñëåäñòâèå ýïèäåìèé îáùåãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìåñò-
íîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå íàíåñëè èëè ñîçäàþò óãðîçó çäîðî-
âüþ ãðàæäàí, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè ðåøåíèå î ïðèâëå÷åíèè
áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè áûëî ïðèíÿòî, ñîîòâåòñòâåííî,
Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû èëè îðãàíîì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ. Îñòàëüíûå âèäû öåëåâîé/íåöåëåâîé áëàãî-
òâîðèòåëüíîé èëè ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè ëèáî îãîâàðèâàþò-
ñÿ óñëîâèÿìè öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð, âîçìåùå-
íèå ðàñõîäîâ íà ëå÷åíèå), ëèáî äëÿ òîãî, ÷òîáû íå áûòü
âêëþ÷åííûìè â ñîâîêóïíûé íàëîãîîáëàãàåìûé äîõîä ãðàæ-
äàí, òðåáóþò ïåðñîíèôèêàöèè äàííûõ î ïîëó÷àòåëÿõ ïîìî-
ùè è ñîîáùåíèÿ îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè â íàëîãîâûå îð-
ãàíû, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó àíîíèìíîñòè ïðîãðàìì
ñíèæåíèÿ âðåäà.

Òàê êàê ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ ìîæíî
ñ÷èòàòü ïîñòðàäàâøèìè îò ýïèäåìèè ÑÏÈÄ â ñèëó èõ óÿçâè-
ìîñòè è ñîçäàíèÿ óãðîçû èõ çäîðîâüþ, à Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ
Óêðàèíû ñâîèì ðåøåíèåì ïðèâëåêàåò ê îñóùåñòâëåíèþ Ïðî-
ãðàììû ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà íà 2001—
2003 ãîäû îáùåñòâåííûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè,
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óêàçàííàÿ ïîìîùü êëèåíòàì ïðîåêòîâ ñíè-
æåíèÿ âðåäà ïîäîõîäíûì íàëîãîì îáëàãàòüñÿ íå äîëæíà.

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ñ òàêîé ïîçè-
öèåé ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ðåêîìåíäóåì çà-
êëþ÷àòü â ðàìêàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè äîãîâîðà î ñî-
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íîé ïåðåäà÷å òàêèõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ïîëó÷àòåëÿì
(ñóáúåêòàì) áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
ÍÄÑ. Ïðè ýòîì íå ïîäëåæàò îñâîáîæäåíèþ îò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ îïåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áëàãîòâîðèòåëü-
íîé ïîìîùè â âèäå òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), îáëàãàåìûõ
àêöèçíûì ñáîðîì, öåííûõ áóìàã, íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ è òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðå-
÷åíü êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Óêðà-
èíû. Â ñëó÷àå åñëè òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè) ââîçÿòñÿ
(ïåðåñûëàþòñÿ) íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Óêðàèíû
êàê áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü â êîëè÷åñòâå, êîòîðîå ñî-
ñòàâëÿåò ëèáî ìîæåò ñîñòàâëÿòü óãðîçó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè àíàëîãè÷íûì òîâàðàì (ðàáîòàì, óñëóãàì), Êà-
áèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ïî çàÿâëåíèþ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ èìååò ïðàâî ââåñòè îãðàíè÷åíèå íà ïðèìåíåíèå
óêàçàííîé ëüãîòû îòíîñèòåëüíî îòäåëüíîé ãðóïïû òîâà-
ðîâ íà ñðîê íå ìåíåå 12 êàëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ. 

Â îòíîøåíèè ìåñòíûõ íàëîãîâ ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû
îòäåëüíûì êàòåãîðèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïðåäîñòàâëåíî
îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ñò. 18 Äåêðåòà Êàáèíåòà
Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû «Î ìåñòíûõ íàëîãàõ è ñáîðàõ» îò
20.05.1993 ã. ¹ 56-93).

7. Ìîãóò ëè ÍÏÎ ó÷àñòâîâàòü â èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ?
Ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

â èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ ïî-ðàçíîìó óðåãóëèðîâàíî çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû î âûáîðàõ. 

Òàê, Çàêîí Óêðàèíû «Î âûáîðàõ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Óêðà-
èíû» îò 18.10.2001 ã. ¹ 2766-III óêàçûâàåò, ÷òî èçáèðàòåëü-
íûé ôîíä êàæäîãî êàíäèäàòà ñîñòîèò èç åãî ëè÷íûõ ñðåäñòâ,
à òàêæå ïîæåðòâîâàíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö, à ïðåäâûáîðíàÿ êàì-
ïàíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà è èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà êàíäèäàòà. Òàêèì îáðàçîì, Çàêîí
íå ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèÿ ÍÏÎ â ôèíàíñèðîâàíèè ïðåäâû-
áîðíîé êàìïàíèè êàíäèäàòà â íàðîäíûå äåïóòàòû. Îäíîâðå-
ìåííî Çàêîí íå çàïðåùàåò îáùåñòâåííûì è áëàãîòâîðèòåëü-
íûì îðãàíèçàöèÿì ó÷àñòâîâàòü â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè

èíûì îáðàçîì, íàïðèìåð â ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè ÷åðåç ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñò. 15 Çàêîíà Óêðàèíû «Î âûáîðàõ
Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû» îò 5.03.1999 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò
ïðåäëîæåíèé îáúåäèíåíèé ãðàæäàí ïðè ôîðìèðîâàíèè èç-
áèðàòåëüíûõ êîìèññèé. Ñîãëàñíî ñò. 20 òîãî æå Çàêîíà, îá-
ùåñòâåííûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò äåëàòü
ïîæåðòâîâàíèÿ â Öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä ïî âûáîðàì Ïðå-
çèäåíòà Óêðàèíû. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ñò. 35 Çàêîíà, ëè÷íûé
èçáèðàòåëüíûé ôîíä êàíäèäàòà â Ïðåçèäåíòû Óêðàèíû íå
ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé è ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé. Îïÿòü æå, ÍÏÎ íå
çàïðåùåíî ó÷àñòâîâàòü â ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè.

Áîëåå øèðîêîå ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â èç-
áèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ ïðåäóñìîòðåíî Çàêîíîì Óêðàèíû
«Î âûáîðàõ äåïóòàòîâ ìåñòíûõ ñîâåòîâ è ñåëüñêèõ, ïîñåë-
êîâûõ, ãîðîäñêèõ ãîëîâ» îò 14.01.1998 ã. ¹ 14/98-ÂÐ. Îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè âûäâèãàþò êàíäèäàòîâ íà äîëæíî-
ñòè, ïðåäóñìîòðåí-
íûå Çàêîíîì (ñò. 7),
ïðåäîñòàâëÿþò ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïî-
âîäó êàíäèäàòîâ â
ñîñòàâ òåððèòîðèàëü-
íûõ èçáèðàòåëüíûõ
êîìèññèé (ñò. 14),
óïîëíîìî÷åííûå ëè-
öà è îôèöèàëüíûå
íàáëþäàòåëè îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ó÷àñòâóþò â çà-
ñåäàíèÿõ èçáèðà-
òåëüíûõ êîìèññèé,
èìåþò ïðàâî îñïà-
ðèâàòü èõ äåéñòâèÿ
(ñò. 21, 22). Áëàãî-
òâîðèòåëüíûì îðãà-
íèçàöèÿì íå çàïðå-
ùåíî ó÷àñòâîâàòü â
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Îäíèì èç àðãóìåíòîâ óäà÷íîãî ïàðòíåðñòâà ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-ñåêòîðà ìîæåò ñòàòü ðåà-

ëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èìåííûõ ïðîãðàìì. Âìåñòî ðå-

ãóëÿðíûõ îáðàùåíèé çà íåîïðåäåëåííîé ïîääåðæ-

êîé èìååò ñìûñë ïðåäëîæèòü ðóêîâîäèòåëþ êîììåð-

÷åñêîé ñòðóêòóðû âçÿòü íà ñåáÿ îïëàòó ôðàãìåíòà

îñóùåñòâëÿåìîé âàìè ïðîãðàììû èëè öåëèêîì âñþ

ïðîãðàììó. Ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ áèçíåñìåíà ìî-

ìåíòîì ìîæåò ñòàòü òî, ÷òî äàííàÿ ïðîãðàììà â ðå-

ãèîíå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îò åãî èìåíè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî

ïðèâëåêàòåëüíûì, îðãàíèçàöèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæ-

íà âçÿòü íà ñåáÿ èíòåíñèâíîå îñâåùåíèå ýòîé äå-

ÿòåëüíîñòè â ìåñòíûõ ÑÌÈ, à òàêæå ÷åðåç èíôîð-

ìàöèîííóþ ïðîäóêöèþ ñàìîé îðãàíèçàöèè. Ëó÷øå

âñåãî òàêèå ñîþçû äåéñòâóþò â ïðåäâûáîðíûé ïå-

ðèîä. Íàïðèìåð, ïðîãðàììà ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ôå-

äîðîâà «Î÷èñòèì ãîðîä îò øïðèöåâ».

Ñåðãåé Êîñòèí, 

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»
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Çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû íå ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèÿ óñ-
òàâíîãî ôîíäà â áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îäíàêî çà-
êîí íå çàïðåùàåò ó÷ðåäèòåëÿì áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè óñòàâíîãî ôîíäà è ñôîðìèðîâàòü
åãî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

10. Ñóùåñòâóåò ëè îòâåòñòâåííîñòü çà íåñîîáùåíèå
ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì î ôàêòàõ òîðãîâëè íàð-
êîòèêàìè è çàíÿòèÿ ïðîñòèòóöèåé, âûÿâëåííûõ â ðàì-
êàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà?

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåäîíåñåíèå îá îïðåäåëåí-
íûõ äîñòîâåðíî èçâåñòíûõ ãîòîâÿùèõñÿ èëè îñóùåñòâëåí-
íûõ ïðåñòóïëåíèÿõ áûëà ïðåäóñìîòðåíà ñò. 187 Óãîëîâíîãî
êîäåêñà Óêðàèíû, ïðèíÿòîãî 28.12.1960 ãîäà. Â íîâîì Óãî-
ëîâíîì êîäåêñå Óêðàèíû îò 5.04.2002 ãîäà ýòîãî ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ íåò.

Ïðè ýòîì ñòàòüÿ 396 íîâîãî Óãîëîâíîãî êîäåêñà ïðåäóñìà-
òðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü â âèäå àðåñòà íà ñðîê äî òðåõ ìåñÿ-
öåâ èëè îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò, èëè ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû íà òîò æå ñðîê çà çàáëàãîâðåìåííî íå îáå-
ùàííîå ñîêðûòèå òÿæêîãî èëè îñîáåííî òÿæêîãî ïðåñòóïëå-
íèÿ. Ïîä ñîêðûòèåì ïðåñòóïëåíèÿ ïîíèìàþò ñîêðûòèå ïðå-
ñòóïíèêà, ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèÿ, ñðåäñòâ è îðóäèé ïðåñòóïëå-
íèÿ, ïðèîáðåòåíèå èëè ñáûò èìóùåñòâà, äîáûòîãî ïðåñòóï-
íûì ïóòåì, ëåãàëèçàöèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñïîñîáàìè òà-
êîãî ñîêðûòèÿ ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíèå ïðåñòóïíèêó óáå-
æèùà, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷åíèå åãî ïîääåëüíûìè
äîêóìåíòàìè, äà÷à çàâåäîìî íåïðàâäèâûõ ïîêàçàíèé (÷òî
âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíóþ êâàëèôèêàöèþ ïî ñò. 384
ÓÊ) è ò.ä., òî åñòü àêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî çíàòü, ÷òî, ñîãëàñíî ñò. 12 ÓÊ, çàíÿòèå ïðîñòèòóöèåé íå
ñ÷èòàåòñÿ òÿæêèì èëè îñîáåííî òÿæêèì ïðåñòóïëåíèåì.
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èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè èíûìè ñðåäñòâàìè.
Ðàññìàòðèâàÿ âûøåóêàçàííûå ïîëîæåíèÿ, íå ñëåäóåò çà-

áûâàòü îá óñòàâíûõ ïîëîæåíèÿõ, â ðàìêàõ êîòîðûõ äåéñò-
âóåò òà èëè èíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Âîçìîæíî, äëÿ ó÷àñòèÿ â èç-
áèðàòåëüíîé êàìïàíèè èõ ïîòðåáóåòñÿ èçìåíèòü.

8. Ìîãóò ëè ÍÏÎ çàíèìàòüñÿ èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ?
Ñòàòüÿ 13 Çàêîíà «Î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è áëàãîòâîðè-

òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé ó÷ðåæäàòü ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, çàíèìàòüñÿ èçäàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Çàêîí «Îá îáúåäèíåíèÿõ ãðàæäàí» íå
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâà îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé çàíè-
ìàòüñÿ èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îäíàêî íå çàïðåùàåò
óêàçûâàòü ýòîò ðîä äåÿòåëüíîñòè â óñòàâå â ðàìêàõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíûõ ïðàâ, ïðåäîñòàâëåííûõ îðãàíèçàöèè Çàêîíîì.

Íà ïðàêòèêå ñ ïðàâîì íà èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âîçíè-
êàþò ïðîáëåìû ïðè ïðèñóæäåíèè ñòàòóñà íåïðèáûëüíîñòè,
òàê êàê íàëîãîâûå îðãàíû ðàññìàòðèâàþò èçäàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êàê ïðèáûëüíóþ. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò òùàòåëüíî
èçëîæèòü ôîðìóëèðîâêó ñîîòâåòñòâóþùåãî ïóíêòà óñòàâà,
óêàçûâàÿ íà áåçâîçìåçäíóþ îñíîâó óïîìÿíóòîé äåÿòåëüíîñòè. 

9. Êòî ìîæåò áûòü ó÷ðåäèòåëåì áëàãîòâîðèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè? Íóæíî ëè ñîçäàâàòü óñòàâíîé ôîíä â
áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè? 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 5 Çàêîíà «Î áëàãîòâîðèòåëüíî-
ñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ», ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷-
ðåäèòåëåì) áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü
ãðàæäàíå Óêðàèíû, èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, ëèöà áåç ãðàæ-
äàíñòâà, êîòîðûå äîñòèãëè 18 ëåò, à òàêæå þðèäè÷åñêèå ëè-
öà íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Îðãàíû ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ãîñóäàðñòâåííûå è êîììóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäå-
íèÿ, îðãàíèçàöèè Óêðàèíû, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþ-
äæåòà, íå ìîãóò áûòü ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷ðåäèòåëåì) áëàãî-
òâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ðåãèñòðàöèÿ è äàëüíåéøàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè íå çàâèñÿò îò êî-
ëè÷åñòâà ó÷ðåäèòåëåé/÷ëåíîâ òàêîé îðãàíèçàöèè.
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II. ×òî òàêîå ïàðòíåðñòâî?

Ò
åðìèíîëîãè÷åñêàÿ ÿñíîñòü — î÷åíü âàæíûé ìîìåíò,
îñîáåííî â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ. Ïîýòîìó ìû ðåøèëè
âòîðîé ðàçäåë ïîñâÿòèòü ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíûì

âîïðîñàì. ×òî òàêîå ïàðòíåðñòâî? Êàêèå õàðàêòåðíûå ÷åð-
òû êà÷åñòâåííûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé? Êàêîâû îñîáåí-
íîñòè ïàðòíåðñòâà, êîãäà îäíîé èç ñòîðîí âûñòóïàåò ÍÏÎ,
ðàáîòàþùàÿ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ? — âîò îñíîâíûå òåìû
ýòîãî ðàçäåëà.

Çíà÷èìîñòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òî íàä îïðåäåëåíè-
åì ïàðòíåðñòâà êîðïåëè çàãðàíè÷íûå è äîìîðîùåííûå ó÷å-
íûå ìóæè, à â òîì, ÷òî ïðèíöèïû ïàðòíåðñòâà, ñîáðàííûå
çäåñü, îòðàæàþò ïîñòðîåíèå ðåàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé. Ðàçäåë íàñûùåí ïðèìåðàìè òîãî, êàê òîò èëè èíîé ìî-
ìåíò ñòàë «ïðèíöèïèàëüíûì» â ïîñòðîåíèè ïàðòíåðñòâà.
Ïîýòîìó ýòîò, êàçàëîñü áû, òåîðåòè÷åñêèé ðàçäåë ïîìîæåò
âàì óëó÷øèòü ñóùåñòâóþùèå è óñòàíîâèòü íîâûå ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ.

2.1. ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû ñòðîèì ïàðòíåðñòâî, êîãäà ðàáîòà-

åì ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè íàä äîñòèæåíèåì òîãî, ÷åãî íå ìî-
æåì ñäåëàòü â îäèíî÷êó.

Ïàðòíåðñòâî — ýòî îñîáûé âèä îòíîøåíèé, ïðè êîòîðîì
ëþäè èëè îðãàíèçàöèè ñî÷åòàþò ñâîè ðåñóðñû äëÿ âûïîë-
íåíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïàðòíåðû ðàáîòàþò
âìåñòå ðàäè îáùåé öåëè è âçàèìíîé âûãîäû. 

ÍÏÎ, ãîâîðÿ î ïîñòðîåíèè ïàðòíåðñòâà, èñïîëüçóþò ðàç-
ëè÷íûå ñëîâà. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå ãîâîðÿò î «âíåøíèõ
ñâÿçÿõ» èëè «ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîþçàõ».

Ïîñòðîåíèå ïàðòíåðñòâà ïðåäïîëàãàåò äîëãîñðî÷íûå ãëó-
áîêèå îòíîøåíèÿ, âîâëåêàåò íåñêîëüêî òùàòåëüíî âûáðàí-
íûõ îáúåêòîâ è èìååò êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå öåëè. Ýòî
íå òî æå ñàìîå, ÷òî «ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ» èëè «ñîçäà-
íèå ñåòåé», ãäå îòíîøåíèÿ, îáû÷íî ìåíåå ãëóáîêèå, ïðåäïî-
ëàãàþò ãîðàçäî áîëüøå îáúåêòîâ è èìåþò îáùåé öåëüþ ñî-

ëèäàðèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè èëè îáîáùåíèå èíôîðìàöèè.
Õîòÿ ïàðòíåðñòâî è ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ — âåùè ðàç-
íûå, è òî, è äðóãîå ìîæåò ïðèíåñòè ïîëüçó ÍÏÎ è èõ ðà-
áîòå ñ ñîîáùåñòâàìè â ñôåðå ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Ïî÷òè âñå ÍÏÎ èìåþò îïûò ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñòâà, èíî-
ãäà âîâñå íå îñîçíàâàÿ ýòîãî.

«Ðàáîòàÿ âìåñòå, ïàðòíåðû ñîçäàþò «äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü», êîòîðóþ îíè íå â ñîñòîÿíèè âûðàáîòàòü ïî
îòäåëüíîñòè» (Íèêè Äýâèñ, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Âåëèêîáðèòàíèÿ).

2.2. ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ
Äàæå êîãäà ó÷àñòíèêè îòíîøåíèé èëè ðàçãîâîðà ïîëü-

çóþòñÿ îäíîé è òîé æå òåðìèíîëîãèåé, îíè íå âñåãäà
âêëàäûâàþò îäèíàêîâûé ñìûñë â îäíè è òå æå ñëîâà. Èñ-
ïîëüçóÿ òåðìèí «ïàðòíåðñòâî», ñòîðîíû, èñõîäÿ èç ñâîå-
ãî ïðåäûäóùåãî îïûòà èëè èíûõ óñòàíîâîê, ìîãóò ïîäðà-
çóìåâàòü ðàçëè÷íûå îòíîøåíèÿ. Ê òîìó æå ñâîé îòïå÷à-
òîê íà èçíà÷àëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà íàêëàäûâàåò îòðàñëü
åãî ïðèìåíåíèÿ, â äàííîì ñëó÷àå — ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ïîýòî-
ìó â íàñòîÿùåé ãëàâå ìû áû õîòåëè çàäàòü íåêèé ñòàí-
äàðò îòíîøåíèé, êîòîðûå èìåíóåì ïàðòíåðñòâîì. Íèæå
ïðèâåäåí ïåðå÷åíü õàðàêòåðèñòèê èäåàëüíîãî ïàðòíåðñò-
âà, à òàêæå ðåêîìåíäàöèé, ðóêîâîäñòâóÿñü êîòîðûìè
ìîæíî åãî äîñòèãíóòü. 
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òåëüíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà è êðóã åãî êîíòàêòîâ,
âû ñìîæåòå íàéòè ñðåäè íèõ âàøèõ «îáùèõ çíàêîìûõ» è
çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ ïðè ïåðâîé âñòðå÷å íå êàê ÷åëîâåêà
ñ óëèöû, à êàê îïûòíîãî ÑÏÈÄ-àêòèâèñòà;
èçó÷èâ ïîïîäðîáíåå, ÷åì çàíèìàåòñÿ ïàðòíåð, âû ñìîæåòå
ðàñøèðèòü ñïåêòð âàøèõ ñ íèì îòíîøåíèé èëè æå îïòè-
ìèçèðîâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå;
óçíàâ äåÿòåëüíîñòü ïàðòíåðà, à òàêæå êðóã åãî êîíòàêòîâ,
âû ìîæåòå ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû ïîçàèìñòâîâàòü íàèáî-
ëåå óäà÷íûå ïðàêòèêè åãî ðàáîòû.
Âàæíî òàêæå ïîìíèòü, ÷òî è äðóãèå ìîãóò çàõîòåòü ÷òî-òî

óçíàòü î âàñ, ïîýòîìó íóæíî ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòüñÿ ê ìåä-
ëèòåëüíîñòè, ñ êîòîðîé âû ìîæåòå ñòîëêíóòüñÿ ïðè ðàáîòå ñ
íîâûìè ëþäüìè. Ñòàðàéòåñü çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ è
çàÿâëÿòü î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ÑÌÈ, ÷åðåç ñïðàâî÷íûå èç-
äàíèÿ, ïîñðåäñòâîì àêöèé, ïîäãîòîâêè îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñ-
òè âàøåé îðãàíèçàöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ îðãàíèçàöèÿì,
çàèíòåðåñîâàííûì â ïàðòíåðñòâå ñ âàìè. 

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàáîòû âàæíî îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿòü êà÷åñòâó èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ î âàñ,
è êîíòðîëèðîâàòü òî÷íîñòü ñîîáùåíèé, ïîÿâëÿþùèõñÿ â
ÑÌÈ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè. Ñî âðåìåíåì âàø
àâòîðèòåò áóäåò ñàì ðàáîòàòü íà ñåáÿ. 

2. Ïîñòðîåíèå è ïîääåðæàíèå ïàðòíåðñòâà ìîæåò çà-
íèìàòü ìíîãî âðåìåíè. Ïîýòîìó âàæíî ìûñëèòü ñòðà-
òåãè÷åñêè è ïîïûòàòüñÿ îòîáðàòü íåñêîëüêî ïðèîðè-
òåòíûõ ïàðòíåðîâ, à íå ðàáîòàòü àáñîëþòíî ñî âñåìè. 

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà òðåáóþò ñóùåñò-
âåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ, ìîðàëüíûõ è äàæå ìàòåðèàëüíûõ âëîæå-
íèé. Ëþáîå ïàðòíåðñòâî — ýòî çàòðàòà ðåñóðñîâ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé ñòîðîíû, à ãëàâíîå — îáùåñòâî, ïîëó÷àþò íåêóþ îò-
äà÷ó. Íà íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè èëè îòäåëüíûõ ëèö (ÿâëÿþ-
ùèõñÿ íàøèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè) ìû çàòðà÷èâàåì
ãîðàçäî áîëüøå óñèëèé, ÷åì íà îñòàëüíûõ, â ðåçóëüòàòå âûðà-
áàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû, êîòîðûå äî ìàêñèìóìà óïðîùàþò íà-
øè îòíîøåíèÿ, è ìû ïîëó÷àåì íàèáîëüøóþ âûãîäó îò ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóêòèâíî ðàáîòàÿ ñ íåñêîëüêè-
ìè ëþäüìè, ìîæíî äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. 
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1. Ïðåæäå, ÷åì ïîíÿòü, ÷òî íóæíî ïàðòíåðó, ïîéìèòå,
êòî ýòîò ïàðòíåð. Èñïîëüçóéòå èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. 

Åñëè âû ðåøèëè ðàáîòàòü ñ êàêîé-òî îðãàíèçàöèåé, òî
ïî÷òè íàâåðíÿêà âû ÷òî-íèáóäü î íåé çíàåòå. Íî äëÿ óñïåø-
íîãî äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íóæíî ïîñòàðàòüñÿ óçíàòü
î ïîòåíöèàëüíîì ïàðòíåðå êàê ìîæíî áîëüøå. Ýòî ïîëåçíî
ïî ðÿäó ïðè÷èí:

ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñî ñâîèì ïðåäëîæåíèåì
âû ïîïàäåòå â öåëü ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòåíöè-
àëüíîãî ïàðòíåðà, è îí íå ïðîñòî âàì íå îòêàæåò â ñîòðóä-
íè÷åñòâå, à è ïîïûòàåòñÿ âûñòóïèòü ñ èíèöèàòèâîé ñî ñâî-

åé ñòîðîíû;
óçíàâ ïàðòíåðà ïî-

áëèæå, âû ñìîæåòå
ïîíÿòü ðåàëüíûå
ïðè÷èíû îãðàíè÷å-
íèé â äåÿòåëüíîñòè,
íà êîòîðûå îí ññû-
ëàåòñÿ, èëè æå ðå-
àëüíûå âûãîäû, êî-
òîðûå âàø ñîðàòíèê
ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü
îò îáùåíèÿ ñ âàìè.
Òàêèì îáðàçîì âû
íå òîëüêî ïðîäåìîí-
ñòðèðóåòå âíèìàíèå
ê æèçíåííûì ðåàëè-
ÿì âàøåãî ïàðòíåðà,
íî è ñìîæåòå áûòü
áîëåå óâåðåííûìè â
ñâîèõ ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèÿõ ñ íèì;

ïîñêîëüêó ëþäè
íå âñåãäà ñîãëàøà-
þòñÿ èäòè íà êîí-
òàêò ñ àáñîëþòíî íå-
çíàêîìûìè ëè÷íîñ-
òÿìè, òî, ïðåäâàðè-
òåëüíî èçó÷èâ äåÿ-

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ

ñ öåíòðàìè ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè

(ÖÑÑÌ), íóæíî ïðîäåëàòü íåêîòîðóþ ïðåäâàðè-

òåëüíóþ ðàáîòó. Ìû ñïðîñèëè ñîòðóäíèêà Êèåâ-

ñêîãî ÖÑÑÌ, êàê ÍÏÎ ìîæåò ñòàòü ïàðòíåðîì ñî-

öèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè.

À. Ìåëüíèêîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîôèëàêòèêè

íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ìîëîäåæíîé ñðåäå: 

• äåÿòåëüíîñòü ÍÏÎ äîëæíà ïîäõîäèòü ïîä îïèñà-

íèå îäíîé èç ïðîãðàìì Öåíòðà (Êîìïëåêñíàÿ

ïðîãðàììà «Ìîëîäåæü çà áóäóùåå Êèåâà» íà

2001—2005 ãã.);

• âàæíî, ÷òîáû ÍÏÎ èìåëà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-

äåðæêó (äîãîâîð î ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû (èëè

ðàçðåøåíèå íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû) ñî

ñëóæáîé ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ìèëè-

öèåé è ò.ä.);

• ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïàðò-

íåðñêèì îðãàíèçàöèÿì, ïîòîì ÍÏÎ, óæå èìåþ-

ùèì íåêîòîðóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó;

• ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà âîçìîæíà òîëüêî èç ãî-

ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå

ïîñòóïëåíèÿ îò ÍÏÎ ïðåäëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷å-

ñòâå, ÑÑÌ íàáëþäàåò çà åå äåÿòåëüíîñòüþ, ïðî-

âîäèò ñ íåé ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â ñëó÷àå

óñïåøíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäïèñûâà-

åòñÿ äîãîâîð ñ ÍÏÎ, îðãàíèçàöèÿ âêëþ÷àåòñÿ â

ôèíàíñèðîâàíèå è ïðîèñõîäèò äåëåãèðîâàíèå

ïîëíîìî÷èé íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû.
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ëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèìè äðóæåñòâåííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè.

Íó è, íàêîíåö, ÷èñëî ïàðòíåðîâ ñóæàåòñÿ â ðåçóëüòàòå òî-
ãî, ÷òî âñå èìåþò ñîáñòâåííûå ïîçèöèè è èíîãäà ðàçëè÷íûå
âçãëÿäû íà îäíó è òó æå ïðîáëåìó. Î÷åíü ñëîæíî ðàáîòàòü
ñ ëþäüìè ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ, ïîýòîìó èõ
êðóã ñóæàåòñÿ ñàì ïî ñåáå. 

Â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð ìîæåò
áûòü òîëüêî îäèí (íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ ïîäà÷åé ñîâìåñòíî-
ãî ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ), êîãäà èíòåðåñû âñåõ îñòàëü-
íûõ áóäóò îòñòóïàòü íà âòîðîé ïëàí. 
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Åùå îäíî îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïàðòíåðîâ — ïðîãðàìì-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Ìû ðàññ÷èòûâàåì â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ñâîè ñèëû, à ïîääåðæêè ïàðòíåðîâ èùåì òîãäà,
êîãäà ñàìè ÷òî-òî ñäåëàòü íå â ñîñòîÿíèè èëè ìîæåì ñäåëàòü
ýòî ñ ãîðàçäî ìåíüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ, ÷åì êòî-òî äðóãîé.
Ñëèøêîì áîëüøîå ÷èñëî ïàðòíåðîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äóá-

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íèêîëàåâñêîãî ïðîåêòà ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÈÏÏÏ

ñðåäè æåíùèí ñåêñ-áèçíåñà îáåñïå÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâîé, òåõíè÷åñêîé, ìåòî-

äè÷åñêîé ïîääåðæêîé Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, Èíñòèòóòà îò-

êðûòîãî îáùåñòâà è äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì ñ âëàñòíûìè

ñòðóêòóðàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîöèàëüíûìè

ñëóæáàìè ãîðîäà è îáëàñòè, ÑÌÈ. Õîðîøî çíàþò íàøó ïðîãðàììó â îáëàñòíîé

àäìèíèñòðàöèè, îáëàñòíîì óïðàâëåíèè ïî äåëàì ñåìüè è ìîëîäåæè, óïðàâëå-

íèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïîääåðæèâàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå

ÂÈ×/ÈÏÏÏ, ïðîâîäèìûå íàøèì Ôîíäîì. Ðóêîâîäèòåëü Ôîíäà âõîäèò â îáëà-

ñòíîé Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ïðîôèëàêòèêå èíôåêöèé, ïåðåäàþùèõñÿ ïî-

ëîâûì ïóòåì. Âçàèìîäåéñòâèå ñ Îáëàñòíîé èíôåêöèîííîé áîëüíèöåé, Îáëà-

ñòíûì êîæíîâåíåðîëîãè÷åñêèì äèñïàíñåðîì, ÎÖÍÀÑ, Îáëàñòíûì íàðêîäèñ-

ïàíñåðîì, Îáëàñòíûì öåíòðîì ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè îáåñïå÷èâà-

åò ðàáîòó òðåõ ñòàöèîíàðíûõ è ìîáèëüíîãî ïóíêòîâ, ñîäåéñòâóåò îðãàíèçàöèè

ìåäèöèíñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ äëÿ ÆÑÁ, ÏÈÍ è

ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ, ïîäãîòîâêó è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ èíôîðìà-

öèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ñáîð ñòàòè-

ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ðàçâèòèå ïðîãðàììû ïðèâëåêàåò è íîâûõ ïàðòíåðîâ. Íàïðèìåð, ïðèòîê íà

òðàññû ñòóäåíòîê ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðîäà âûçâàë íåîáõîäèìîñòü ñîâìåñò-

íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Ñîçäàíèå îáëàñò-

íîãî ãåíäåðíîãî öåíòðà ïî âîïðîñàì ïðåäóïðåæäåíèÿ íàñèëèÿ ïðè àêòèâíîì

ó÷àñòèåì íàøåé ÍÏÎ îáåñïå÷èëî âçàèìîäåéñòâèå è ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ

Ôîíäà ñ îáùåñòâåííûìè æåíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëÿ

«Þíèòóñ» â Êîîðäèíàöèîííîì ñîâåòå ïîìîãàåò â ðåàëèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñ-

êèõ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà.

Âàíåíêîâà Òàòüÿíà, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»

Â Äîíåöêîì öåíòðå ÑÏÈÄ è Äîíåöêîì îáëàñòíîì îáùåñòâå ñîäåéñòâèÿ ÂÈ×-èí-

ôèöèðîâàííûì ðàáîòàþò îäíè è òå æå ñïåöèàëèñòû, ïîýòîìó âûïîëíÿåìûå

Öåíòðîì è ÍÏÎ ìåðîïðèÿòèÿ êîìïëåêòóþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ íà áîëåå âûñîêîì

óðîâíå çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ïðèâëå-

÷åíèÿ âîëîíòåðîâ è äðóãèõ ëèö íåïîñðåäñòâåííî èç ÷èñëà ïàöèåíòîâ öåíòðà.

Áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòÿì Öåíòðà êëèåíòàì ïðîåêòîâ, âûïîëíÿåìûõ Îáùåñò-

âîì, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëüøå óñëóã, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî ïðîãðàììàìè, â ÷àñòíî-

ñòè: áåñïëàòíîå îáñëåäîâàíèå íà âñå ÈÏÏÏ, ãåïàòèòû, öèòîìåãàëîâèðóñ è äð.,

áåñïëàòíàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü ïåäèàòðà, íåâðîïàòîëîãà, äîñòóïíàÿ ñòî-

ìàòîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü òåðàïåâòè÷åñêîãî è õèðóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ áåñïëàòíî ïîëüçóåòñÿ ïîìåùåíèÿìè Öåíòðà, àâòî-

òðàíñïîðòîì (ìîáèëüíûé ïóíêò îáìåíà øïðèöåâ). Â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû

Öåíòðà èñïîëüçóþò â ñâîèõ îáîáùåíèÿõ, àíàëèçàõ è ìîíèòîðèíãå âñå äàííûå, ïî-

ëó÷åííûå ïðè èçó÷åíèè ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ ãðóïï (àíêåòèðîâà-

íèå, èíòåðâüþèðîâàíèå è äð.) è äîçîðíîì îáñëåäîâàíèè, ïðîâîäèìûõ çà ñ÷åò

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíûìè äîíîðàìè.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî âûïîëíåíèþ çàäà÷ Öåíòðà è çàäà÷ Îáùåñòâà ïðèâåëà

ê òîìó, ÷òî êëèåíòû ïðîãðàìì è ïàöèåíòû Öåíòðà èìåþò øèðîêèé äîñòóï ê êîì-

ïëåêñíîìó îáñëóæèâàíèþ. Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà

ïî ãîñóäàðñòâåííûì ïëàíàì è îáùåñòâåííûì ïðîãðàììàì, ñ êàæäûì ãîäîì äî-

ïîëíÿþòñÿ íîâûìè ýëåìåíòàìè, íîâûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðàáîòå, ðàñøèðÿåò-

ñÿ ñôåðà äåéñòâèÿ êàê ïî òåððèòîðèè, òàê è ïî îáñëóæèâàíèþ óÿçâèìûõ ãðóïï.

Ó÷èòûâàÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàáîòû ÍÏÎ, ìû ìîæåì ðåêîìåíäîâàòü âñåì

îáëàñòíûì è ãîðîäñêèì öåíòðàì ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄ ñîçäà-

âàòü îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè íà ñâîåé áàçå èç ñîñòàâà ñâîèõ àêòèâíûõ ñïå-

öèàëèñòîâ. Âçàèìîäåéñòâèå ðàáîò ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ

ñòðóêòóð ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà îêàçûâàåìûõ óñëóã è ïðîâîäèìûõ ìå-

ðîïðèÿòèé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå âëèÿåò íà ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ýïèäå-

ìèè ÂÈ×. Èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ

ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà óñëóã ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ, îêàçàíèþ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè ëèöàì ñ ÂÈ×-èíôåêöèåé èëè áîëüíûì ÑÏÈÄ.

Íèêîëàé Ãðàæäàíîâ, 

ãëàâíûé âðà÷ Öåíòðà è ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
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5. Îñíîâà óñïåøíîãî ïàðòíåðñòâà — äâå îðãàíèçàöèè
ñ îäèíàêîâîé «ôèëîñîôèåé».

×òî îáùåãî ìîæåò áûòü â óñòðåìëåíèÿõ ìåðêàíòèëüíîãî áèç-
íåñìåíà è âîëîíòåðà â ïðîåêòå ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ
ñðåäè ÏÈÍ? Ïðè æåëàíèè â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ ìîæíî
íàéòè íåêîòîðûå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, êîãäà êàæäàÿ èç ñòî-
ðîí áóäåò ïîëó÷àòü âûãîäó îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ÷òî
êàñàåòñÿ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî íàèáîëåå âàæíûì ïðî-
ãðàììíûì âîïðîñàì — òî åãî ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî òàêæå ìîæåò óñëîæíÿòüñÿ, êîãäà îðãàíè-
çàöèÿ, ïîìèìî êîíñòàòèðóåìûõ, èìååò åùå è ñêðûòûå öåëè

38

3. Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèâåäåò ê óñïåõó, åñëè âçàèìîïî-
íèìàíèå áóäåò íàéäåíî åùå íà ýòàïå ñîâìåñòíîé
ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû.

Âêëþ÷àòü â ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè è ïëàíèðóåìûå
ìåðîïðèÿòèÿ ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ — äî-

ñòàòî÷íî ðàñïðîñò-
ðàíåííàÿ ïðàêòè-
êà. Èíîãäà ýòî
ïðîèñõîäèò áåç âå-
äîìà ñàìèõ ïàðò-
íåðîâ, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê íåæå-
ëàòåëüíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì. Âî-ïåð-
âûõ, òàêèì îáðà-
çîì â ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ èçíà-

÷àëüíî çàêëàäûâàåòñÿ íåêîòîðîå íåðàâåíñòâî, êîãäà îä-
íà èç ñòîðîí îòäàåò ñåáå ïðåäïî÷òåíèå ïðè îïðåäåëåíèè
íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ,
ïàðòíåðû ìîãóò èìåòü èíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà äàííóþ
ïðîáëåìó, è ìû áóäåì íàïðàñíî ðàññ÷èòûâàòü íà èõ ïî-
ìîùü. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâûïîëíåíèþ ïðîãðàìì-
íîé äåÿòåëüíîñòè è âîçíèêíîâåíèþ ïîòðåáíîñòè â ïåðå-
ïëàíèðîâàíèè. È â-òðåòüèõ, ó ïàðòíåðîâ ìîãóò ïî-
ÿâèòüñÿ õîðîøèå èäåè ïî ïîâîäó ðåàëèçàöèè ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ìû íå ñìîæåì ó÷åñòü, íå ïðîâåäÿ ñ
íèìè ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû.

4. Óñïåõ ïàðòíåðñòâà ÷àñòî çàâèñèò îò íàøèõ óñòàíî-
âîê è ïîäõîäà. 

Âñòóïàÿ â ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî
ó ëþäåé ìîãóò áûòü äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ íà íåêîòîðûå âî-
ïðîñû è ÷òî ïàðòíåðñòâî â öåëîì áóäåò ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ íåêîòîðûì êîìáèíèðîâàííûì ïîäõîäîì, íå îáÿçàòåëü-
íî òåì, êîòîðûé áûë çàïëàíèðîâàí. Ìû äîëæíû óâàæàòü
÷óæèå îïûò è ìíåíèå, òîãäà áóäóò óâàæàòü è íàøè. Íóæ-
íî áûòü ãîòîâûì ó÷èòûâàòü èíòåðåñû äðóãîé ñòîðîíû, äà-
æå åñëè âûãîäû íå î÷åâèäíû.

Íà÷èíàéòå âñåãäà ñ ìàëîãî, êîíêðåòíîãî, íàïðèìåð îäíîðàçîâîé àêöèè. Íå

çàáûâàéòå îáñóäèòü ñ ïàðòíåðàìè ðåçóëüòàòû âàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Íå

«âûïÿ÷èâàéòå» ñåáÿ, ïîõâàëèòå òåõ, êòî âàì ïîìîãàë, îöåíèâ èõ ðîëü. Ñàìè ïî-

ñòàðàéòåñü îáúåêòèâíî îñìûñëèòü è äàéòå âîçìîæíîñòü ïàðòíåðàì ïîíÿòü

îøèáêè, íå óïðåêàÿ òîãî, êòî èõ äîïóñòèë. ×åëîâåêó ñâîéñòâåííî îøèáàòüñÿ.

Áóäüòå îñîáî òåðïåëèâûìè, êîãäà âàøè ñòðåìëåíèÿ è óñèëèÿ íå ïîíÿòíû äðó-

ãèì. Óñïåõè ïðèõîäÿò òîëüêî ê òåðïåëèâûì. Îòíåñèòåñü ñ ïîíèìàíèåì è óâà-

æåíèåì ê òåì, êòî âàñ íå ñðàçó ïîíÿë. Îñòàâëÿéòå ëþáûå âîçìîæíîñòè äëÿ

êîìïðîìèññà, èäÿ íà óñòóïêè, íî íå ïîñòóïàÿñü â ãëàâíûõ ïðèíöèïàõ, êîòîðûå

âû íàìåòèëè ðåàëèçîâàòü.

Âèòàëèé Ïîëîíåö, 

Âèííèöêèé îáùåñòâåííûé êîíãðåññ «Ñòàë³ñòü»

Ïðè îáñóæäåíèè ïëàíîâ ðàáîòû è èõ äàëüíåéøåì ïðîâåäåíèè â íåêîòîðûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàøà îðãàíèçàöèÿ ñòàëêèâàëàñü ñ ìàëîé ïîä-

äåðæêîé è ñîòðóäíè÷åñòâîì ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ñâÿçè ñ

íåñîâïàäåíèåì öåëåé, ò.å. ÷àñòî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìå-

ðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà, â òî âðåìÿ êàê íàøà

çàäà÷à ñîñòîèò íå òîëüêî â îñâåùåíèè òåì ÂÈ×-èíôåêöèè è ÑÏÈÄ, íî è â ïðè-

âëå÷åíèè âíèìàíèÿ àäìèíèñòðàöèè, ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ ê äàííûì

ïðîáëåìàì è äàëüíåéøåé àêòèâíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå âíóòðè ó÷ðåæäå-

íèÿ â òå÷åíèå ãîäà, à íå òîëüêî â ïåðèîä, ïðåäóñìîòðåííûé ó÷åáíûì ïëàíîì.

Äàííûå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò è ïî ñåé äåíü, íî íå âî âñåõ øêîëàõ.

Òàòüÿíà Ðóìÿíöåâà, 

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è  ïñèõîñîöèàëüíîãî 

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ðåøàåìîé ïðîáëåìû, íåîá-

õîäèìî áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÍÏÎ è

ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ÷åðåç äåòàëüíóþ

ðàçðàáîòêó ðåãèîíàëüíûõ, îáëàñòíûõ, ãîðîäñêèõ è

äðóãèõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííîå ôè-

íàíñèðîâàíèå áóäåò ïðåäóñìîòðåíî (íà îñíîâàíèè

äîãîâîðîâ) íà âûïîëíåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ïðîãðàì-

ìû êàê äëÿ ãîññòðóêòóð, òàê è äëÿ ÍÏÎ.

Èðèíà Íîâèêîâà, 

Ñåâàñòîïîëüñêèé ÖÑÑÌ
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7. Îáå ñòîðîíû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò äèñêðèìèíàöè-
îííûõ äåéñòâèé â îòíîøåíèè äðóã äðóãà.

Ñðàçó õî÷åòñÿ ñäåëàòü îãîâîðêó, ÷òî ðå÷ü èäåò äàæå íå
ñòîëüêî î äèñêðèìèíàöèîííûõ äåéñòâèÿõ (òî åñòü òàêèõ, êî-
òîðûå ñòàâÿò â õóäøåå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè),
ñêîëüêî î ëþáûõ äåéñòâèÿõ, íå ïîä÷åðêèâàþùèõ âàøèõ
îñîáûõ îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì. Ñèòóàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà íóæíî ïîääåðæèâàòü íå òîëüêî ÷åòêèì èñïîë-
íåíèåì âçÿòûõ íà ñåáÿ ôóíêöèé, íî è:

ïåðâîî÷åðåäíûì èíôîðìèðîâàíèåì ïàðòíåðà î âåäóùåéñÿ
è ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè (äàæå åñëè îíà íå âõîäèò â
îñóùåñòâëÿåìóþ â ðàìêàõ ïàðòíåðñòâà);
ñíàáæåíèåì ïàðòíåðà âûïóùåííûìè èíôîðìàöèîííûìè è
äðóãèìè ðåëåâàíòíûìè ìàòåðèàëàìè â ïåðâóþ î÷åðåäü;
ïðè çàêëþ÷åíèè ïàðòíåðñòâà ñ òðåòüèìè ñòîðîíàìè, ñî-
áëþäåíèåì âñåõ âçÿòûõ íà ñåáÿ ðàíåå îáÿçàòåëüñòâ, à òàê-
æå èíòåðåñîâ «ñòàðîãî» ïàðòíåðà;
ïèñüìåííûì è óñòíûì óïîìèíàíèåì î ôàêòå ïàðòíåðñòâà
âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêîå óïîìèíàíèå âûãîäíî äëÿ
ïàðòíåðà;
îòñòàèâàíèåì èíòåðåñîâ ïàðòíåðà, êîãäà òðåòüè ñòîðîíû
èõ óùåìëÿþò; ýòî âûñîêî îöåíÿò íå òîëüêî òå, çà ÷üè èí-
òåðåñû âû âñòóïèëèñü, íî è äðóãèå ëèöà è îðãàíèçàöèè,
íàáëþäàâøèå çà âàøèìè äåéñòâèÿìè.

8. Ïàðòíåðñòâî — ñïîñîá èçáåæàíèÿ äóáëèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè.

Â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñåé÷àñ ðàáîòàåò ìíîæåñòâî îðãà-
íèçàöèé. Òåì íå ìåíåå, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ äîíîðàõ, ðàáîòàþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè â Óêðà-
èíå. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå ÍÏÎ èëè èõ îò-
äåëüíûå ïðîåêòû ïîõîæè ìåæäó ñîáîé. ×òî è ãîâîðèòü, ñëó-
÷àåòñÿ, ÷òî è äîíîðñêèå àãåíòñòâà ïëàíèðóþò ÷óòü ëè íå îäè-
íàêîâûå ìåðîïðèÿòèÿ. È êîãäà òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîâîäèò-
ñÿ äëÿ îäíèõ è òåõ æå öåëåâûõ ãðóïï, ìû ìîæåì êîíñòàòè-
ðîâàòü ïå÷àëüíóþ òðàòó ðåñóðñîâ, âûçâàííóþ íåñêîîðäèíè-
ðîâàííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ðîäñòâåííûõ àãåíòñòâ. Ýôôåêòèâ-
íûì èíñòðóìåíòîì èçáåæàíèÿ òàêîãî äóáëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
óñòàíîâëåíèå êà÷åñòâåííûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. 
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äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò: äåêëà-
ðàöèÿ íåêîòîðûõ «âûñîêèõ» öåëåé, ïðèêðûâàþùàÿ æåëà-
íèå óäîâëåòâîðèòü ìåðêàíòèëüíûå èíòåðåñû. Òàê ÷òî åùå
ðàç õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü: ïðåæäå, ÷åì íà÷èíàòü ðàáîòó ñ ïî-
òåíöèàëüíûì ïàðòíåðîì, ïîéìèòå, êòî ýòîò ïàðòíåð è êàêî-
âû ðåàëüíûå öåëè åãî äåÿòåëüíîñòè. 

6. Î÷åíü âàæíî íàëè÷èå ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ
îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, äîñòè-
æåíèå êîòîðûõ â îäèíî÷êó çàòðóäíÿåòñÿ, íî îñóùåñòâè-
ìî ïðè âûâåäåíèè îòíîøåíèé íà óðîâåíü ïàðòíåðñòâà. 

Ïàðòíåðñòâî — äåëî âçàèìîâûãîäíîå. Áûâàåò âàæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ÍÏÎ âíå çàâèñèìîñòè îò åå
ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû ïîäóìàòü, íåò ëè êîãî,
êîìó òàêèå ïîòðåáíîñòè æèçíåííî âàæíî óäîâëåòâîðèòü.
Ãëàâíîå — òâîð÷åñêè ïîäîéòè ê ïîòðåáíîñòÿì äðóãèõ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, àäìèíèñòðàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåäêî îñâåäîìëå-

íû î ñóùåñòâîâàíèè è äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñâîåì ðåãè-

îíå. Â òî æå âðåìÿ äëÿ íèõ îñòðî ñòîèò âîïðîñ îðãàíèçàöèè ïðàêòèê äëÿ ñâî-

èõ ñòóäåíòîâ. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãóò ñ óñïå-

õîì çàïîëíèòü ñóùåñòâóþùèé äëÿ êàæäîé èç îðãàíèçàöèé âàêóóì. Îáùåñòâåí-

íàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî âîëîíòåðîâ äëÿ ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð þðèñòîâ, ïñèõîëîãîâ, ïåðåâîä÷èêîâ è ò.ä., à ó÷åáíîå

çàâåäåíèå, îñîáåííî ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ìîæåò îáåñïå÷èòü ñâîèõ

ñòóäåíòîâ îòëè÷íîé ïðàêòèêîé è ìàòåðèàëîì äëÿ íàïèñàíèÿ êóðñîâûõ è äèï-

ëîìíûõ ïðîåêòîâ.

Ñåðãåé Êîñòèí, 

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»

Ìû ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿåì âûåçäû ìîáèëüíîãî êîíñóëüòàòèâíîãî ïóíêòà â

ðàéîíû îáëàñòè. Âî âðåìÿ âûåçäîâ îðãàíèçîâûâàþòñÿ âûñòóïëåíèÿ òåàòðà

óëè÷íîãî äåéñòâà (ê êîòîðûì ïðèâëå÷åíû âîëîíòåðû èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ ó÷è-

ëèùà èñêóññòâ) ñ ïîêàçîì ïðåäñòàâëåíèÿ «Êðåéçè». Ïîñòàíîâêà îñâåùàåò ïðî-

áëåìû íàðêîìàíèè, òàáàêîêóðåíèÿ è àëêîãîëèçìà â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå.

ßðîñëàâ Êóøíèðûê, 

äèðåêòîð ×åðíîâèöêîãî ÎÖÑÑÌ
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÷åííîñòü ðåñóðñîâ äëÿ áîðüáû ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, óìíîæåííàÿ íà
ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýïèäåìèè, äåëàåò ðîñêîøüþ îñóùå-
ñòâëåíèå îäèíàêîâîé äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèìè àãåíòñòâàìè.
Âîñïðèíèìàéòå ñëó÷èâøååñÿ êàê ðåàëèçàöèþ âàøåé èäåè, íå
ïîòðåáîâàâøóþ ó âàñ íè êîïåéêè âëîæåíèé. 

Ãëàâíîå — óñòàíàâëèâàòü êà÷åñòâåííûå ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ, ÷òîáû áûòü óâåðåííûìè â ñâîèõ ïàðòíåðàõ. Òîãäà
òàêàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò èñêëþ÷åíà. 

9. Ïðè óñòàíîâëåíèè ïàðòíåðñòâà ñ íåòðàäèöèîííûìè
ñòîðîíàìè ìîæíî ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå â îáëàñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ áîëåå øèðîêèé êðóã ó÷àñòíèêîâ. 

Ìíîãèå ÍÏÎ, ïåðå÷èñëÿÿ ñâîèõ ïàðòíåðîâ, íàçûâàþò îä-
íè è òå æå îðãàíèçàöèè (öåíòðû ÑÏÈÄ, ÖÑÑÌ, êîæâåíäè-
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Íî âîçíèêàþò è
èíûå ïðîáëåìû. ×àñ-
òî ÍÏÎ îáèæàþòñÿ
íà òî, ÷òî ïñåâäî-
ïàðòíåðû «êðàäóò» ó
íèõ èäåè è âûäàþò çà
ñâîè ñîáñòâåííûå.
Ñèòóàöèÿ, áåçóñëîâ-
íî, íåïðèÿòíàÿ. Íî â
òàêîì ñëó÷àå ñòîèò
ïîïûòàòüñÿ èçáàâèòü-
ñÿ îò ïåðâîãî îùóùå-
íèÿ íåñïðàâåäëèâîñ-
òè è ïîñìîòðåòü íà
ïðîèñøåäøåå ñî ñòî-

ðîíû. Âî-ïåðâûõ, èäåéíûé ïëàãèàò — ïðèçíàíèå âàøåé êîìïå-
òåíòíîñòè è âûñîêàÿ îöåíêà âàøèõ óñèëèé. Âî-âòîðûõ, ìîæíî
òîëüêî ïîðàäîâàòüñÿ çà èäåþ, êîòîðàÿ íàøëà ñâîå âîïëîùåíèå
è ñòàëà âíåñåííîé ëåïòîé â áîðüáó ñ ýïèäåìèåé. Â-òðåòüèõ,
âàæíî îñîçíàâàòü ñâîþ ðîëü êàê îðãàíèçàöèè íåôîðìàëüíîé,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê öåëåâîé
ãðóïïå. Äàëåêî íå êàæäîå ðàáîòàþùåå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ
àãåíòñòâî ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ òàêèì çíàíèåì ñèòóàöèè â ñîîá-

ùåñòâå, êîòîðûì çà-
÷àñòóþ îáëàäàþò
ÍÏÎ. Èìåííî èç ñî-
îáùåñòâà ìîæíî ÷åð-
ïàòü çàìå÷àòåëüíûå
èäåè, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè ñòàíîâÿòñÿ
õîðîøèìè ïðîåêòàìè
è ïðèíîñÿò ïëîäî-
òâîðíûå ðåçóëüòàòû.
È ïðîñòî ïðåêðàñíî,
åñëè äðóãèå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå òà-

êèì îïûòîì è çíàíèÿìè íå îáëàäàþò, ïðèáåãíóò èìåííî ê âà-
øåé êîìïåòåíòíîñòè, à íå áóäóò ïûòàòüñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè. Íó è âñåãäà âàæíî îñîçíàâàòü, ÷òî îãðàíè-

Åñëè ãîâîðèòü ÷åñòíî, òî ó ìåíÿ ëè÷íî áûë ïå-

ðèîä, êîãäà áûëî æàëêî äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì,

äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè. 

Ïîçæå ÿ ïîíÿëà, ÷òî íå íóæíî «æàäíè÷àòü». È åñ-

ëè ÎÖÑÑÌ áåðåò íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ ïóíêòîâ äî-

âåðèÿ, òî íàì ëó÷øå ïîäåëèòüñÿ. Òàê ìû äîãîâîðè-

ëèñü ïåðåäàòü ãîòîâûé ñòàöèîíàðíûé ïóíêò (ñî

ñâîèìè êëèåíòàìè), íàõîäÿùèéñÿ â ïðîòèâîòóáåð-

êóëåçíîì äèñïàíñåðå, â ðàñïîðÿæåíèå ÎÖÑÑÌ.

Ñíà÷àëà ýòîò ïóíêò ñ÷èòàëñÿ ó íàñ ñîâìåñòíûì, à

ïîçæå ìû ñìîãëè ïîëíîñòüþ ïåðåäàòü åãî Öåíòðó.

Åëåíà Ãîðÿ÷åâà, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

Åñëè ãîâîðèòü î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ

ìåæäóíàðîäíûìè äîíîðàìè, òî ãëàâíûì ïðåèìó-

ùåñòâîì â êîíòåêñòå íàøåé Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ

êîîðäèíàöèÿ óñèëèé è ïðèîðèòåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò

äðóãèì äîíîðàì ñîõðàíèòü âðåìÿ è ñðåäñòâà íà

ïîääåðæêó äðóãèõ èíèöèàòèâ, òîãäà êàê ÑÏÈÄ

Ôîíä «Âîñòîê-Çàïàä» îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèîí-

íî-îáðàçîâàòåëüíóþ ïîääåðæêó.

Àííà Øàïîâàë,

Ïðîãðàììà òðåíèíãîâ ïî ñíèæåíèþ âðåäà

ÑÏÈÄ Ôîíäà «Âîñòîê-Çàïàä»

Óñòàíîâëåí õîðîøèé êîíòàêò ñ êëóáîì ñåíüîðîâ (ïåíñèîíåðîâ), äåéñòâóþùèì ïðè

«Êàðèòàñå». Ñåíüîðû, êîòîðûå ðàíüøå íàñòîðîæåííî âîñïðèíèìàëè ðàáîòó ïî ñíè-

æåíèþ âðåäà îò èíúåêöèîííîãî óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, òåïåðü îñóùåñòâëÿþò áëà-

ãîòâîðèòåëüíûå àêöèè: ãîòîâÿò âàðåíèêè è óãîùàþò èìè êëèåíòîâ ïðîåêòà. Êëèåíòû

íàøåãî ïðîåêòà — â îñíîâíîì ëþäè ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûå, è ìàòåðèàëüíàÿ ïî-

ìîùü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èì «Êàðèòàñ — Èâàíî-Ôðàíêîâñê», î÷åíü ñâîåâðåìåííà. 

…Â ïðîøëîì ìåñÿöå ìû ïðîâåëè àêöèþ ñîâìåñòíî ñ êëóáîì ñåíüîðîâ. ×ëå-

íû ýòîãî êëóáà â òå÷åíèå íåäåëè ñîáèðàëè ñðåäñòâà íà óëèöàõ è ïëîùàäÿõ ãî-

ðîäà íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè è íàñîáèðàëè îêîëî 800 ãðí.

Ðàáîòíèêè íàøåãî ïðîåêòà ïðîâåëè ñ êëóáîì ñåíüîðîâ îáùåå çàñåäàíèå, íà êîòî-

ðîì ðàññêàçàëè î íàøåé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîãðàììû «ñíèæåíèÿ âðåäà» è ïî-

ïðîñèëè ïðåäîñòàâèòü ïîìîùü äåòÿì èç ñåìåé àêòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ

íàðêîòèêîâ. Ïîñëå äèñêóññèè ÷ëåíû êëóáà ñåíüîðîâ îçíàêîìèëèñü ñ ðàáîòîé íàøåãî

ïðîåêòà è âûñêàçàëè æåëàíèå ïðåäîñòàâèòü ñîáðàííóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü

èìåííî ýòîé êàòåãîðèè äåòåé. Áîëåå òîãî, ñîãëàñèëèñü óñòðîèòü äëÿ íèõ ñëàäêèé ñòîë.

Íà òîðæåñòâåííîì çàñåäàíèè ïðåäñòàâèòåëè êëóáà âðó÷èëè äåòÿì ïîäàðêè,

ïîæåëàëè õîðîøåé ó÷åáû â øêîëå è âûñêàçàëè æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü è â äàëü-

íåéøåì (ïîìîãàòü â îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ ýòèõ äåòåé è ïðîâîäèòü ñ íèìè âûõîä-

íûå äíè). Íà ýòî ñîáûòèå ìû ïðèãëàñèëè ïðåäñòàâèòåëåé òåëåêîìïàíèè «Âåæà»

è åùå íåñêîëüêèõ æóðíàëèñòîâ. Ïîñëå ïîêàçàííîãî ïî òåëåâèäåíèþ ñþæåòà ìíî-

ãèå âûñîêî îöåíèëè íàøó àêöèþ, òàê êàê ìû çàäåéñòâîâàëè èìåííî òàêóþ êàòå-

ãîðèþ íóæäàþùèõñÿ, íà êîòîðóþ, êàê ïðàâèëî, íå îáðàùàþò âíèìàíèå êàê ãîñó-

äàðñòâåííûå, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïîìîùü.

Îêñàíà Òàíàñèé÷óê, Àíäðåé Ìèêèòèí, 

Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé õðèñòèàíñêèé ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»
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àëüíî çàðåãèñòðèðî-
âàíû, ÿâëÿÿñü þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îíè ïðèçâàíû âûðà-
æàòü èíòåðåñû þðè-
äè÷åñêè íå îôîðì-
ëåííûõ ñòðóêòóð:
èçáèðàòåëåé, ÏÈÍ,
ðàáîòíèêîâ ñåêñ-
áèçíåñà è äð. Òàêèì
îáðàçîì, ÍÏÎ ñëó-
æàò íåêèì ïåðåäà-
òî÷íûì çâåíîì ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì (èëè åãî îòäåëüíûìè ãðóïïà-
ìè), è èõ çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíî îñâåäîìèòü ãîñóäàð-
ñòâî î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè âåùåé. Áîëåå òîãî, íå òîëüêî îñ-
âåäîìèòü, à è ïîïûòàòüñÿ, ÷òîáû ïðåäîñòàâëåííàÿ èìè èí-
ôîðìàöèÿ áûëà â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíà ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñëóæáàìè äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè. 

×àñòî ÍÏÎ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñ ÷èíîâíèêàìè îáùàòüñÿ íå
ïðîñòî. Ôîðìàëèçàöèÿ îòíîøåíèé äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðíîé ÷åðòîé áþðîêðàòèè. Íî, äîñòèãíóâ ïîíèìàíèÿ
ñ ÃÎ è äîáèâøèñü ïðèíÿòèÿ âàæíûõ ðåøåíèé, ìû ìîæåì â
äàëüíåéøåì ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü ðàáîòó ñåáå è îáëåã÷èòü
æèçíü ñâîèì ïîäîïå÷íûì. 

11. Ó÷èòûâàÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé âåñ ÍÏÎ êàê òà-
êîâûõ, âàæíî ñîäåéñòâîâàòü âíóòðèñåêòîðíîìó ïàðò-
íåðñòâó. Ïóòåì ñîçäàíèÿ êîàëèöèé è àññîöèàöèé ìîæ-
íî ïðèäàòü äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ áîëüøóþ âåñîìîñòü.

Õîòü ðåâîëþöèè è èìåþò èäåîëîãîâ, áåç øèðîêîé ïîääåðæ-
êè íàðîäíûõ ìàññ
îíè íå ñëó÷àþòñÿ, è
ìû ïðåêðàñíî ïî-
ìíèì, ÷òî ðåêîìåí-
äîâàëè ñäåëàòü ïðî-
ëåòàðèÿì âñåõ ñòðàí.
Îáúåäèíåíèÿ ÍÏÎ
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ñïàíñåðû, íàðêîäèñïàíñåðû è ò.ä.), ÷òî, â îáùåì-òî, åñòåñò-
âåííî, ó÷èòûâàÿ ñôåðó èõ äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ìû
ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî ìàñøòàá ïðîáëåìû íàñòîëüêî âå-
ëèê, îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà åå ðåøåíèå îãðàíè-
÷åí, à õàðàêòåð ñàìîé ïðîáëåìû òàê èçìåí÷èâ, ÷òî ðåøàòü
åå íóæíî ïî-îñîáåííîìó. 

Î÷åíü âàæíî ïîïûòàòüñÿ ïðèâëå÷ü ïóñòü íå ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû, íî ê îñâåäîìëåíèþ î åå ñóùåñòâîâàíèè êàê ìîæ-
íî áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé. Òÿæåëî ïðåäóãàäàòü, êóäà äîéäåò
â êîíå÷íîì èòîãå èíôîðìàöèÿ è êàêèå èäåè îíà ïîðîäèò.
Ñòîèò ïûòàòüñÿ âûõîäèòü çà ïðåäåëû ïðèâû÷íûõ ïðîôèëü-
íûõ îðãàíèçàöèé íà íîâûõ ëèö; òàêèì îáðàçîì ìîãóò áûòü
çàïîëíåíû ñóùåñòâóþùèå â äåÿòåëüíîñòè ïðîáåëû.

10. Î÷åíü âàæíî ïàðòíåðñòâî ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì
è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàêèì îá-
ðàçîì ìû ìîæåì äîáèòüñÿ, ÷òîáû ðåøåíèÿ, ïðèíèìà-
åìûå íà âûñøåì óðîâíå, ñîîòâåòñòâîâàëè ïîòðåáíîñ-
òÿì öåëåâûõ ãðóïï. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòûìè ïàðòíåðàìè óêðà-
èíñêèõ ÍÏÎ ÿâëÿþòñÿ èìåííî ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, íàì áû õîòåëîñü îòäåëüíî âûäåëèòü îäíó ïðè÷èíó, ïî
êîòîðîé ðàáîòà ñ íèìè î÷åíü âàæíà. 

Èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèëîñü òàê, ÷òî îá-
ùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ ðåãóëèðóþòñÿ
ãîñóäàðñòâîì. Ìíî-
æåñòâî àñïåêòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîé æèçíè,
âàæíîñòü êîòîðûõ
íåîñïîðèìà (ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ, ìå-
äèöèíà, ïîääåðæà-
íèå ïðàâîïîðÿäêà),

íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, è åãî ðåøåíèÿ íàêëàäûâàþò
ñóùåñòâåííûé îòïå÷àòîê íà äåÿòåëüíîñòü ÑÏÈÄ-ñåðâèñíûõ
ÍÏÎ è íà óÿçâèìûå ãðóïïû, ñ êîòîðûìè òå ðàáîòàþò. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ÍÏÎ îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåíû è îôèöè-

…Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîñòî íåîáõîäèìî. Ìû æè-

âåì â îáùåñòâå, ìû ïðîâîäèì äåéñòâèòåëüíî íóæ-

íóþ è âàæíóþ ðàáîòó (êñòàòè, âåðèòü â ýòî íóæíî

òîæå èñêðåííå), ìû íå îòäåëåíû íè îò êîãî. È áî-

ëåå òîãî, ïðèçâàíû áûòü êàê áû ïåðåäàòî÷íûì çâå-

íîì ìåæäó öåëåâîé ãðóïïîé è âñåì îñòàëüíûì îá-

ùåñòâîì.

Åëåíà Ãîðÿ÷åâà, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

…Ìíå áû õîòåëîñü çàîñòðèòü âíèìàíèå íà ðå-

øèòåëüíîñòè. Áûâàåò, ÷òî ó ëèäåðà ÍÏÎ èìåííî åå

íå õâàòàåò äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ìåð. Íå íóæ-

íî áîÿòüñÿ íåñòàíäàðòíûõ ïîñòóïêîâ. Ãëàâíîå ïðè

ýòîì — áûòü óâåðåííûì â ïðàâîòå, íå íàðóøàòü çà-

êîí (î÷åíü âàæíî ïîáåñïîêîèòüñÿ î çàêîííîì

îôîðìëåíèè ñâîèõ äåÿíèé) è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â

ñâîèõ ïîñòóïêàõ, èñõîäÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç èíòåðå-

ñîâ òåõ, ðàäè êîãî ìû ðàáîòàåì (æåëàòåëüíî áåç

ëóêàâñòâà).

Àëåêñàíäð Îñòàïîâ, 

Çíàìåíñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Âîçâðàùåíèå ê æèçíè»

«Ãóðòîì ³ áàòüêà ëåãøå áèòè», — ãîâîðèò óêðàèí-

ñêàÿ íàðîäíàÿ ìóäðîñòü. Åñëè óäàåòñÿ íàéòè òî÷êè

âçàèìíîé âûãîäû ó ïàðòíåðîâ, òî íåñêîëüêèì îðãà-

íèçàöèÿì ãîðàçäî ëåã÷å íàéòè ïîíèìàíèå è ïîìîùü.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä
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Êîíå÷íî, â àññî-
öèàöèÿõ, êîàëèöèÿõ
åñòü è ñâîè ìèíóñû,
ïîñêîëüêó îíè èíî-
ãäà íàëàãàþò íåêî-
òîðûå îãðàíè÷åíèÿ
íà äåÿòåëüíîñòü
ÍÏÎ. Íî â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ îáúåäèíå-
íèÿ íîñÿò äîñòàòî÷-
íî ñïåöèôè÷íûé õà-
ðàêòåð, ÿâëÿÿñü íå
îáúåäèíåíèÿìè ðàäè îáúåäèíåíèé, à îáúåäèíåíèÿìè ïî êîí-
êðåòíûì âîïðîñàì. 

12. Äåêëàðàöèÿ ïàðòíåðñòâà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ àâòîðèòåòíîñòè.

×àñòè÷íî ðå÷ü îá ýòîì óæå øëà â ïðåäûäóùåì ïóíêòå: ïî-
çèöèÿ ñåòè ÍÏÎ âûãëÿäèò è âîñïðèíèìàåòñÿ áîëåå àâòîðè-
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âàæíû, ïîñêîëüêó ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïîçèòèâíîé ðåàê-
öèè íà èõ äåÿòåëüíîñòü ñî ñòîðîíû, ñêàæåì, ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð èëè äðóãèõ áîëüøèõ îðãàíèçàöèé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ê îáúåäèíåíèÿì èìåþò òåíäåíöèþ ïðèñîåäèíÿòüñÿ
äðóãèå ÍÏÎ, ÷òî ïîâûøàåò ÷èñëî âàøèõ ïàðòíåðîâ. 

Âñåóêðàèíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñíèæåíèÿ âðåäà

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ñíèæåíèÿ âðåäà ðåàëèçóåòñÿ â Óêðàèíå ñ 1997 ã.

ïðè ïîääåðæêå Èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáùåñòâà è ìåæäóíàðîäíîãî Ôîíäà

«Â³äðîäæåííÿ». 

Ê íà÷àëó 2000 ã. â Óêðàèíå íàñ÷èòûâàëîñü 15 îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôå-

ðå ñíèæåíèÿ âðåäà. Ñ 2001 ã. ê äåÿòåëüíîñòè â äàííîì íàïðàâëåíèè ïîäêëþ÷èë-

ñÿ Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, êîòîðûé ïîääåðæàë ðàçâèòèå 9 íîâûõ

ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñíèæåíèåì âðåäà â Óêðàèíå çàíèìàþòñÿ 25 îðãà-

íèçàöèé èç íàèáîëåå ÂÈ×-óÿçâèìûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïîÿâëåíèå â ñòðàíå áîëü-

øîãî êîëè÷åñòâà îòäåëüíî äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ñíèæåíè-

åì âðåäà, — ýòî ïåðâàÿ îáúåêòèâíàÿ ïðè÷èíà íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ. 

Ðàçâèòèå ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ âðåäà â Óêðàèíå ïðîèñõîäèëî ïóòåì íåïî-

ñðåäñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îðãàíè-

çàöèé. Â 1999 ã. Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììîé ñíèæåíèÿ âðåäà Èíñòèòóòà îò-

êðûòîãî îáùåñòâà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òðåõãîäè÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè

ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ ïðè-

âëå÷åíèåì ñðåäñòâ íàöèîíàëüíûõ ôîíäîâ Ñîðîñà. Òàêèì ôîíäîì â Óêðàèíå

ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ». Â 2002 ã. èñòåêàåò ñðîê òðåõ-

ãîäè÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ 14 óêðàèíñêèõ ïðîåêòîâ. Â èõ ÷èñëå íàèáîëåå

îïûòíûå è äåÿòåëüíûå ïðîåêòû, èìåþùèå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-

òè, ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó è êàäðîâóþ ñòàáèëüíîñòü, ñîáñòâåííóþ ìåòîäè-

÷åñêóþ áàçó, ãëóáîêóþ ñâÿçü ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè è àâòîðèòåò êàê íà ìåñòíîì,

òàê è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ïðî-

åêòîâ ãðîçèò óõîäîì ñî ñöåíû ñíèæåíèÿ âðåäà îïûòíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, ïðèâåäåò ê ïîòåðå öåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, à

ñ äðóãîé — ê ðàñïàäó óñòàíîâëåííûõ ñâÿçåé ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè. Ïîòåðÿ ñâÿ-

çåé ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè â ïðîåêòàõ ñ áîëüøèì ñòàæåì ðàáîòû ãðîçèò âîçíèê-

íîâåíèåì «ñåðâèñíîé àáñòèíåíöèè» è ìîæåò ïðèâåñòè ê ñêà÷êîîáðàçíîìó ðîñ-

òó ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè öåëåâûõ ãðóïï, ëèøèâøèõñÿ ñåðâèñà. Ïîèñê íîâûõ

ñðåäñòâ íà ïðîäîëæåíèå è ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà —

âòîðàÿ âàæíàÿ ïðè÷èíà íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ.

Àíàòîëèé Âîëèê, 

Ïîëòàâñêèé ôîíä «Àíòè-ÑÏÈÄ» 

http://uhrn.civicua.org/uhra/uhra.htm

Â Õìåëüíèöêîì ñåé÷àñ ñîçäàíà êîàëèöèÿ íåïðà-

âèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ðàçðàáîòà-

ëè ïîëîæåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ ïðî-

åêòîâ. Ñîãëàñíî åìó, èç ìåñòíîãî áþäæåòà çàïëà-

íèðîâàíî ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì,

îñóùåñòâëÿåìûõ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

…Ïåðâûé ïðîôèëü, êîòîðûé áóäåò ôèíàíñèðîâàòü-

ñÿ, — ýòî ïðîôèëàêòèêà íàðêîìàíèè è ÑÏÈÄ. 

Ëàðèñà Âûñîöêàÿ, 

ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ

ïðîáëåì íàðêîìàíèè è ÑÏÈÄ «Âèêòîðèÿ»

Îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ PR-äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñåòåé, àññî-

öèàöèé, êîàëèöèé. Ýòî âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû àäâîêàòèðîâàòü èëè ëîááèðîâàòü

ñâîè èíòåðåñû, ñõîäíûå ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Èìåííî ñåòü èëè àññîöèàöèÿ ìîæåò âëèÿòü íà ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøå-

íèÿ â âàøåé ñôåðå. Èìåííî ñåòü èìååò âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü íà ïîñòîÿííîé

îñíîâå ñ âëàñòÿìè.

Êàêèå èíòåðåñû ìîæíî îòñòàèâàòü? Êîíå÷íî, èíòåðåñû îáùåñòâà, ñîîáùå-

ñòâà. Èíòåðåñû ïðîôåññèîíàëîâ èëè îðãàíèçàöèé òàêæå âñåãäà íóæäàþòñÿ â

îòñòàèâàíèè. Ãîñóäàðñòâî è òå, êòî åãî ïðåäñòàâëÿåò, íå ìîãóò ãèáêî è áûñòðî

ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â 

PR-êàìïàíèþ íóæíî âêëþ÷àòü ðàçðàáîòàííóþ ñòðàòåãèþ âëèÿíèÿ â ïîëüçó ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Êàêèå äèâèäåíäû ìîæíî ïîëó÷àòü îò òàêîé äåÿòåëüíîñ-

òè? Ïåðâîå — ïðèçíàíèå è óâàæåíèå êîëëåã. Âòîðîå — îñîçíàíèå âàñ êàê ïàðò-

íåðà èëè êîíêóðåíòà äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. È, êîíå÷íî æå, âàñ çàìåòÿò. Âàñ

çàìåòÿò è âëàñòè, è ÑÌÈ. Çà÷åì ýòî íóæíî îòäåëüíî âçÿòîé îðãàíèçàöèè? Çà-

ìåòíîé îðãàíèçàöèè âñåãäà ëåã÷å ïðîñèòü, òðåáîâàòü è âëèÿòü. Ýòî âàø

èìèäæ. Îí îáÿçàòåëüíî ñðàáîòàåò íà âàñ ïîòîì, êîãäà âàì ïîíàäîáÿòñÿ ïîìå-

ùåíèÿ, íîâûå ãðàíòû, ðåêîìåíäàöèè.

Íàòàëüÿ Ïîäëåñíàÿ, 

äèðåêòîð Ôîíäà ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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13. Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå èíôîðìèðîâàíèå î ðàáî-
òå äðóã äðóãà.

Èíôîðìàöèÿ ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ îñîáî öåííûì ïðîäóêòîì.
Ëþäè, íå âëàäåþùèå íåêîòîðîé âàæíîé èíôîðìàöèåé, ñòà-
íîâÿòñÿ î÷åíü óÿçâèìûìè. Íàâåðíÿêà âàøè ïàðòíåðû áóäóò
îæèäàòü îò âàñ ñèñòåìàòè÷åñêîãî è êîððåêòíîãî èíôîðìèðî-
âàíèÿ î ïðîâîäèìîé ðàáîòå. Âåäü îáèäíî, êîãäà óçíàåøü î
äåÿòåëüíîñòè ïàðòíåðà èç òðåòüèõ ðóê. Òîãäà òåðÿåòñÿ äîâå-
ðèå ê òàêîìó ïàðòíåðó è ïîÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè
â ñîâìåñòíîé ïðîãðàììå. Òàêæå ïîñòîÿííîå âçàèìíîå èí-
ôîðìèðîâàíèå ïîçâîëÿåò èçáåæàòü êîíôëèêòîâ ìåæäó ïàðò-
íåðàìè. Âåäü, åñëè íåÿñíîñòè âûÿâëåíû íà ðàííåì ýòàïå
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, èõ ãîðàçäî ëåã÷å óñòðàíèòü ñðàçó,
íå ïîçâîëÿÿ èì çàéòè äàëåêî. Âîçìîæíî, ýòîò ïðîöåññ òðå-
áóåò âðåìåíè è óñèëèé, íî îí ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëå-
ìåíòîì óñïåøíîé ïàðòíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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òåòíî, ÷åì ìíåíèå îäíîé îðãàíèçàöèè. Çäåñü æå ìû áû õî-
òåëè àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà äåêëàðàöèè ïàðòíåðñòâà,
íå îôîðìëåííîãî â ñåòü, è âîâñå íå îáÿçàòåëüíî â ðàìêàõ
îäíîãî ñåêòîðà. Ïðîùå ãîâîðÿ, ìû èìååì â âèäó ñèòóàöèþ,
â êîòîðîé «èìåíà» ïàðòíåðîâ ìîãóò ñûãðàòü íà ðóêó ÍÏÎ.
Î òàêîì ïàðòíåðñòâå íå ñòîèò óìàë÷èâàòü.

Ðàáîòíèêàì ÍÏÎ íå íàäî ðàññêàçûâàòü, êàêèå ñëîæíîñòè
ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ ó ÏÈÍ ñ ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ. Â ñâîå âðåìÿ áûë ïðèäóìàí õîðîøèé ñïîñîá
èçáåæàíèÿ ìíîãèõ èç íèõ — ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ «êàð-
òî÷åê ó÷àñòíèêà ïðîåêòà». À â 1997 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðî-
ãðàììà ñíèæåíèÿ âðåäà ðåêîìåíäîâàëà ââåñòè òàêèå êàðòî÷-
êè è â Óêðàèíå. Óäà÷íîå ðåøåíèå áûëî íàéäåíî Êèåâñêèì
êëóáîì «Ýíåé», êîòîðûé óñèëèë äåéñòâèå òàêèõ êàðòî÷åê,
ïîìåñòèâ íà íèõ ëîãîòèïû îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà «ñíèæåíèÿ âðåäà» è ñäåëàâ ññûëêè íà «çàêî-
íîäàòåëüíîå ïîëå». Ýòèì îí îáåçîïàñèë êàê «ïîëåâûõ» ðà-
áîòíèêîâ, òàê è êëèåíòîâ ïðîãðàììû. Âîò êàê âûãëÿäèò òà-
êàÿ êàðòî÷êà ñïåðåäè è ñçàäè:

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ Ãëîáàëüíîãî ôîíäà ïî ïðîôèëàêòèêå ÑÏÈÄ, òó-

áåðêóëåçà è ìàëÿðèè òðåáóåò êîîðäèíàöèè óñèëèé ìíîãèõ ñòîðîí, â òîì

÷èñëå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåííûì è íåïðàâèòåëü-

ñòâåííûì ñåêòîðàìè. Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Âåëèêî-

áðèòàíèÿ â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 2002 ã. ïðîâåë èññëåäîâàíèå ó÷àñòèÿ ÍÏÎ â

ïðîöåäóðàõ ïî Ãëîáàëüíîìó ôîíäó â 6 ñòðàíàõ. Âîò îäèí èç âûâîäîâ ýòî-

ãî èññëåäîâàíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè îãðàíè÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå ÍÏÎ.

Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óðîâíÿõ êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ

ñòðàí (ÊÌÑ), ýêñïåðòíûõ ãðóïï è ñåêðåòàðèàòîâ äîëæåí ïðåäïîëàãàòü äî-

ñòóïíîñòü èíôîðìàöèè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ìíîãèå ÍÏÎ,

ïðèâëå÷åííûå ê ÊÌÑ è ðàçðàáîòêå çàÿâîê, íå ïîëó÷àþò îò ñåêðåòàðèàòà íå-

îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, êàê-òî: ðóêîâîäñòâî, ïðèíÿòûå íàèáîëåå âàæíûå

ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê. Áîëüøèíñòâî èíôîðìàöèè íà-

ïðàâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëÿì ÊÌÑ è íå ïåðåäàåòñÿ äàëüøå «âûñîêîïîñòàâëåí-

íûõ ëèö», ÷òî ñòàâèò îñòàëüíûõ â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå. Õîòÿ äîñòàòî÷íî

ïðîñòî äîáèòüñÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, ñ ïî-

ìîùüþ Èíòåðíåòà) ÷åðåç ñåêðåòàðèàò Ãëîáàëüíîãî ôîíäà. Â ðåçóëüòàòå ÍÏÎ

íå ìîãóò ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåäóðàõ ïî Ãëîáàëüíîìó ôîíäó, è èõ

ñîâìåñòíóþ ñ ïðàâèòåëüñòâîì äåÿòåëüíîñòü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåëüçÿ íà-

çâàòü ïàðòíåðñòâîì.

Ïî ìàòåðèàëàì Àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà «Ó÷àñòèå ÍÏÎ â Ãëîáàëüíîì ôîíäå»

Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Âåëèêîáðèòàíèè, îêòÿáðü 2002 ã.
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Â Ïðèëîæåíèè ê äàííûì ðåêîìåíäàöèÿì ìû ïðèâîäèì îäèí
òèïè÷íûé äîãîâîð è íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ðåàëüíûõ äîãîâîðîâ,
êîòîðûå áûëè çàêëþ÷åíû óêðàèíñêèìè ÍÏÎ ñ èõ ïàðòíåðàìè.

15. Âàæíà äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è ïðîãíîçèðóå-
ìîñòü äåéñòâèé êàæäîé èç ñòîðîí.

Ïðîãíîçèðóåìîñòü äåéñòâèé ÍÏÎ, ñâîåâðåìåííîñòü ðåà-
ëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîâûøàåò äîâåðèå ê òàêîé îð-
ãàíèçàöèè íå òîëüêî åå ïàðòíåðîâ, íî è ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ, à òàêæå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

16. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî äîëæíî áûòü îðèåí-
òèðîâàíî íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Âûøå ìû óæå óïîìèíàëè î òîì, ÷òî â ïàðòíåðñòâå âàæíî
ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé. Ìû òàêæå ãîâîðèëè,
÷òî ïàðòíåðñòâó
ïðåäñòîèò ýòàï îçíà-
êîìëåíèÿ ñ ïîòåíöè-
àëüíûì ïàðòíåðîì è
åãî äåÿòåëüíîñòüþ.
Æàëêî áûëî áû
ïðîâîäèòü òàêóþ ñó-
ùåñòâåííóþ ïîäãî-
òîâèòåëüíóþ ðàáîòó
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14. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî äîëæíî áûòü íàïîë-
íåíî ðåàëüíûì ñìûñëîì. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà î÷åíü âàæíî íàëè÷èå ìåõà-
íèçìîâ ðåàëèçàöèè îòíîøåíèé. Îäíîé äåêëàðàöèè ïàðòíåð-
ñòâà íåäîñòàòî÷íî. Âàæíî ïðîäóìàòü, êàêèå èìåííî äåéñòâèÿ
áóäåò ïðåäïîëàãàòü ïàðòíåðñòâî äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí. 

×àñòî ýôôåêòèâ-
íûì ìåõàíèçìîì çà-
êðåïëåíèÿ îòíîøå-
íèé ÿâëÿþòñÿ äîãî-
âîðíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà.

Äîãîâîðíàÿ îñíî-
âà ñîòðóäíè÷åñòâà
âîçìîæíà íå âñåãäà.
Íåêîòîðûå ïàðòíå-
ðû ïðåäïî÷èòàþò
«íå ñâåòèòüñÿ», ÷òî-
áû èõ èìÿ â ñèëó

íåêîòîðûõ ïðè÷èí íå óïîìèíàëîñü â êîíòåêñòå îñóùåñòâëÿ-
åìîé ðàáîòû, è ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî, ÷òî ïàðòíåðñòâî îò
ýòîãî ïîñòðàäàåò. Íî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîáëþäåíèå êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè íå îáÿçàòåëüíî, äîãîâîð, ìåìîðàíäóì î ñî-
òðóäíè÷åñòâå, ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé è ò.ä. ìîãóò
ñòàòü äîñòàòî÷íî ïîëåçíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè îòíîøå-
íèé. Ïîëåçíûì ïîòîìó, ÷òî:

íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîíû ìîãóò áûòü
íå äî êîíöà óâåðåíû, â ÷åì êîíêðåòíî áóäåò ñîñòîÿòü ñîâ-
ìåñòíàÿ ðàáîòà; ïðè ðàçðàáîòêå æå äîêóìåíòà èì ïðîñòî
ïðèäåòñÿ îáðàòèòüñÿ ê äåòàëüíîìó èçëîæåíèþ îáÿçàííîñ-
òåé êàæäîé èç ñòîðîí;
íà ñëîâàõ èíîãäà ñëîæíî îöåíèòü è âçâåñèòü, íàñêîëüêî
ñïðàâåäëèâî ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé â êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå ïàðòíåðñòâà; íà áóìàãå ýòè ìîìåíòû ïî÷òè î÷åâèäíû;
ñàìî æåëàíèå çàêëþ÷èòü äîãîâîð ïîâûøàåò äîâåðèå ê òà-
êîìó ïàðòíåðó;
ñ íåêîòîðûìè ïàðòíåðàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè) äîãîâîðíàÿ ôîðìà çàêðåïëåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ — îñíîâíîé ìåõàíèçì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè çàÿâêè â Ãëîáàëüíûé ôîíä

âêëþ÷àë îáñóæäåíèÿ íà äâóõ óðîâíÿõ. Îäíà ãðóïïà

ñîñòîÿëà èç âûñîêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíè-

êîâ, à âòîðàÿ èç ÍÏÎ. Áûëî áû óìåñòíåå ïðîâåñòè

ñîâìåñòíûå çàñåäàíèÿ äî ïîäà÷è çàÿâêè â ÊÌÑ.

Ïîëó÷èëîñü, ÷òî ÍÏÎ, ó÷àñòâîâàâøèå â íàïèñàíèè

çàÿâêè, òàê è íå âèäåëè îêîí÷àòåëüíîãî äîêóìåíòà. 

Ìíåíèå îäíîé ÍÏÎ èç Àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà

«Ó÷àñòèå ÍÏÎ â Ãëîáàëüíîì ôîíäå» 

Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ 

â Âåëèêîáðèòàíèè çà îêòÿáðü 2002 ã.

Ïðèìåðîì íàèáîëåå ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàøåé îðãàíèçàöèè ÿâ-

ëÿþòñÿ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ èíôåêöèîííîé áîëüíèöåé íà áàçå 1-ãî îòäå-

ëåíèÿ. …Íàøà ðàáîòà è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíôåêöèîííîé áîëüíèöåé íîñÿò ïî-

ñòîÿííûé õàðàêòåð â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 2-õ ëåò, ïîýòîìó ìíîãèå ïàöèåíòû óæå

çàðàíåå çíàþò î ïðîâîäèìîé ðàáîòå è ñàìè îáðàùàþòñÿ ê íàì ïðè âîçíèêíî-

âåíèè ïðîáëåì íå òîëüêî âî âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â ñòàöèîíàðå, íî è ïîñëå, ÿâ-

ëÿÿñü ñèñòåìíûìè êëèåíòàìè ïðîåêòà. 

Ðóêîâîäñòâî áîëüíèöû ïîíèìàåò çíà÷èìîñòü ïðîâîäèìîé ðàáîòû è ïðåäî-

ñòàâëÿåò âñåñòîðîííþþ ïîñèëüíóþ ïîìîùü.

Íà äàííîì ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâà ó íàñ âîçíèêàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïðî-

áëåì, ÷åì áûëî âíà÷àëå.

Òàòüÿíà Ðóìÿíöåâà, 

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è  ïñèõîñîöèàëüíîãî 

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü

Íàëàæèâàíèå ïîëíîöåííûõ, òåñíûõ ïàðòíåðñêèõ

îòíîøåíèé òðåáóåò âðåìåíè. Íå ñòîèò ïóãàòüñÿ

ïåðâûõ òðóäíîñòåé, òàê êàê ñ òå÷åíèåì âðåìåíè,

ïðè îáîþäíîì ñòðåìëåíèè, óñòàíàâëèâàþòñÿ äî-

âåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ.

Òàòüÿíà Ðóìÿíöåâà,

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîñîöèàëüíîãî

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü
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18. Ïðèáåãàéòå ê îðãàíèçàöèîííîìó óêðåïëåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íåêîòîðûå êîíòàêòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ñïîíòàííî, íåêîòî-
ðûå ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå íåîáõîäèìîñòè, íåêîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äàâíèõ äðóæåñêèõ îòíîøåíèé. Êîíòàêòû
òàêæå ìîæíî ðàçðà-
áàòûâàòü. Î÷åíü íå-
ïëîõî, êîãäà â êî-
ìàíäå ÍÏÎ èìååòñÿ
÷åëîâåê, çàíèìàþ-
ùèéñÿ ïàðòíåðñêèìè
îòíîøåíèÿìè. Åãî
êðóã îáÿçàííîñòåé
äîëæåí âêëþ÷àòü
äâå îñíîâíûå ôóíê-
öèè: ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, èñõîäÿ èç ïðîãðàìì-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ, è ðàçðàáîòêà èìèäæà îðãàíèçàöèè,
÷òîáû äðóãèå õîòåëè
âèäåòü â íåé ñâîåãî
ïàðòíåðà. ×àñòî
ýòèì çàíèìàþòñÿ òàê
íàçûâàåìûå «ïèàð-
ùèêè», íî äàëåêî íå
âñå îðãàíèçàöèè ìî-
ãóò ïîçâîëèòü ñåáå
ïðèâëå÷ü ïðîôåññè-
îíàëîâ (êîòîðûõ, êñòàòè, íå òàê è ìíîãî). Ïîýòîìó öåëåñîîá-
ðàçíî äåëåãèðîâàòü ýòè ôóíêöèè îäíîìó èç ñîòðóäíèêîâ ïðî-
åêòà, çàíèìàþùåìó äîëæíîñòü òèïà èíôîðìàöèîííîãî ñïåöè-
àëèñòà/ìåíåäæåðà. Â ñëåäóþùåé ãëàâå ýòîé ïóáëèêàöèè ìû
óäåëèëè íåêîòîðîå âíèìàíèå âîïðîñàì PR.

19. Êàæäîå ïàðòíåðñòâî ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ
ñëåäóþùåãî ïàðòíåðñòâà. 

×åì òåñíåå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, òåì áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ïîÿâèòñÿ íîâàÿ öåïî÷êà ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé. Ýòî ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî ÷àñòî, ïîñêîëüêó:

èíîãäà äëÿ ðåàëèçàöèè çàäóìàííîãî äâóìÿ ïàðòíåðàìè ó
íèõ íå õâàòàåò ñðåäñòâ è ïðèõîäèòñÿ ïðèâëåêàòü äîïîëíè-
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äëÿ åäèíè÷íîé ñîâìåñòíîé àêöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðî-
äîëæèòåëüíîå óñïåøíîå ïàðòíåðñòâî ïîâûøàåò äîâåðèå
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè èëè îòäåëüíûìè ëèöàìè, îòêðûâàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Èíîãäà
«äàâíèå» ïàðòíåðû äàæå îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïîâûøàåò
îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë êàæäîãî èç íèõ. 

17. Âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîâîäèòå ðåâèçèþ îòíîøåíèé
ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè. 

Íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ïàðòíåðîâ — î÷åíü õîðîøèé ïîêàçà-
òåëü íàäåæíîñòè ÍÏÎ äëÿ äîíîðîâ. Åñòü äàæå îòäåëüíûé òåðìèí,
èñïîëüçóåìûé äîíîðñêèìè àãåíòñòâàìè, — «æèçíåóñòîé÷èâîñòü»,
èëè «æèçíåñïîñîáíîñòü». Òàê âîò, ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ýòîé ñàìîé
«æèçíåóñòîé÷èâîñòè» ñîñòàâëÿþò èìåííî ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. 

Áåçóñëîâíî, ïàðòíåðñòâî — íå òîëüêî ôîðìàëüíîñòè, íî è
ðåàëüíûå äåëà. Íî åñëè ïóñòèòü ïàðòíåðñòâî «íà ñàìîòåê»,
íå âîçâðàùàÿñü ê ïðîéäåííîìó è íå àíàëèçèðóÿ íàñòîÿùå-

ãî, ìîæíî ñòîëê-
íóòüñÿ ñ ðÿäîì ïðî-
áëåì:

ìîæíî óïóñòèòü
íîâøåñòâà â ïðî-
ãðàììíîé äåÿòåëü-
íîñòè «ñòàðûõ»
ïàðòíåðîâ: âñå êà-
æåòñÿ íàñòîëüêî

ïðèâû÷íûì è ïðåäåëüíî ÿñíûì â äåÿòåëüíîñòè äðóã äðó-
ãà, ÷òî ïðîèíôîðìèðîâàòü î íîâûõ òåíäåíöèÿõ ìîæíî
ïðîñòî çàáûòü;
ìîæíî òàêæå çàáûòü î ïàðòíåðå, ñ êîòîðûì ñîâìåñòíî áû-
ëà ïðîâåäåíà îäíîðàçîâàÿ àêöèÿ, õîòÿ ïîòåíöèàë îòíîøå-
íèé ñ íèì äàëåêî íå èñ÷åðïàí;
ïàðòíåðñòâî ìîæåò èíîãäà ïðèíèìàòü ôîðìó «èãðû â îä-
íè âîðîòà», êîãäà îäíà èç ñòîðîí áåðåò íà ñåáÿ èñïîëíå-
íèå ïðàêòè÷åñêè âñåé ðàáîòû. Âîçìîæíî, ñòîèò ïîäóìàòü,
íóæíû ëè òàêèå îòíîøåíèÿ âîîáùå è íå ñòîèò ëè íàéòè
äðóãîãî êîìïàíüîíà, âåäü òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé ðàçâðà-
ùàåò îäíó ñòîðîíó è îòáèâàåò ýíòóçèàçì ó äðóãîé.

Íå áîéòåñü ñîâåðøàòü îøèáêè. Èõ íå äåëàåò

òîëüêî òîò, êòî íè÷åãî íå äåëàåò. Ãëàâíîå ïðè ýòîì

— àíàëèçèðîâàòü, äåëàòü âåðíûå âûâîäû, ÷òîáû

«íå íàñòóïàòü íà îäíè è òå æå ãðàáëè äâàæäû».

Åëåíà Ãîðÿ÷åâà, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

Êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â

îðãàíèçàöèè áûëè èíèöèàòèâíûå ëþäè, ñïîñîáíûå

íàëàæèâàòü îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è

îòñòàèâàòü èíòåðåñû ñâîåé ãðóïïû.

Òàòüÿíà Ðóìÿíöåâà, 

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîñîöèàëüíîãî

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü

Â íàøåé êîìàíäå ðàáîòàþò äâà î÷åíü ñèëüíûõ

PR-ìåíåäæåðà. Ýòî ìóæåñòâåííûå, äóõîâíî áîãà-

òûå è îáðàçîâàííûå ëèäåðû. Îíè ìîãóò ÷åòêî äî-

íåñòè äî ñîáåñåäíèêà ñìûñë ñâîèõ èäåé è íàéòè

ïîäõîä ê ëþáîìó òèïó ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Ñòàíèñëàâ Òàâëóé, 

ïðåçèäåíò ×åðíèãîâñêîé ìîëîäåæíîé îáùåñò-

âåííîé îðãàíèçàöèè «Ìèíè-òåàòð «Àïåëüñèí» 
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2.3. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ,
ÊÎÃÄÀ ÎÄÍÎÉ ÈÇ ÑÒÎÐÎÍ ÂÛÑÒÓÏÀÅÒ ÍÏÎ,
ÐÀÁÎÒÀÞÙÀß Â ÎÁËÀÑÒÈ ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Äåëèêàòíîñòü è ñëîæíîñòü òåìû ÂÈ×/ÑÏÈÄ ìîãóò ñî-
çäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ ÍÏÎ â ñîçäàíèè èõ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, ïîòåíöèàëüíûé ïàðò-
íåð ìîæåò áûòü íàïóãàí ýïèäåìèåé èëè íå æåëàòü, ÷òîáû
åãî èìÿ èëè äåÿòåëüíîñòü àññîöèèðîâàëèñü ñ òåìàìè ñåêñó-
àëüíîñòè è ñåêñóàëüíîãî çäîðîâüÿ. Ýòî ìîæåò óñëîæíèòü
ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ ïàðòíåðîâ.

Ïàðòíåðñòâî è ÂÈ×/ÑÏÈÄ
Ïðè ïîñòðîåíèè ïàðòíåðñòâà íóæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå

îñîáåííîñòè ðàáîòû â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ:
Ëè÷íûå óñòàíîâêè è óáåæäåíèÿ.
Ïàðòíåðàì, âîçìîæíî, òðóäíî îòêðûòî ãîâîðèòü î
ÂÈ×/ÑÏÈÄ.
Ïðèíÿòûå â îðãàíèçàöèè ïàðòíåðà ïðàêòèêè, ïîëèòèêà
èëè óáåæäåíèÿ.
Ïàðòíåðû áóäóò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíÿòîé â èõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ïîëèòèêè, ïîêà íå áóäóò óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñòè
èíîãî ïîäõîäà.

Óðîâåíü ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ñîîáùåñòâå.
Åñëè ÂÈ×/ÑÏÈÄ íå ñëèøêîì îùóòèì â âàøåé ìåñòíîñ-
òè èëè â âàøåì ñîîáùåñòâå, ïàðòíåðû ìîãóò íå ïîâåðèòü,
÷òî îí ñóùåñòâóåò. Åñëè æå îí çàìåòåí, îíè, âîçìîæíî,
çàõîòÿò ýòî ñêðûòü.
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òåëüíûå ðåñóðñû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïàðòíåðîâ;
íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè íàñòîëüêî áëèçêè ñî ñâîèìè ïàðò-
íåðàìè, ÷òî, âñòóïàÿ â ïàðòíåðñòâî ñ íèìè, âû àâòîìàòè-
÷åñêè óñòàíàâëèâàåòå êîíòàêò ñ èõ ñîðàòíèêàìè;
ïàðòíåðñòâî ïîìîãàåò îðãàíèçàöèè ðàñøèðèòü ñâîþ ïðî-
ãðàììíóþ äåÿòåëüíîñòü, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîé óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ íîâûå êîíòàêòû.

20. Ïàðòíåðñòâî — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ýìîöèîíàëü-
íàÿ ïîääåðæêà. 

Ïîìèìî ìíîæåñòâà ìàòåðèàëüíûõ âûãîä, êîòîðûå ìîæíî
ïîëó÷èòü îò óñïåøíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ïàðòíåðñòâî
ïðèíîñèò è ñóùåñòâåííîå ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. Âåäü
íàëè÷èå ïàðòíåðñòâà — ýòî ïîäòâåðæäåíèå ïðàâèëüíîñòè âà-
øèõ äåéñòâèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèå âàøåé ðàáîòû, óäîâîëü-
ñòâèå îò îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, ðàçäåëÿþùèìè âàøè ïîçèöèè.

Ñ Ôåäåðàöèåé ãðå÷åñêèõ îáùåñòâ Óêðàèíû Ìàðèóïîëüñêèé ãîðîäñêîé öåíòð

ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ óñòàíîâèë ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ â 2000 ã. Ïî

ïðåäñòàâëåíèþ Ôåäåðàöèè Âñåìèðíûé ñîâåò ãðåêîâ îáðàòèëñÿ â àìåðèêàí-

ñêóþ íåïðàâèòåëüñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ «Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîìîùü è ðàçâèòèå»

(International Relief and Development, Inc., IRD) ñî ñâîèì ïðîåêòîì ïðîòèâîäåé-

ñòâèÿ ýïèäåìèè ÂÈ×-èíôåêöèè è ïðîôèëàêòèêè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëå-

âàíèé íà òåððèòîðèè Ïðèàçîâüÿ. Â èþëå 2002 ã. IRD ïîäòâåðäèë ôèíàíñèðîâà-

íèå ïðîåêòà â ðàçìåðå $1 ìëí â òå÷åíèå 2-õ ëåò. Ïðîåêò, â êîòîðîì ïðèíèìàåò

ó÷àñòèå è Ìàðèóïîëüñêèé öåíòð ÑÏÈÄ, ðåàëèçóåòñÿ ñ àâãóñòà 2002 ã.

Ïàâåë Äîâãàëåâñêèé,

çàâåäóþùèé Ìàðèóïîëüñêèì ãîðîäñêèì öåíòðîì 

ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄ

Ïàðòíåðñòâî — ýòî îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïà, ÷òî, îáúåäèíèâøèñü, ìîæíî ñäå-

ëàòü áîëüøå, ÷åì ïîðîçíü; îùóùåíèå ïðè÷àñòíîñòè, ÷óâñòâî ëîêòÿ — âäîõíîâëÿ-

þùèå ôàêòîðû, ïîìîãàþùèå ïîâåðèòü â óñïåøíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ñîáñòâåííûå

ñèëû. Ïàðòíåðñòâî ïîìîãàåò êîìïåíñèðîâàòü ñëàáûå ñòîðîíû è óñèëèòü ïîëîæè-

òåëüíûå ìîìåíòû ó÷àñòíèêîâ è â èäåàëå ðàçâèâàåòñÿ â êîìàíäíóþ ðàáîòó.

Äëÿ íàøåé îðãàíèçàöèè âñå òå, êòî íåðàâíîäóøåí ê ïðîáëåìàì íàðêîòè÷å-

ñêîé çàâèñèìîñòè è ÂÈ×/ÑÏÈÄ, — ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû. 

Åâãåíèé Êðèâîøååâ, 

Êèåâñêèé êëóá «Ýíåé»

Çà÷àñòóþ â ðóêîâîäñòâå ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ íàõîäÿòñÿ ëþäè ñòà-

ðîé ôîðìàöèè, êîòîðûå áîÿòñÿ âíåäðÿòü íîâûå ôîðìû ðàáîòû, èìåþò ñòîéêèå

óáåæäåíèÿ, ÷òî ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×/ÑÏÈÄ è íàðêîìàíèè äîëæíà áûòü îñíîâàíà

íà àâòîðèòàðíûõ, çàïðåòèòåëüíûõ ìåòîäàõ. Èõ íåæåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü ñâÿçà-

íî òàêæå ñ áîÿçíüþ íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé ðàáîòû ïðîåêòà, êîòîðûå

ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîòåðå äîëæíîñòè.

Íàòàëüÿ Äîöåíêî, 

Çàïîðîæñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Ñïîä³âàííÿ»
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îðãàíèçàöèè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè ÷óâñòâîâàëè
ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè îòíîñèòåëüíî êîíôèäåíöèàëüíîñòè èõ
ÂÈ×-ñòàòóñà, à òàêæå äðóãèõ àñïåêòîâ èõ ëè÷íîé æèçíè.
ßçûê è æàðãîí.
Ïàðòíåðû ìîãóò áûòü íå çíàêîìû ñî ñïåöèàëüíûìè ñëîâà-
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Ñîõðàíåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè.
Ïàðòíåðû ìîãóò çàõîòåòü óçíàòü èëè ñîîáùèòü äðóãèì î
ÂÈ×-ñòàòóñå êîíêðåòíûõ ëþäåé.
Êîíôèäåíöèàëüíîñòü — ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò íå
òîëüêî îòíîñèòåëüíî ïàðòíåðñòâà, íî è âíóòðåííåé ðàáîòû

Îáëàñòíîìó è ãîðîäñêîìó ðóêîâîäñòâó áûëà íåïîíÿòíà íàøà âûñîêàÿ ñòå-

ïåíü àêòèâíîñòè. Íåïîíÿòíûì áûëî òî, ÷òî ðàáîòà îðãàíèçàöèè âåëàñü ñðàçó â

3 íàïðàâëåíèÿõ: ïî ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè ñðåäè øêîëüíèêîâ è

ìîëîäåæè, ñ óÿçâèìûìè ãðóïïàìè è ïî íàëàæèâàíèþ ïîìîùè ÂÈ×-ïîçèòèâíûì.

Èì êàçàëîñü, ÷òî ìàëàÿ ãðóïïà ýíòóçèàñòîâ, íå ñïðàâèòñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè ãëî-

áàëüíûìè ïðîáëåìàìè è ÷òî àêòèâíîñòü ÍÏÎ òîëüêî óñëîæíÿåò áëàãîïîëó÷íóþ

ïðîâèíöèàëüíóþ æèçíü. Ñ èõ ñòîðîíû çâó÷àëè àðãóìåíòû, ÷òî ïðîáëåìû ñ ÂÈ×

íå õàðàêòåðíû äëÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è àãðàðíûõ îáëàñòåé, ýòî ïðèîðèòåò èíäóñò-

ðèàëüíûõ ãîðîäîâ, òàêèõ êàê Îäåññà, Äîíåöê è äðóãèå; ÷òî ìåäèöèíñêèå ðàáîò-

íèêè ñàìè è ñâîèìè ñèëàìè ñïðàâÿòñÿ ñ ñèòóàöèåé, à «íåñïåöèàëèñòû» (òàê íà-

çûâàëè ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ) áóäóò ìàëîïðèãîäíû äëÿ ýòîé ðàáîòû.

Âèòàëèé Ïîëîíåö,

Âèííèöêèé îáùåñòâåííûé êîíãðåññ «Ñòàë³ñòü»

Â ðàçëè÷íûõ ñâÿçàííûõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ îðãàíèçàöèÿõ âîïðîñû êîíôèäåíöèàëüíîñ-

òè ðåãóëèðóþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â Ìåæäóíàðîäíîì Àëüÿíñå ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ ïðèíÿòà òàê

íàçûâàåìàÿ «Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà ðàáî÷åì ìåñòå», ïóíêòîâ Ïðèëî-

æåíèÿ 1 êîòîðîé äîëæåí ïðèäåðæèâàòüñÿ êàæäûé øòàòíûé ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè:

1. ß ïðî÷èòàë è ïîíÿë «Ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà ðàáî÷åì ìåñòå» Àëüÿíñà.

2. ß ïðèçíàþ, ÷òî ïîñðåäñòâîì ñâîåé ðàáîòû èëè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ìåæäóíà-

ðîäíûì Àëüÿíñîì ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ ÿ ìîãó óçíàòü èíôîðìàöèþ î÷åíü ëè÷íîãî è

êîíôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

3. ß ïîíèìàþ, ÷òî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî:

• ó êîãî-òî ÂÈ×;

• êîãî-òî ïðîñèëè îáñëåäîâàòüñÿ íà ÂÈ× èëè êîíñóëüòèðîâàëè ïî ïîâî-

äó îáñëåäîâàíèÿ íà ÂÈ×;

• êòî-òî ïîëó÷àåò èëè ïîëó÷èë ëå÷åíèå èëè êîíñóëüòàöèþ, ïðåäïîëàãàþ-

ùèå, ÷òî ó ÷åëîâåêà ìîæåò áûòü ÂÈ×;

• êòî-òî ìîã èìåòü èëè èìåë îïûò, êîòîðûé ñîäåðæèò ðèñê çàðàæåíèÿ ÂÈ×;

• êòî-òî ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ê ãðóïïå, îñîáåííî çàòðîíóòîé ÂÈ×/ÑÏÈÄ;

• êòî-òî èìååò áëèçêèå îòíîøåíèÿ ñ ÷åëîâåêîì, æèâóùèì ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

4. ß ìîãó ñîîáùàòü òàêóþ èíôîðìàöèþ òîëüêî ïî ðàçðåøåíèþ ìîåãî ñóïåðâè-

çîðà èëè ñ ñîãëàñèÿ îáúåêòà èíôîðìàöèè.

5. ß ïîíèìàþ, ÷òî íàðóøåíèå ýòîãî ñîãëàøåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê äèñöèïëèíàðíûì

âçûñêàíèÿì è, âîçìîæíî, ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó ïðîòèâ ìåíÿ èëè Àëüÿíñà.

Ëþäè äåëÿòñÿ íà òåõ, êòî íè÷åãî íå õî÷åò çíàòü î ÑÏÈÄ, íà òåõ, êòî äóìàåò î

íåì êàê î ñåíñàöèè, è íà òåõ, êòî, ïîëó÷èâ çíàíèÿ, íà÷èíàåò èìè ïîëüçîâàòüñÿ.

Êîíå÷íî æå, ìû ÷àùå âñåãî ðàññ÷èòûâàåì íà âíèìàíèå ïîñëåäíèõ. Ýòî àó-

äèòîðèÿ, äëÿ êîòîðîé è ñëåäóåò ïîñòîÿííî ðàáîòàòü.

Íî êàê ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïåðâûõ è âòîðûõ? Ìîæåò áûòü, íå îáðàùàòü íà

íèõ âíèìàíèÿ? 

Íî îíè òîæå íàì íóæíû.

Åñëè ëþäè íå õîòÿò íè÷åãî çíàòü î ÑÏÈÄ, ïîïðîáóéòå ãîâîðèòü ñ íèìè íà òå-

ìû, ñâÿçàííûå ñ «ïîìîãàþùèìè» ïðîôåññèÿìè, — î âðà÷àõ, ïñèõîëîãàõ, ìåäñåñ-

òðàõ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêàõ. ×åðåç ýòè òåìû ëåã÷å ïåðåéòè ê ïðîáëåìàì ÑÏÈÄ.

Íîðìàëèçóéòå èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î ÑÏÈÄ. ÑÏÈÄ äîëæåí ñòàòü â ñîçíàíèè òàêèõ

ëþäåé âñåãî ëèøü îäíîé èç ïðîáëåì íîðìàëüíûõ ëþäåé è íîðìàëüíîãî îáùåñòâà.

Åñëè æå âû âñòðåòèëèñü ñ àóäèòîðèåé, îçàáî÷åííîé ñåíñàöèåé â âîïðîñàõ

ÑÏÈÄ, òî áóäüòå îñòîðîæíû — âàñ áóäóò ïðîâîöèðîâàòü íà ðàçãîâîðû î øàðëà-

òàíñêèõ ìåòîäàõ ëå÷åíèÿ, áóäóò âûñïðàøèâàòü î ñóäüáàõ êîíêðåòíûõ ëþäåé, î áåç-

äåéñòâèè ãîñ÷èíîâíèêîâ. Ñòàðàéòåñü äàòü ñàìóþ îáùóþ èíôîðìàöèþ, ôàêòû, íå

âûñêàçûâàÿ ñîáñòâåííîãî îòíîøåíèÿ, íå ïåðåñêàçûâàéòå âûñêàçûâàíèÿ äðóãèõ

ëþäåé î ïðîáëåìå. Ëþäè, ðàáîòàþùèå â ïîèñêàõ «æàðåíûõ» ôàêòîâ, ìîãóò áðî-

ñèòü òåíü íà ðåïóòàöèþ âàøåé îðãàíèçàöèè è âñåãî äåëà — îòâåòà íà ýïèäåìèþ.

Î÷åíü ìíîãèå ÑÌÈ, ÷èíîâíèêè, áèçíåñìåíû íå õîòÿò, ÷òîáû èõ èìèäæ êà-

êèì-òî îáðàçîì áûë ñâÿçàí ñî ÑÏÈÄ, à çíà÷èò — ñ âàìè, âàøåé îðãàíèçàöè-

åé. Îíè íóæäàþòñÿ â ïðîñâåùåíèè. Íà÷íèòå ðàáîòó ñ íèìè òîãäà, êîãäà åñòü

âîçìîæíîñòü ïðèíåñòè èì «ïîëóîôèöèàëüíóþ» èíôîðìàöèþ (íàïðèìåð, îçà-

áî÷åííîñòü ýïèäåìèåé êàêèîãî-òî âûñîêîãî ÷èíîâíèêà, âûñêàçàííóþ â èíòåð-

âüþ), äàéòå èì áóêëåò, ðàññêàçûâàþùèé î ïóòÿõ ïåðåäà÷è ÂÈ×. Íå äàâèòå íà

ýòèõ ëþäåé, íå ïóãàéòå èõ. Èõ îòíîøåíèå è òàê ñâÿçàíî ñ ëè÷íûìè ñòðàõàìè è

íåäîâåðèåì. Ðàñòîïèòü ýòîò ëåä — îäíà èç íàñóùíûõ çàäà÷ ïðîôèëàêòèêè, îä-

íàêî åå íóæíî ñîâåðøàòü ìåäëåííî, óâåðåííî è äîáðîæåëàòåëüíî. 

Íî âû íå äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî â ãëàçàõ íåïðîñâåùåííîãî îáûâàòåëÿ ÑÏÈÄ

ñâÿçàí ñ ÷åì-íèáóäü ïëîõèì è íåïðèëè÷íûì. È òåíü ýòîãî îòíîøåíèÿ ïàäàåò

íà âñåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ýòîé ïðîáëåìîé. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîôåññèîíàëü-

íî è óâåðåííî âû áóäåòå äåðæàòüñÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ, áóäåò çàâèñåòü îò-

íîøåíèå ê ïðîáëåìå ÑÏÈÄ ñàìîãî ïðåäóáåæäåííîãî ÷åëîâåêà.

Íàòàëüÿ Ïîäëåñíàÿ, 

äèðåêòîð Ôîíäà ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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Âîñïðèÿòèå ðåñóðñîâ ÍÏÎ.
Ïàðòíåðû ìîãóò íåäîîöåíèâàòü èëè ïåðåîöåíèâàòü òî, ÷òî
ìîæåò ñäåëàòü ÍÏÎ.

Ðåïóòàöèÿ ÍÏÎ.
Ïàðòíåðû ìîãóò èñêàòü ñîòðóäíè÷åñòâà òîëüêî ñ êðóïíû-
ìè ÍÏÎ è èçáåãàòü òåõ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ «ñëèøêîì
øóìíûìè».
Áàëàíñ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ.
Ïàðòíåðñòâî ìîæåò çàíèìàòü âðåìÿ è ýíåðãèþ, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ ïðîãðàììíîé ðàáîòû.
Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ÍÏÎ.
Ïàðòíåðñòâà ìîãóò ñîçäàâàòü àòìîñôåðó íåäîâåðèÿ è íà-
ïðÿæåíèÿ ñðåäè äðóãèõ ÍÏÎ.
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ìè, êàñàþùèìèñÿ ðàáîòû â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ.
Ñêàíäàëû è ñòðàøíûå èñòîðèè.
Ïàðòíåðû ìîãóò íå ïîâåðèòü â òî÷íîñòü èíôîðìàöèè î
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, êîòîðîé îáëàäàåò ÍÏÎ.
Êîíêóðåíòíûå ïðèîðèòåòû.
Ïàðòíåðû ìîãóò áûòü áîëåå çàèíòåðåñîâàíû â ðàçðåøåíèè
äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. 
Òåìàòè÷åñêàÿ óñòàëîñòü.
Ïàðòíåðû ìîãóò íå çàõîòåòü áîëüøå ñëûøàòü î
ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Ïàðòíåðñòâî è ÍÏÎ
Âîççðåíèÿ äðóãèõ â îòíîøåíèè ÍÏÎ ìîãóò òàêæå çà-

òðóäíÿòü ïàðòíåðñòâî. Ïàðòíåðû èíîãäà íå çíàþò î ïîëî-
æèòåëüíîé ðîëè ÍÏÎ èëè íå ïîíèìàþò åå. Íàïðèìåð,
áèçíåñìåí ìîæåò ïîäóìàòü, ÷òî ÍÏÎ íå õâàòàåò íàäåæ-
íîñòè è äîâåðèÿ, èëè äîíîð ìîæåò ïîëó÷àòü çàÿâêè îò
ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ ÍÏÎ è ñ òðóäîì îòëè÷àòü îäíó îò
äðóãîé.

Ïðè ïîñòðîåíèè ïàðòíåðñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëå-
äóþùèå îñîáåííîñòè ðàáîòû â ÍÏÎ:

Íåãàòèâíûå îáðàçû ÍÏÎ.
Ïàðòíåðû ìîãóò äóìàòü, ÷òî ÍÏÎ íåëüçÿ äîâåðÿòü, èëè

íåëüçÿ îò íèõ îæèäàòü ðåçóëüòàòîâ, èëè ÷òî îíè, ïðèâëåêàÿ
âíèìàíèå ê òðóäíûì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì, ñîçäàäóò íî-
âûå ïðîáëåìû.

Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü â íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåí-

íûìè ñòðóêòóðàìè è äîíîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè — ýòî íåâåðèå ïîñëåäíèõ â

íàø îïûò è ïðîôåññèîíàëèçì. Íàì íåðåäêî îòêàçûâàëè â ïîìîùè ïîä ïðåä-

ëîãîì, ÷òî ó íàñ ìàëî îïûòà â äàííîé ñôåðå. Ïîíèìàÿ, ÷òî ýòî òàê è ÷òî îïûò

— äåëî íàæèâíîå, ìû ïðîäîëæàëè ó÷èòüñÿ è ïðèîáðåòàòü îïûò.

Íî ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð äî ñèõ ïîð ñïðàøèâàþò íàøè

äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè (ïðè÷åì äëÿ íèõ æåëàòåëüíû äîêóìåíòû ãîñóäàðñò-

âåííîãî îáðàçöà). Ýòî íåâåðèå ìîæíî ïðåîäîëåòü òîëüêî äîñòèæåíèåì êîí-

êðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, íàïðèìåð íàëàæåííîé ðàáîòîé êîíñóëüòàòèâíîãî ïóíêòà.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä

Ó íàñ äàæå áûë ñëó÷àé, êîãäà âî âðåìÿ îôèöèàëüíîé âñòðå÷è âàæíûé ãîðîä-

ñêîé ÷èíîâíèê âî âñåóñëûøàíèå ïîòðåáîâàë ó ïðåäñòàâèòåëåé íàøåé îðãàíèçà-

öèè äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè, ÿâíî ñîìíåâàÿñü â íàøåé êîìïåòåíöèè…

Ðîìàí Êàöü,

Êðåìåí÷óãñêàÿ ãîðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ïðîôè-

ëàêòèêå ñîöèàëüíî íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â îáùåñòâå «Ïîðÿòóíîê»

Ïðîáëåìû — â ëþäÿõ, â èõ îòíîøåíèè ê íàøåé ðàáîòå èëè â ëè÷íûõ ìîìåí-

òàõ, à ñîâñåì íå â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò. 

Ïðåîäîëåòü ýòè ìîìåíòû ìîæíî íà ëè÷íîñòíîì ðîñòå, âîçðàñòàþùåì èìè-

äæå îðãàíèçàöèè, ñî âðåìåíåì íàéòè ïîäõîä, çàèíòåðåñîâàííîñòü îáåèõ ñòî-

ðîí íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

×åðêàññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Èíñàéò»

Ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ «òðåòüåãî ñåêòîðà» â Óêðàèíå åùå íå çàêîí÷åí. Íà

äàííîì ýòàïå èäåò ïðîöåññ «ìîíîïîëèçàöèè» (áîëåå ñèëüíûå, ðàíåå ñôîðìè-

ðîâàâøèåñÿ ÍÏÎ âûòåñíÿþò ìîëîäûå, åùå íå óñïåâøèå ñôîðìèðîâàòüñÿ), õî-

òÿ ìîëîäûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè áîëüøå òÿãîòåþò ê ïàðòíåðñòâó ñ ãî-

ñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì, ïîòîìó ÷òî ìåíåå «èçáàëîâàíû» èíâåñòèöèÿìè çàðó-

áåæíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé.

Èðèíà Íîâèêîâà, 

Ñåâàñòîïîëüñêèé ÖÑÑÌ
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Çäåñü óìåñòíû ðåàëèñòè÷íûå è îñóùåñòâèìûå ïîäõîäû. Ëþ-
äÿì óäàþòñÿ óñïåøíûå ïàðòíåðñòâà. Âàæíî ïðàâèëüíî âûáè-
ðàòü êîìàíäû äëÿ ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè ïàðòíåðàìè.

Äàâàéòå ñåé÷àñ ïðåäñòàâèì òàêîé ïðîöåññ ïîøàãîâî, íà÷è-
íàÿ îò ïëàíèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé è äî âûáîðà
êîìàíäû, êîòîðàÿ áóäåò îòâå÷àòü çà íàëàæèâàíèå è ìîíèòî-
ðèíã ïàðòíåðñòâà.

Øàã 1. Ñîçäàíèå ñõåìû ïëàíèðîâàíèÿ
Ñîçäàâàÿ ñõåìó ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò íåîá-

õîäèìûå øàãè, ÍÏÎ ìîæåò áûòü óâåðåííîé, ÷òî îíà ñòðîèò
ïàðòíåðñòâî ýôôåêòèâíî è ñòðàòåãè÷åñêè. Ýòî ïîìîãàåò òàê-
æå óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ äðóãèìè ìàê-
ñèìàëüíî ïîëåçíà è äëÿ ÍÏÎ, è äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ÷òî âëîæåííûå âðåìÿ è ðåñóðñû èñïîëüçó-
þòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî.

Øàãè ïëàíèðîâàíèÿ ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ â ðàçëè÷íîì ïî-
ðÿäêå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îáû÷íûìè ïðàêòè-
êàìè ïëàíèðîâàíèÿ ÍÏÎ.

Øàã 2. Àíàëèç ìèññèè è ïðèîðèòåòîâ ÍÏÎ
Åùå ðàç ïðîñìîòðåâ ìèññèþ îðãàíèçàöèè è åå ïðèîðèòåòû â

îòíîøåíèè ñîîáùåñòâ, ñ êîòîðûìè îíà ðàáîòàåò, ÍÏÎ ìîæåò
ïîñòðîèòü ïîëåçíûå è èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå
ê åå ðàáîòå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Ñäåëàâ ýòî, ÍÏÎ èçáåãà-
åò ëîâóøêè, êîãäà îíà ëèáî ïûòàåòñÿ ñäåëàòü ñëèøêîì ìíîãî,
ëèáî ïðåäïðèíèìàåò äåéñòâèÿ, îò êîòîðûõ áóäåò ìàëî ïîëüçû.

Ìèññèÿ îðãàíèçàöèè — ýòî åå âñåîáúåìëþùàÿ öåëü, ñî-
åäèíÿþùàÿ íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì äâèãàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ,
è òî, ÷åãî îíà õî÷åò äîñòè÷ü. Ïðèîðèòåòû — ýòî íàèáîëåå
âàæíûå íóæäû ñîîáùåñòâà, ñ êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ ðàáîòà-
åò, íà êîòîðûå îíà îòâå÷àåò.

Øàã 3. Âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé è ñëîæíîñòåé
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñâîè ìèññèþ è ïðèîðèòåòû, ÍÏÎ ìîæåò

âçãëÿíóòü íà ñâîþ ïîçèöèþ â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå ðà-
áîòû â ñôåðå ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Îäèí èç ñïîñîáîâ ñäåëàòü ýòî — íàðèñîâàòü êàðòó ïàðòíå-
ðîâ, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè è
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III. Êàê íàëàæèâàòü
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ?

Î
÷åíü âàæíî ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèé. Â ýòîì ðàçäåëå ìû ðåêîìåíäóåì ïðîâîäèòü
ýòîò ïðîöåññ â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ñíà÷àëà — ïîïû-

òàòüñÿ îðãàíèçàöèîííî îôîðìèòü ìåõàíèçì íàëàæèâàíèÿ
ïàðòíåðñòâà, îáîçíà÷èâ îñíîâíûå îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà è
âûäåëèâ îòâåòñòâåííûõ. Çàòåì ðàçðàáîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿ-
òèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî íàé-
òè íîâûõ ïàðòíåðîâ; âçâåñèòü âñå «çà» è «ïðîòèâ», ïîäó-
ìàòü î âîçìîæíûõ òðóäíîñòÿõ è ïóòÿõ èõ ïðåîäîëåíèÿ.
Âàæíî îöåíèòü «ïðèâëåêàòåëüíîñòü» âàøåé îðãàíèçàöèè ñî
ñòîðîíû è, âîçìîæíî, ïðèìåíèòü íåêîòîðûå PR-òåõíîëîãèè
äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà.

Çàâåðøèëè ìû ýòîò ðàçäåë êðàòêèì îïèñàíèåì èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè, êîòîðûìè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïîèñêå
íîâûõ ïàðòíåðîâ.

3.1. ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ Ê ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ 
ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Ïàðòíåðñòâî äîïîëíÿåò ðàáî÷èå ïðîãðàììû ÍÏÎ. Ðàçðà-
áàòûâàÿ è ðàçâèâàÿ ïðîãðàììû, ÍÏÎ ìîãóò íåïîñðåäñòâåí-
íî ðåàãèðîâàòü íà ìåñòíûå íóæäû è ïðèîðèòåòû äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñòðîÿ ïàðòíåðñòâî, ÍÏÎ ìîãóò óëó÷øèòü îáùèé
îòâåò íà ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ñòðàíå èëè ñîîáùåñòâå.

Áóäó÷è ðàçëè÷íûìè, ïðîãðàììû è ïàðòíåðñòâî âñå æå ïîä-
äåðæèâàþò îäíó è òó æå îðãàíèçàöèîííóþ ìèññèþ èëè öåëü.

Ïîýòîìó ÍÏÎ ñëåäóåò âêëþ÷àòü ïîñòðîåíèå ïàðòíåðñòâà
â ñâîé îáùèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí. 

Ó êàæäîé ÍÏÎ ìíîãî ñëîæíûõ çàäà÷ è âîçìîæíîñòåé, íî
ìàëî êòî ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñî âñåìè èìè îäíîâðåìåííî. Ïî-
ýòîìó âàæíî óñòàíàâëèâàòü ïðèîðèòåòû è îïðåäåëÿòü îäíîãî-
äâóõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü â äîñòèæåíèè êîí-
êðåòíûõ öåëåé. Çàòåì ÍÏÎ ìîæåò ðåøèòü, êàê íàèëó÷øèì
îáðàçîì âîéòè â êîíòàêò ñ ýòèìè âûáðàííûìè ïàðòíåðàìè.
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âûáðàëà îäíó-äâå âîçìîæíîñòè/ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè
õî÷åò óïðàâèòüñÿ;
ðàññìîòðåëà ïðè÷èíû, ïî÷åìó îíà ýòîãî õî÷åò;
ñôîðìóëèðîâàëà òî, ÷òî îíà õî÷åò äåëàòü.
×òîáû ýòî ñäåëàòü, ÍÏÎ ìîæåò íà÷àòü ñ ïðèîðèòåçà-

öèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è ñëîæíîñòåé, óêàçàííûõ íà
êàðòå ïàðòíåðñòâà. Çàòåì ÍÏÎ ìîæåò ïîñòàâèòü êîíêðåò-
íûå öåëè ñâîåãî ïàðòíåðñòâà. Ýòî äàåò íàïðàâëåíèå åå
óñèëèÿì â ýòîé îáëàñòè, à òàêæå óñòàíàâëèâàåò ñòàíäàðò
äëÿ èçìåðåíèÿ óñïåøíîñòè ïàðòíåðñòâà ÍÏÎ, êîòîðûé
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè ðàáîòû è ïëàíèðîâà-
íèÿ íà áóäóùåå.

Øàã 5. Âûáîð ïàðòíåðîâ
Âûáðàâ öåëè ïàðòíåðñòâà, ÍÏÎ ðåøàåò, ñ êàêèìè ëþäü-

ìè è îðãàíèçàöèÿìè åé ðàáîòàòü, ÷òîáû äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé.
Îíà ìîæåò òàêæå ïðîâåñòè îöåíêó òåêóùèõ îòíîøåíèé ñ
âûáðàííûìè ïàðòíåðàìè è ðåøèòü, ÷òî îíà õî÷åò äåëàòü â
ñâÿçè ñ ýòèì.

Áûâàåò ïîëåçíî çàïèñàòü ýòó èíôîðìàöèþ â âèäå ïðîñòîé
äèàãðàììû. Çàïîëíÿÿ ýòó äèàãðàììó, ÍÏÎ ìîæåò ðàññìîò-
ðåòü íåñêîëüêî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîæíî îñóùå-
ñòâèòü ñ êàæäûì èç ïàðòíåðîâ, è âûáðàòü ïîäõîäÿùèå. Óñ-
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ñëîæíûå àñïåêòû ðåàãèðîâàíèÿ íà ÂÈ×/ÑÏÈÄ â äàííîé
îáëàñòè, à òàêæå, êàê ðàçíûå ëþäè è îðãàíèçàöèè âëèÿþò
íà íèõ. Íà ýòîé êàðòå ìîæíî èçîáðàçèòü êàê óæå ñóùåñòâó-
þùèõ, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Íà÷íèòå ñ òîãî, ÷òî
èçîáðàçèòå è ïîäïèøèòå ñâîþ ñîáñòâåííóþ ÍÏÎ, à çàòåì
ñîîáùåñòâî, â êîòîðîì ðàáîòàåòå (ìóæ÷èíû è æåíùèíû,
æèâóùèå ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ; ÏÈÍ, ÆÑÁ è ò.ä.). Çàòåì ìîæ-
íî èçîáðàçèòü íà êàðòå âîçìîæíîñòè è ñëîæíîñòè, ñ êîòîðû-
ìè âñòðå÷àëèñü, ïîìå÷àÿ "+" âîçìîæíîñòè (òàêèå êàê ðàñ-
øèðåíèå äâèæåíèÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄ-àêòèâèçìà) è "-" — ñëîæ-
íîñòè (íàïðèìåð, ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì). Â êîíöå
ìîæíî äîáàâèòü ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (íàïðèìåð, ÷àñò-
íûé áèçíåñ è ÑÌÈ).

Øàã 4. Ïðèîðèòåçàöèÿ öåëåé äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ïàðòíåðñòâà

Êàæäàÿ ÍÏÎ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìíîæåñòâîì âîçìîæíîñòåé è
ñëîæíîñòåé, íî ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ è âðåìåíè ëèøü
íåìíîãèå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè âñåìè ñðàçó. Ïîýòîìó
âàæíî, ÷òîáû ÍÏÎ:
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3.2. ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÍÀËÀÆÈÂÀÍÈß ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÕ
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Èíîãäà ñëîæíî íàéòè êîíñòðóêòèâíûé îòâåò íà âîïðîñ, êàê
æå íàëàäèòü ïàðòíåðñòâî. Âåäü ÷àñòî ïàðòíåðñòâî — ðå-
çóëüòàò äàâíåé äåòñêîé äðóæáû èëè ñëó÷àéíîãî çíàêîìñòâà
â òðîëëåéáóñå. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âûäåëèòü
íåñêîëüêî ìåõàíèçìîâ, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ
ïàðòíåðñòâî íàëàæèâàåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå çàêîíîìåðíî.
Ñðåäè òàêèõ ìåõàíèçìîâ íàçîâåì àíàëèç ïðîãðàììíîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ó÷àñòèå â ïðîôèëüíûõ àêöèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ,
ïîìåùåíèå èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ñïðàâî÷íèêàõ; «ñíåæíûé êîì», êîãäà êàæäîå ñëåäóþ-
ùåå ïàðòíåðñòâî âåäåò ê óñòàíîâëåíèþ åùå îäíîãî ïàðòíåð-
ñêîãî îòíîøåíèÿ; ïîèñê «òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ»; à òàêæå
êîãäà æèçíü çàñòàâëÿåò èëè «æàðåíûé ïåòóõ êëþåò».

1. Àíàëèç ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè
Ìèññèÿ ÍÏÎ, îòðàæåííàÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå îðãàíèçà-

öèè, äàåò äîñòàòî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêàÿ ðàáîòà äîëæ-
íà áûòü åþ ïðîäåëàíà. Ïðè ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé ìîæíî
ïîäóìàòü, êàêèå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè òåõ èëè
èíûõ äåéñòâèé, îáëàäàåò ëè èìè îðãàíèçàöèÿ è íåîáõîäèìî ëè
ïðèâëåêàòü ðåñóðñû èçâíå. Äàæå åñëè ÍÏÎ â ñèëàõ ñàìà âû-
ïîëíèòü êàêóþ-òî ïðîãðàììó-ìèíèìóì, ñòîèò ðàçðàáîòàòü è
ïðîãðàììó-ìàêñèìóì, â êîòîðîé ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò ïðîâåäåíû
íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå è, âîçìîæíî, â áîëüøåì êîëè÷åñòâå,
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ïàðòíåðîâ è èõ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

ÂÂèèííííèèööêêèèéé  êêîîííããððååññññ  ««ÑÑòòààëë³³ññòòüü»»

Íàøà îðãàíèçàöèÿ, îäíà èç ïåðâûõ â Óêðàèíå (çà-

ðåãèñòðèðîâàíà â 1998 ãîäó) íà÷àëà ðåàëüíî âåñòè

ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ â îòâåò íà ðàçðà-

çèâøóþñÿ ýïèäåìèþ. Îñîáåííîñòüþ ýòîé ðàáîòû ÿâè-

ëîñü òî, ÷òî îíà ðàçâîðà÷èâàëàñü øèðîêîìàñøòàáíî,

ñðàçó â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ (ðàçâèòèå ñèñòå-

ìû ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêè, ðàáîòà â óÿçâèìûõ

ãðóïïàõ è îêàçàíèå ïîìîùè ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûì) â

óñëîâèÿõ, êîãäà â Âèííèöêîé îáëàñòè ÷èñëî ñëó÷à-
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ïåõ ÍÏÎ ñ âûáðàííûì ïàðòíåðîì áóäåò áîëåå âåðîÿòíûì,
åñëè èõ äåÿòåëüíîñòü áóäåò óìåðåííîé è õîðîøî ïðîäóìàí-
íîé, à íå ñëîæíîé è ñëèøêîì àìáèöèîçíîé.

Øàã 6. Êàê âîéòè â êîíòàêò ñ ïàðòíåðàìè
Ïîñòàâèâ öåëè êàæäîãî ïàðòíåðñòâà è ðåøèâ, ÷òî äå-

ëàòü ñ êàæäûì èç ïàðòíåðîâ, ÍÏÎ ìîæåò îáäóìàòü, êàê
âîéòè â êîíòàêò ñ íèìè. Îáû÷íî ÍÏÎ ïðèíàäëåæèò èíè-
öèàòèâà óñòàíîâëåíèÿ òàêèõ êîíòàêòîâ. Åñëè çàðàíåå îá-
äóìàòü íàèëó÷øèé ñïîñîá, êàê ýòî ñäåëàòü, ýòî ïîìîæåò
è ÍÏÎ, è ïàðòíåðó ïðîèçâåñòè áëàãîïðèÿòíîå ïåðâîå
âïå÷àòëåíèå.

Ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïîëî-
æåíèþ è èíòåðåñàì ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà, à òàêæå ìàñøòàáó
ÍÏÎ. Î÷åíü âàæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü è âûðàæàòü, ÷åãî ÍÏÎ
îæèäàåò îò ïàðòíåðà è ÷òî îíà ïðèíîñèò â ýòî ïàðòíåðñòâî.

Øàã 7. Âûáîð êîìàíäû
Ïëàíèðóÿ ïîñòðîåíèå ïàðòíåðñòâà, ÍÏÎ äîëæíû òàêæå

ðåøèòü, êòî â îðãàíèçàöèÿõ áóäåò çàäåéñòâîâàí â åãî îñóùå-
ñòâëåíèè.

Êàæäûé ìîæåò âíåñòè ñâîé âêëàä, õîòÿ èìååò ñìûñë, ÷òî-
áû îïðåäåëåííûå ëþäè áûëè âåäóùèìè â ïîñòðîåíèè ïàðò-
íåðñòâà. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü òàëàíòû, èíòåðåñû è ñåòü
îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ýòîé ðàáîòå.
Êëþ÷åâîé äëÿ óñïåõà ôàêòîð — ïðàâèëüíî âûáðàòü êîìàí-
äó äëÿ êîíòàêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïàðòíåðàìè.

Øàã 8. Âûáîð è ïëàíèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïîñò-
ðîåíèÿ ïàðòíåðñòâà

Ñòðîèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìîæíî ñ ïðèìåíåíèåì
ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ìåõàíèçìû, â îáùåì-òî, íàçâàíèå
óñëîâíîå, ïîñêîëüêó íå âñå èç íèõ ìîæíî â ðàâíîé ñòåïå-
íè çàïëàíèðîâàòü èëè ïîâòîðèòü, êîãäà ïîòðåáóåòñÿ. Íî
ìû èõ ïðèâîäèì â ñëåäóþùåé ãëàâå ñ ïðèìåðàìè, äëÿ òî-
ãî ÷òîáû îðãàíèçàöèè ìîãëè îáäóìàòü è âêëþ÷èòü â ïëàí
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíûå ñèòóàöèè, â
êîòîðûõ ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïàðòíåðñòâà
òàêèì ïóòåì. 
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ãîðîäñêîãî è îáëàñòíîãî îòäåëîâ íàðîäíîãî îáðà-

çîâàíèÿ. Íà÷èíàëñÿ ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ, è îáñóæ-

äàåìûå òåìû ÷àùå âñåãî íàõîäèëè ïîääåðæêó. Òàêèì

îáðàçîì ðîæäàëèñü êîíêðåòíûå ïðîåêòû.

Âòîðîé çàäà÷åé áûëà ððààááîîòòàà  ââ  óóÿÿççââèèììûûõõ  ããððóóïïïïààõõ

— ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå â íàñòîÿùåå

âðåìÿ âûïîëíÿþò ìíîãèå ÍÏÎ. Ñëîæíîñòü åå çàêëþ-

÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè è ïîñòðîåíèè ñåðèè ïàðò-

íåðñêèõ îòíîøåíèé. Áûëè íåîáõîäèìû ïðî÷íûå ñâÿ-

çè ñ ÓÌÂÄ è åãî îòäåëàìè (îòäåëîì ïî áîðüáå ñ

íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ (ÎÁÍÎÍ), ïàò-

ðóëüíî-ïîñòîâîé ñëóæáîé (ÏÏÑ)), ìåäó÷ðåæäåíèÿ-

ìè: íàðêîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé, êàáèíåòàìè èíôåê-

öèîííûõ çàáîëåâàíèé, Öåíòðîì ÑÏÈÄ, äåðìàòîâåíå-

ðîëîãàìè, ãèíåêîëîãàìè, à òàêæå ñîöèàëüíûìè

ñëóæáàìè è ñëóæáàìè òðóäîóñòðîéñòâà, ÑÌÈ è,

ïðåæäå âñåãî, ñ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé. 

Õîðîøî ïîñòðîåííàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà çà-

âèñèò îò âîçìîæíîñòåé ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â êîîð-

äèíàöèè äåéñòâèé âñåõ ýòèõ îðãàíèçàöèé. Îò ïî-

íèìàíèÿ âàìè ñâîåé ðîëè è çíà÷åíèÿ âñåõ îêðóæà-

þùèõ âàñ îðãàíèçàöèé, èõ âîçìîæíîñòåé ñîãëàñî-

âàííî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âàìè. Ìû îðãàíèçîâû-

âàëè ñîâìåñòíûå òðåíèíãè, êðóãëûå ñòîëû, ãäå

àêòèâíî îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû óÿçâèìûõ ãðóïï ñ

ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé «çàêðûòûõ» ñîîáùåñòâ.

Æèâûå áåñåäû è êóëóàðíûå ðàçãîâîðû â ïåðåðûâàõ

ïîìîãàëè ñïåöèàëèñòàì áûñòðåå îñîçíàâàòü ïðî-

áëåìû è ïðèõîäèòü ê ïîíèìàíèþ íóæä ýòèõ ãðóïï,

ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòü îáùåñòâà. 

Òðåòüåé çàäà÷åé, êîòîðóþ îðãàíèçàöèÿ âçÿëà íà

ñåáÿ, áûëî îîêêààççààííèèåå  ïïîîììîîùùèè  ÂÂÈÈ××-èèííôôèèööèèððîîââààííííûûìì.

Ïðè ýòîì ìû èñõîäèëè èç ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, æè-

âóùèõ ñ ÂÈ×, è ñâîèõ âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíè÷àòü

ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â îêàçàíèè ðåàëüíîé ïî-

ìîùè. Ïåðâîå, ÷òî íàì ïîêàçàëîñü âîçìîæíûì è â

÷åì áûëà ïîòðåáíîñòü, — ýòî ïðîâåäåíèå ïðåä- è

ïîñëåòåñòîâîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ìû îðãàíèçîâà-

ëè îáó÷åíèå ýòîìó ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïî-
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åâ çàðàæåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèåé áûëî íåçíà÷èòåëüíûì. 

Ñòðåìÿñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ìû ðåøè-

ëè íàéòè ñîðàòíèêîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ âëèÿ-

òåëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ñèòóà-

öèþ. Ýòî äîëæíû áûëè áûòü ñïåöèàëèñòû — ëèäåðû

â ñâîèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ íà-

÷àëà ðàáîòó ñ ïîèñêà ðåøåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è:

ððààççââèèòòèèÿÿ  ññèèññòòååììûû  ïïååððââèè÷÷ííîîéé  ïïððîîôôèèëëààêêòòèèêêèè. 

Ïåðâè÷íàÿ ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×/ÑÏÈÄ — ýòî ìíîãî-

ãðàííàÿ ðàáîòà ñ çàâåäîìî çäîðîâûìè ëþäüìè, íà-

ïðàâëåííàÿ íà ïðåäóïðåæäåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çà-

áîëåâàíèÿ. Àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ, ìû óâèäåëè, ÷òî

ÂÈ×-èíôåêöèÿ áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ãðóïïå

ÏÈÍ. ×åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáèòåëåì èíúåêöèîí-

íûõ íàðêîòèêîâ, ïðîõîäÿ ïóòü îò óïîòðåáëåíèÿ

ëåãêèõ ê óïîòðåáëåíèþ áîëåå òÿæåëûõ íàðêîòè÷åñ-

êèõ âåùåñòâ. Ìíîãèå íà÷èíàþò ïîèñê ñâîåãî íàðêî-

òèêà ïîä äåéñòâèåì æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ åùå â

ðàííåé þíîñòè. Ñîêðàòèòü ãðóïïó ÏÈÍ âîçìîæíî,

ëèøü õîðîøî îðãàíèçîâàâ ñèñòåìó ïðîôèëàêòèêè

óïîòðåáëåíèÿ ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ â øêîëå. Íå-

îáõîäèìî áûëî óñòàíîâèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ

ñèñòåìîé øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû íà÷àëè ñ óñ-

òàíîâëåíèÿ òåñíûõ êîíòàêòîâ ñî øêîëüíûìè ïñèõî-

ëîãàìè, ó÷èòåëÿìè áèîëîãèè è ïðåïîäàâàòåëÿìè

êóðñà «Îñíîâû áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëî-

âåêà», èíñòðóêòîðàìè ãîðîäñêîãî è îáëàñòíîãî îò-

äåëîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèìè çà ýòó

ïðîáëåìó â øêîëå. Êîíòàêò íà÷èíàëñÿ ïî íàøåé

èíèöèàòèâå ñ îçíàêîìëåíèÿ èõ ñ ñîâðåìåííûìè ïðî-

ôèëàêòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. Ìû îðãàíèçîâàëè ñå-

ðèþ ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ è ñïîñîáñòâîâàëè òîìó,

÷òîáû ó÷èòåëÿ ïîñåùàëè ïîäîáíûå òðåíèíãè, ïðîâî-

äèìûå äðóãèìè ÍÏÎ è ÃÎ. Ïðåïîäàâàòåëè, çíàêîìÿñü

ñ íîâûìè ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììàìè, íà÷èíàëè ñà-

ìè ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è âûäâèãàòü ðàçëè÷íûå

ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåäðåíèþ èõ â øêîëüíóþ ïðàêòèêó.

Íàøà îðãàíèçàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ëîááèðîâàëà èõ

èíòåðåñû, îáðàùàÿñü ñ ïèñüìàìè ê ðóêîâîäèòåëÿì



6968

íÿòíî, ÷òî ÍÏÎ íå â ñèëàõ è íå èìååò ïðàâà îáó-

÷àòü âðà÷åé. Ìû âíåñëè ïðåäëîæåíèå íà ðàññìîò-

ðåíèå îáëàñòíîãî îòäåëà çäðàâîîõðàíåíèÿ î ñîâ-

ìåñòíîì ïðîâåäåíèè äâóõ îáëàñòíûõ ñåìèíàðîâ-

òðåíèíãîâ äëÿ âðà÷åé, ñ âîçëîæåíèåì îòâåòñòâåí-

íîñòè çà ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ íà ãëàâíîãî âíå-

øòàòíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ÂÈ×, âðà÷à-ýïèäåìèîëîãà

îáëàñòíîé ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñòàíöèè

(ÑÝÑ). Ïðåäëîæåííûé âàðèàíò îäîáðèëè. Áûëî ïðî-

âåäåíî âñåãî äâà äâóõäíåâíûõ ñåìèíàðà è îáó÷å-

íî 68 ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. 

Ïåðâûé îïûò áûë íå ñîâñåì óäà÷íûì èç-çà òîãî,

÷òî îáó÷åíèå ïðîøëè ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ èç

âñåõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà è îáëàñòè.

Îäèí ïîäãîòîâëåííûé íàìè ñïåöèàëèñò çà÷àñòóþ íå

ìîã îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå êîëëåã â ñâîåì ìåäè-

öèíñêîì ó÷ðåæäåíèè. Ñïóñòÿ 8 ìåñÿöåâ, íàêîïèâ

îïûò è óìåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ òðåíèíãîâ, ìû ñî-

çäàëè ãðóïïó èç 4-õ ÷åëîâåê è ïðîâåëè 7 êóñòî-

âûõ òðåíèíãîâ, âûáðàâ áàçîâîå ðàéîííîå òåððèòî-

ðèàëüíîå ìåäèöèíñêîå îáúåäèíåíèå (ÐÒÌÎ) è ïðè-

ãëàñèâ ñïåöèàëèñòîâ èç ñîñåäíèõ ðàéîíîâ Âèííèö-

êîé îáëàñòè. Íà êàæäîì òðåíèíãå-ñåìèíàðå ïðîøëè

îáó÷åíèå ïî 5—7 ñïåöèàëèñòîâ ÐÒÌÎ ïðàêòè÷åñêè

âñåõ ìåäó÷ðåæäåíèé îáëàñòè. Ó÷àñòíèêè òðåíèíãà

ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû è âñå ðåëåâàíòíûå ìàòåðè-

àëû ïî ïðîâåäåíèþ òðåíèíãà, ÷òî ïîçâîëèëî èì

îáó÷àòü ñâîèõ êîëëåã íà ìåñòàõ. Òàêèì îáðàçîì,

ïîëó÷èë ïðèìåíåíèå ìåòîä «ñíåæíîãî êîìà», êîòî-

ðûé ïðåäóñìàòðèâàåò áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå

çíàíèé ïî ìåòîäó «ðàâíûé — ðàâíîìó».

2. Ó÷àñòèå â ïðîôèëüíûõ àêöèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ,
ïîìåùåíèå èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè â ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ñïðàâî÷íèêàõ

Â ðàçëè÷íûõ ïðîôèëüíûõ àêöèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ, ñåìè-
íàðàõ ó÷àñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, ðà-
áîòàþùèõ ïî äàííîé ïðîáëåìå èëè èíòåðåñóþùèõñÿ âîïðî-
ñàìè èç ýòîé ñôåðû. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ñîáûòèÿ ïðåäîñòàâ-

Ïðîâåäåíèå ëîêàëüíûõ òðåíèíãîâ îòêðûâàåò äëÿ ñîòðóäíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ

ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà âîçìîæíîñòè óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ëèáî ðàçâèòèÿ óæå

ñóùåñòâóþùèõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãî-

ñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ îðãàíèçàöèé, ïðèãëà-

øåííûå íà òðåíèíã, ìîãóò íà ñîáñòâåííîì îïûòå ïðî÷óâñòâîâàòü è óâèäåòü ðà-

áîòó ïðîåêòà ñíèæåíèÿ âðåäà, ÷òî äëÿ ñàìîãî ïðîåêòà äàåò öåëûé ðÿä ïðåèìó-

ùåñòâ — îò âîçìîæíîñòè ïîèñêà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ è âîëîíòåðîâ äî ïðèâëå-

÷åíèÿ íà ñâîþ ñòîðîíó ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. 

Ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ñíèæåíèÿ âðåäà,

êîòîðûå ñòàëè âîçìîæíûìè ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû Ïðîãðàììû òðåíèíãîâ, àê-

òèâíî ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâëåíèþ íîâûõ äåëîâûõ êîíòàêòîâ, æèâîìó îáìåíó

îïûòîì è ìíåíèÿìè, ïîääåðæêå êîíòàêòîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ òðåíèíãà è ñî-

çäàíèþ íàöèîíàëüíîé ñåòè ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ îä-

íèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ïîääåðæàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Àííà Øàïîâàë, 

Ïðîãðàììà òðåíèíãîâ ïî ñíèæåíèþ âðåäà ÑÏÈÄ Ôîíäà «Âîñòîê-Çàïàä»

Â ìàå 2001 ã. Êëóá «Âèêòîðèÿ» ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè àêöèè-ðåê-

âèåìà «Ïîìíèòü, ÷òîáû æèòü», êîòîðóþ ïðîâîäèëà Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ËÆÂ. Àëüÿíñ ïî

ÂÈ×/ÑÏÈÄ áûë îäíèì èç äîíîðîâ ýòîé àêöèè, åãî ñïåöèàëèñòû çàèíòåðåñîâàëèñü íà-

ìè è ïðèãëàñèëè ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå íîâûõ ïðîåêòîâ ïî ïðîãðàììå «Ïðîôèëàêòè-

êà ÂÈ×/ÑÏÈÄ/ÈÏÏÏ ñðåäè ÏÈÍ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé óÿçâèìûõ ãðóïï».

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà ïèñåì î íàìåðåíèÿõ â èþëå 2001 ã. íàøè ñïåöèàëè-

ñòû áûëè ïðèãëàøåíû íà òðåíèíã ÎÏÓ. À â àâãóñòå 2001 ã. ìû ïîäïèñàëè äîãîâîð

íà ïðîâåäåíèå îöåíêè ñèòóàöèè ïî íàðêîìàíèè è ÂÈ×/ÑÏÈÄ â íàøåì ðåãèîíå.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ñûãðàëà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè èìèäæà Êëó-

áà «Âèêòîðèÿ» íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå — ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ìåäó÷ðåæäåíèé, ïðåä-

ñòàâèòåëåé âëàñòè è ãîññòðóêòóð. Â Ñïðàâî÷íèê ÂÈ×-ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé, èçäàí-

íûé Àëüÿíñîì ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, áûëè âêëþ÷åíû äàííûå î íàøåé îðãàíèçàöèè; íà îá-

ëîæêå ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ ïî ÎÏÓ ïîÿâèëàñü êàðòà ã. Ïàâëîãðàäà, êîòîðóþ óçíà-

þò âñå ïàâëîãðàäñêèå ñïåöèàëèñòû, ïî ðåêîìåíäàöèè Àëüÿíñà Êëóá «Âèêòîðèÿ» áûë

âêëþ÷åí â Åâðîïåéñêóþ äèðåêòîðèþ ÂÈ×-ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé. Âñå ýòî ïîâëèÿëî

íà ïðèçíàíèå íàøåé îðãàíèçàöèè â ðåãèîíå ðàáîòîñïîñîáíîé è ýôôåêòèâíîé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ îðãàíè-

çàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè â Ïàâëîãðàäå è Òåðíîâêå. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

ñòàëà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñíèæåíèþ âðåäà ñðåäè ÏÈÍ ïðè

ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ÌÔ «Â³äðîäæåííÿ».

Ãëàâíîå — íå ñèäåòü íà ìåñòå, åçäèòü, óçíàâàòü, èíòåðåñîâàòüñÿ, ó÷èòüñÿ. Âåäü

ñåìèíàðû, òðåíèíãè, êîíôåðåíöèè — ýòî êëàäåçü ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä
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4. Ïîèñê «òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ»
Ïðåäëàãàåìûé çäåñü ïóòü — äîðîãà îáõîäíàÿ. Èíîãäà äëÿ ïî-

ëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà îò íåêîòîðîãî ëèöà èëè îðãàíè-
çàöèè íóæíî ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíóþ ðàáîòó ñ äðóãèì ëèöîì
— âûøåñòîÿùèì èëè àâòîðèòåòíûì äëÿ ïåðâîãî. Êàê íè ñòðàí-
íî, äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïîëó÷èòü «äîáðî» îò òàêîãî «äðóãîãî», âû-
øåñòîÿùåãî, áûâàåò ïðîùå, ÷åì ïûòàòüñÿ óáåäèòü íåïîñðåäñòâåí-
íî îáúåêò çàèíòåðåñîâàííîñòè. Åùå îäíèì ìåõàíèçìîì âîçäåéñò-
âèÿ ìîæíî íàçâàòü ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèÿõ èëè ñîâåòàõ, êîòîðûå
ïðèíèìàþò âàæíûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè îñóùåñòâëÿåìîé ðàáîòû.

5. Êîãäà æèçíü çàñòàâëÿåò èëè «æàðåíûé ïåòóõ êëþåò»
Êîãäà ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ â ñëîæíîé ñèòóàöèè è ìàêñè-

ìàëüíî ìîòèâèðîâàí ê ïîèñêó êàêîãî-òî ðåøåíèÿ, îí, êàê
ïðàâèëî, äåéñòâóåò ãîðàçäî ðàñòîðîïíåå, ÷åì ïîñòîðîííèé ÷å-
ëîâåê èëè íàáëþäàòåëü ñî ñòîðîíû. Âðÿä ëè âàì ïîñòîÿííî
ïîçàðåç áóäóò íóæíû äåíüãè íà ïðîâåäåíèå êàêîé-òî àêöèè
(õîòÿ è ýòî íå èñêëþ÷åíî), íî âñåãäà ìîæíî ïîäóìàòü, êòî
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ëÿþò ìàññó âîçìîæíîñòåé çàâÿçàòü íîâûå êîíòàêòû, à èíî-
ãäà äàæå íàëàäèòü ïàðòíåðñòâî. 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñïðàâî÷íèêè ïîëåçíû òåì, ÷òî èç
íèõ ìîæíî íå òîëüêî ïî÷åðïíóòü èíôîðìàöèþ î ïîòåíöèàëü-
íûõ ïàðòíåðàõ, íî è ðàçìåñòèòü äàííûå î ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè, òåì ñàìûì «îòêðûâ» ñåáÿ äëÿ ïàðòíåðñòâà ñ äðóãèìè.

3. «Ñíåæíûé êîì», êîãäà êàæäîå ñëåäóþùåå ïàðò-
íåðñòâî âåäåò ê óñòàíîâëåíèþ åùå îäíîãî ïàðò-
íåðñêîãî îòíîøåíèÿ

À âîò ïðèìåð òîãî, êàê õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ÍÏÎ ñïî-
ñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ öåëîé öåïî÷êè äàëüíåéøèõ ïàðòíåð-
ñêèõ êîíòàêòîâ âïëîòü äî öåëåâîé ãðóïïû.

Î ñóùåñòâîâàíèè ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà â ã. Õìåëüíèöêîì (180 êì îò

íàñ) ìû óçíàëè îò ïîëüñêèõ ïàðòíåðîâ — ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà â ã. Õîæó-

âå. Ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàÿ ñâÿçü ñ íîâûìè äëÿ íàñ ïàðòíåðàìè èç ã. Õìåëü-

íèöêîãî (áëàãîäàðÿ èõ äîñòóïó ê èíôîðìàöèè), ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çà-

ÿâèòü î ñåáå â ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ — Ìåæäóíàðîäíûé

Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ÌÔ «Â³äðîæäåííÿ», «Âðà÷è áåç ãðàíèö». Ïðè ñîäåéñò-

âèè Àëüÿíñà ìû ïðîâåëè â 2001 ã. îöåíêó ñèòóàöèè ñðåäè íàðêîçàâèñèìûõ â

ãîðîäå, ÷òî ïîçâîëèëî íàì âûéòè íåïîñðåäñòâåííî íà öåëåâóþ ãðóïïó.

Òàòüÿíà Áåðåæíàÿ, 

×åðíîâèöêèé ãîðîäñêîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Íîâàÿ ñåìüÿ»

Ìû îáðàòèëèñü â ãîðîäñêîé ñîâåò ñ ïðîñüáîé ïîñîäåéñòâîâàòü â ðåøåíèè

âîïðîñà îá óòèëèçàöèè èñïîëüçîâàííîãî èíúåêöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ãîð-

ñîâåò, â ñâîþ î÷åðåäü, íàïðàâèë õîäàòàéñòâî â øåñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðîäñêî-

ãî ïîä÷èíåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè íàì ïîìîùè â óòèëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå áûë

çàêëþ÷åí ãîäè÷íûé äîãîâîð ñ ÎÀÎ «Àðìàòóðíûé çàâîä» «Îá èñïîëíåíèè áëà-

ãîòâîðèòåëüíûõ ðàáîò», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò óòèëèçàöèþ 1 ðàç â íåäåëþ

äî 20 êã èñïîëüçîâàííîãî èíúåêöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îêñàíà Òàíàñèé÷óê, 

Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé õðèñòèàíñêèé ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»

Ðåøåíèå ñîçäàòü áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä — ðåàêöèÿ íà áåçûñõîäíîñòü: ìî-

ëîäûå ëþäè, óïîòðåáëÿþùèå èíúåêöèîííûå íàðêîòèêè, íå ìîãëè (äà è ñåãîäíÿ íå

ìîãóò) ïîëó÷èòü ýëåìåíòàðíóþ äåòîêñèêàöèþ: íàðêîäèñïàíñåð òîëüêî ðåãèñòðè-

ðóåò ìîëîäûõ íàðêîçàâèñèìûõ è ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëñÿ â âûòðåçâèòåëü. Ìû íå

âëàäåëè èíôîðìàöèåé î íàëè÷èè òàêèõ öåíòðîâ â Óêðàèíå. Ïîýòîìó ìíîãèå ðî-

äèòåëè ñòàðàëèñü îòïðàâèòü ñâîèõ äåòåé â ðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû çà ãðàíè-

öåé, è â 1997 ã. ìû áëàãîäàðÿ ëè÷íûì ñâÿçÿì íàøëè òàêîé öåíòð â Ïîëüøå.

Òàòüÿíà Áåðåæíàÿ, 

×åðíîâèöêèé ãîðîäñêîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Íîâàÿ ñåìüÿ»

Íà îäíîé èç ãîðîäñêèõ êîíôåðåíöèé ñîòðóäíèêè íàøåé îðãàíèçàöèè âûñòó-

ïèëè ñ äîêëàäîì î âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû ïóíêòà. Äàííàÿ èíôîðìà-

öèÿ çàèíòåðåñîâàëà äèðåêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìåñòíûå âëà-

ñòè, è îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè, ÂÈ×-èí-

ôåêöèè è ÑÏÈÄ áûëî âûáðàíî ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ

äëÿ ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â øêîëàõ, ÏÒÓ ãîðîäà

ßðîñëàâëÿ. Ðàáîòà â ðóñëå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íà÷àëàñü ñ ñåíòÿáðÿ 2000 ãî-

äà, ñîõðàíÿÿ ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè àíîíèìíîå êîíñóëüòèðîâàíèå, îêàçàíèå

ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàðêîïîòðåáèòåëÿì, ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûì,

ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Òàòüÿíà Ðóìÿíöåâà, 

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîñîöèàëüíîãî 

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü
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Òàêæå ïàðòíåðû èç ðàçíûõ ñåêòîðîâ ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå
ìíåíèÿ â îòíîøåíèè ïðîáëåì ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ñåêñóàëüíîñ-
òè. Èññëåäîâàâ, êàê ÍÏÎ è ïàðòíåðû âîñïðèíèìàþò äðóã
äðóãà, ÍÏÎ ìîæåò íàéòè ïóòè óìåíüøåíèÿ íåïîíèìàíèÿ,
ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷èé è îñíîâó äëÿ âçàèìíîãî óâàæåíèÿ.

2. Îáäóìàòü âñå «çà» è «ïðîòèâ»
Äàæå åñëè ÍÏÎ ÿñíî, êòî äîëæåí áûòü åå ïðèîðèòåòíûìè

ïàðòíåðàìè, îíà ìîæåò âîçäåðæèâàòüñÿ îò ðàáîòû ñ íåêîòî-
ðûìè ëþäüìè èëè ñåêòîðàìè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïî÷òè êàæ-
äîå îòíîøåíèå íåñåò ñ ñîáîé êàê âûãîäû, òàê è ïðîáëåìû.

Ïîíèìàòü âñå «çà è «ïðîòèâ» î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïîìî÷ü
ÍÏÎ ðåøèòü, ÷òî ëó÷øå âñåãî äëÿ îðãàíèçàöèè è ÷åãî îíà
ìîæåò îæèäàòü îò ïàðòíåðñòâà, îñòàâàÿñü ðåàëèñòè÷íîé. Ýòî
ïîìîæåò ÍÏÎ âõîäèòü â ïàðòíåðñòâî ñ «îòêðûòûìè ãëàçà-
ìè» — çíàÿ êàê î ïðåèìóùåñòâàõ, òàê è î íåäîñòàòêàõ.

3. Ïîíèìàòü óñïåõè è ïðîâàëû
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñ ðàçëè÷íûìè ïàðòíåðàìè

ïî÷òè âñå ÍÏÎ ïåðåæèâàþò âðåìåíà, êîãäà ïàðòíåðñòâî
èäåò õîðîøî, è âðåìåíà, êîãäà íå î÷åíü õîðîøî.

Ñîñòàâëåíèå êàðòû âçëåòîâ è ïðîâàëîâ â ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèÿõ ÍÏÎ ïîìîæåò âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû ýòèõ îòíîøåíèé. Ýòî áûâàåò îñîáåííî ïîëåçíî, åñëè
ÍÏÎ ïåðåæèâàåò òðóäíûé ïåðèîä ïàðòíåðñòâà, íàïðèìåð
êðèçèñ èëè ñîìíåíèÿ, ñòîèò ëè è äàëüøå òðàòèòü âðåìÿ è
ýíåðãèþ íà ýòî ïàðòíåðñòâî. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü òàêæå ïî-
ìîãàåò îòñëåæèâàòü ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà îò ñàìîãî íà÷àëà
è âèäåòü, êàêèå óðîêè óñâîåíû íà ýòîì ïóòè.

4. Èñïîëüçîâàòü ïîíÿòíûé ÿçûê
ßçûê — ñàìîå âàæíîå ñðåäñòâî îáùåíèÿ. ßçûê, êîòîðûé

ëþäè èñïîëüçóþò, âûäàåò, êòî îíè åñòü, ÷òî îíè äåëàþò è ÷òî
èì íðàâèòñÿ. ßçûê îáëàäàåò ñèëîé çàñòàâëÿòü ëþäåé ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ õîðîøî èëè ïëîõî, áûòü âìåñòå èëè ïîðîçíü.

Ëþäè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ãîâîðÿò íà ðàç-
íûõ ÿçûêàõ, à íåêîòîðûå èñïîëüçóþò ñïåöèàëüíóþ òåðìè-
íîëîãèþ èëè æàðãîí äëÿ îáùåíèÿ äðóã ñ äðóãîì. Ýòî ìîæåò
óãëóáèòü ïîíèìàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ àñïåêòîâ ÂÈ×/ÑÏÈÄ,
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æèçíåííî çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû îíà ñîñòîÿëàñü (ðîäñò-
âåííèêè, áëèçêèå ëþäåé, ïîäâåðæåííûõ âîçäåéñòâèþ ïðîáëå-
ìû, íà ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåíà àêöèÿ). Àêòèâíî äåéñò-
âóéòå â ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîñòè è ïðèâëåêàéòå çàèíòåðåñîâàí-
íûõ — òîãäà äîáèòüñÿ öåëè áóäåò çíà÷èòåëüíî ïðîùå.

3.3. ÅÙÅ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÉ Ê ÏÐÎÖÅÑ-
ÑÓ ÍÀËÀÆÈÂÀÍÈß È ÏÎÄÄÅÐÆÀÍÈß ÏÀÐÒÍÅÐ-
ÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Êîãäà ÍÏÎ ñîñòàâèëà ïëàí ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñòâà, ïîäó-
ìàëà î ìåõàíèçìàõ, êîòîðûå îíà ñîáèðàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, îíà äîëæíà áûòü ãî-
òîâà íà ïðàêòèêå îñóùåñòâèòü åãî è ïîñòðîèòü ñèëüíûå è
ýôôåêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Î ÷åì åùå ñòîèò
çàäóìàòüñÿ?

Äëÿ íà÷àëà ÍÏÎ äîëæíà óçíàòü è ïîíÿòü ñâîåãî ïàðòíå-
ðà. Äëÿ ýòîãî åé íàäî ïðîâåñòè «àíàëèç ïàðòíåðà», ðàññìî-
òðåâ, êàê îíà è ïàðòíåð âèäÿò äðóã äðóãà, âñå «çà» è «ïðî-
òèâ» ðàáîòû ñ ðàçíûìè ïàðòíåðàìè è îòíîøåíèÿ ÍÏÎ ñ
äðóãèìè â ïðîøëîì. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëÿåò ÍÏÎ áîëåå
ãëóáîêî èçó÷èòü âûáðàííûõ ïàðòíåðîâ è ñ ïîíèìàíèåì íà-
ëàæèâàòü êîíòàêòû ñ íèìè. Ýòî òàêæå ïîìîãàåò ÍÏÎ óäîñ-
òîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî îíà ïðàâèëüíî âûáðàëà öåëè ïàðòíåð-
ñòâà è ïðèîðèòåòíûõ ïàðòíåðîâ.

ßçûê — ñàìàÿ âàæíàÿ îñíîâà ýôôåêòèâíîé êîììóíèêà-
öèè. Äëÿ óñïåøíîãî ïàðòíåðñòâà î÷åíü âàæíî ïîëüçîâàòüñÿ
ïîíÿòíûì ÿçûêîì, ÷òîáû áûñòðî äîíîñèòü âàæíûå ìûñëè è
íàëàæèâàòü êîíòàêò ñ ïàðòíåðàìè. 

Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñòâà íå âñåãäà ïðîõîäèò ãëàä-
êî. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû ÍÏÎ íàøëà ïîçèòèâíûå ñïîñîáû
ñîâëàäàíèÿ ñ ïðîáëåìàìè è êðèçèñàìè.

1. Ïîíèìàòü äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ
×òîáû ïîñòðîèòü ñèëüíîå è ýôôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî,

ÍÏÎ íàäî óçíàòü è ïîíÿòü ñâîåãî ïàðòíåðà.
Ïåðâûé øàã «àíàëèçà ïàðòíåðà» ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïî-

äóìàòü, êàê ÍÏÎ è åå ïàðòíåðû âèäÿò äðóã äðóãà. Ó ïàðò-
íåðîâ ìîãóò áûòü ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå âîççðåíèÿ íà
ÍÏÎ èëè îíè ìîãóò äàæå íå çíàòü, ÷åì çàíèìàþòñÿ ÍÏÎ.



75

ëà, íàñêîëüêî ïàðòíåðñòâî èçìåíèëî ïîëîæåíèå äåë, è ðàñ-
ñêàçûâàëà äðóãèì îá óñïåõàõ è òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè îíà
ñòîëêíóëàñü íà ýòîì ïóòè.

ÍÏÎ äîëæíû âêëþ÷àòü ñâîþ ðàáîòó ñ ïàðòíåðñòâîì â îá-
ùèå ñòðàòåãèè ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü îò-
âå÷àþùóþ ïîòðåáíîñòÿì ñèñòåìó.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íóæíî, ÷òîáû ÍÏÎ:

Âåëà çàïèñè è ìîíèòîðèíã ñâîåé ðàáîòû ïî ïîñòðî-
åíèþ ïàðòíåðñòâà.
Íàäî îòìå÷àòü, ÷òî ïðîøëî õîðîøî, à ÷òî íåò. Èìåÿ ýòè

ñâåäåíèÿ, ÍÏÎ ñìîæåò îòñëåæèâàòü ñâîé ïðîãðåññ â äîñòè-
æåíèè öåëåé ïàðòíåðñòâà, ëó÷øå ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè, èí-
òåðåñû è ïðèîðèòåòû ïàðòíåðà. Ýòè çàïèñè òàêæå ñòàíîâÿò-
ñÿ ÷àñòüþ «ïàìÿòè» ÍÏÎ, íà êîòîðóþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
äðóãèå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ñòðîèòü óñ-
ïåøíîå ïàðòíåðñòâî.

ÍÏÎ ìîæåò ðåøèòü, ñîáèðàòü ëè êîëè÷åñòâåííóþ èíôîð-
ìàöèþ (äàííûå, öèôðû, ôàêòû), êà÷åñòâåííóþ (âïå÷àòëå-
íèÿ è ìíåíèÿ ëþäåé) èëè è òó, è äðóãóþ. Ýòî áóäåò çàâè-
ñåòü îò ïîòðåáíîñòåé ÍÏÎ è èõ äîíîðîâ.

ÍÏÎ òàêæå ìîæåò çàõîòåòü îöåíèòü êîíêðåòíûå àñïåêòû
ïàðòíåðñòâà, íàïðèìåð ñðàâíèòü êîëè÷åñòâî âëîæåííûõ ðå-
ñóðñîâ (âðåìåíè, äåíåã, ýíåðãèè) ñ òåì, ÷òî ïîëó÷åíî.

Äåëàëà îáçîð è îöåíèâàëà, êàê ïîñòðîåíèå ïàðòíåð-
ñòâà èçìåíèëî ïîëîæåíèå âåùåé.
Âðåìÿ îò âðåìåíè ÍÏÎ ìîæåò äåëàòü îáçîð òîãî, êàê åå

óñèëèÿ ïî ïîñòðîåíèþ ïàðòíåðñòâà ïîøëè íà ïîëüçó îðãà-
íèçàöèè, åå ïðîãðàììàì, ñîîáùåñòâó è îòâåòó íà
ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ðåãèîíå èëè â ñòðàíå â öåëîì. Ïàðòíåðû òî-
æå çàõîòÿò îáñóäèòü, ïîøëî ëè ïàðòíåðñòâî èì íà ïîëüçó.

Òàêîé ïåðåñìîòð òàêæå ïîìîãàåò ÍÏÎ îïèðàòüñÿ íà ñâîè
óñïåõè è ó÷èòüñÿ íà îøèáêàõ. Ïîäõîäîâ è äåéñòâèé, íå ïðè-
íåñøèõ óñïåõà, ñëåäóåò â áóäóùåì èçáåãàòü. ÍÏÎ ìîæåò
èçìåíèòü ñâîè öåëè ïàðòíåðñòâà, âûáðàòü äðóãèõ ïàðòíåðîâ
èëè èçìåíèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ñóùåñòâóþùèìè ïàðòíåðà-
ìè, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîþ ðàáîòó â ýòîé îáëàñòè.

Ýòó äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ïðîâîäèòü â ðåæèìå, óäîáíîì
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íî ìîæåò òàêæå äåðæàòü äðóãèõ ëþäåé íà ðàññòîÿíèè.
ÂÈ×/ÑÏÈÄ êàñàåòñÿ âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà, ïîýòîìó âàæíî,
÷òîáû ðàçíûå ãðóïïû íàøëè îáùèé ÿçûê êàê îñíîâó äëÿ
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

5. ×åòêî èçëîæèòü èäåþ
×åòêî èçëîæåííûå èäåè ïîìîãàþò ÍÏÎ áûñòðî íàëàäèòü

êîíòàêò ñ ïàðòíåðàìè òàê, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîíÿòü è çàïîìíèòü
îñíîâíóþ èäåþ. ÍÏÎ ìîæåò âêëþ÷àòü òàêèå âûñêàçûâàíèÿ
èëè ñîîáùåíèÿ â áðîøþðû è äðóãèå ìàòåðèàëû îá îðãàíèçà-
öèè. Ýòî òàêæå ìîæåò ñëóæèòü íàïîìèíàíèåì, î ÷åì ãîâîðèòü
ñ ïàðòíåðàìè, äåëàÿ ïðåçåíòàöèè èëè äàâàÿ èíòåðâüþ ÑÌÈ.

Õîðîøî èçëîæåííàÿ èäåÿ îòðàæàåò èäåíòè÷íîñòü ÍÏÎ
êàê îðãàíèçàöèè, à òàêæå åå ñèëüíûå ñòîðîíû, îïûò è ìàñ-
òåðñòâî. Âñå ÷ëåíû ÍÏÎ äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ ñ äåâèçîì îð-
ãàíèçàöèè, èñïîëüçîâàòü è ïîääåðæèâàòü åãî.

Óäà÷íûå äåâèçû: 
êðàòêè;
ïðîñòû;
ïîçèòèâíû;
òî÷íû;
ïîñëåäîâàòåëüíû;
îðèåíòèðîâàíû íà äåÿòåëüíîñòü.

6. Ðåàãèðîâàòü íà êðèçèñû
Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñòâà íå âñåãäà ïðîõîäèò ãëàä-

êî. Ïîýòîìó ÍÏÎ âàæíî íàó÷èòüñÿ ïîçèòèâíî ñïðàâëÿòüñÿ
ñ ïðîáëåìàìè è êðèçèñàìè.

Íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ âî ìíåíèÿõ è öåííîñòÿõ ìîãóò ñîçäà-
âàòü òðóäíîñòè äëÿ ðàáîòû ÍÏÎ ñ ïàðòíåðîì. ×åðåç ïîñòî-
ÿííîå îáùåíèå ñ ïàðòíåðîì ÍÏÎ îáû÷íî (íî íå âñåãäà) íà-
õîäèò ñïîñîá ïðåîäîëåòü ýòè ïðåïÿòñòâèÿ. Äàæå åñëè ÍÏÎ
ðåøèò íå ïðîäîëæàòü îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì, îíà, ïî êðàé-
íåé ìåðå, ñìîæåò ïîíÿòü, â ÷åì ñîñòîÿò ðàçëè÷èÿ, è îñíîâû-
âàòü ñâîå ðåøåíèå íà ôàêòàõ.

7. Ìîíèòîðèíã è óðîêè ïàðòíåðñòâà 
Ïîñòðîåíèå ïàðòíåðñòâà — ýòî ïðîöåññ ïîçíàíèÿ. Ïîýòî-

ìó âàæíî, ÷òîáû ÍÏÎ ôèêñèðîâàëà ñâîè óñèëèÿ, îöåíèâà-
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Òàê ÷åì æå çàíèìàåòñÿ PR è åãî ìåíåäæåð? Èëëþñòðàöè-
åé ê îòâåòó ìîæåò ïîñëóæèòü âîò ýòîò ãðàôèê:

Äàâàéòå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå òåðìèíû è îñíîâíûå ïîíÿ-
òèÿ, ïðèíÿòûå âî âñåì ìèðå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ðàáîòû PR-ìåíåäæåðà. Íà÷íåì ñ îïðåäåëåíèÿ
òîãî, ÷òî òàêîå PR.

«Public Relations» (ïàáëèê ðèëåéøíç), «PR» (ïèàð) —
ìíîãîçíà÷íûé àíãëîÿçû÷íûé òåðìèí, ïåðåâîäèòñÿ êàê îá-
ùåñòâåííûå ñâÿçè èëè îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ.
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äëÿ ÍÏÎ. Íàïðèìåð, åñëè ó ÍÏÎ êàæäûé ãîä ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ è ïåðåïëàíèðîâàíèÿ, ìîæíî â
íåãî âêëþ÷èòü ðàáîòó ïî ïàðòíåðñòâó.

Ðàññêàçàëà äðóãèì îá óñïåõàõ è òðóäíîñòÿõ, ñ êîòî-
ðûìè ñòîëêíóëàñü íà ïóòè.
ÍÏÎ ìîãóò ó÷èòüñÿ íà îïûòå äðóã äðóãà, ïðèîáðåòàÿ íî-

âûå èäåè è èçáåãàÿ ïîâòîðåíèÿ íåóñïåøíûõ ïîäõîäîâ, êîòî-
ðûå óæå áûëè èñïûòàíû. Äðóãèå ëþäè è îðãàíèçàöèè òàê-
æå çàõîòÿò óçíàòü, î ðåçóëüòàòàõ ïàðòíåðñòâà. Ðàññêàçûâàÿ
äðóãèì î ïîëüçå ïàðòíåðñòâà, ìîæíî ïîëó÷èòü íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ïî
ïàðòíåðñòâó, òî ôàñèëèòàòîðû äîëæíû ïðåäëîæèòü ó÷à-
ñòíèêàì âêëþ÷èòü ýòó îáëàñòü â îáùèé ïëàí ìîíèòîðèí-
ãà è îöåíêè èõ ÍÏÎ. Ïðè ýòîì îíè áóäóò èñïîëüçîâàòü
ìåòîäû, çíàêîìûå è óäîáíûå èì, à òàêæå óäîâëåòâîðÿþ-
ùèå òðåáîâàíèÿì êîíêðåòíûõ äîíîðîâ. Ýòî ïîìîæåò óê-
ðåïèòü ñâÿçü ìåæäó ïðîãðàììíîé ðàáîòîé è ðàáîòîé ïî
ïàðòíåðñòâó.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ìîíèòîðèíãà ÍÏÎ ìîæåò ðåøèòü,
êàêóþ èíôîðìàöèþ î ïîñòðîåíèè ïàðòíåðñòâà îíà õî÷åò
ôèêñèðîâàòü, à òàêæå, êàê è êîãäà îíà áóäåò ïîäâîäèòü èòî-
ãè è äåëèòüñÿ ñ äðóãèìè ïîëó÷åííûì îïûòîì, íàðàáîòêàìè
è ïðåèìóùåñòâàìè. 

3.4. ÊÀÊ ÑÅÁß ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÜ, ×ÒÎ-
ÁÛ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÒÜ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÀÐÒÍÅ-
ÐÎÂ, ÈËÈ PR Â ÎÁËÀÑÒÈ ÂÈ×/ÑÏÈÄ2

Íó, âîò, åùå îäíà âåðåíèöà ìîäíûõ àíãëèéñêèõ ñëîâå-
÷åê âîøëà â íàøó æèçíü. Âñå ãîâîðÿò î PR, èìèäæå,
ïàáëèñèòè è ïðîìîóøåíå… «Çà÷åì ýòî íóæíî ìîåé îð-
ãàíèçàöèè?» — ñïðîñèò ÷èòàòåëü. Îòâåò ïðîñòîé: ÷òîáû
âàøà îðãàíèçàöèÿ áûëà èçâåñòíîé, óñïåøíîé, ïðîöâåòà-
þùåé è âûçûâàëà äîâåðèå êàê ó ãîñóäàðñòâà, òàê è ó
ïðîñòûõ ãðàæäàí ñòðàíû, — âàì íóæåí PR-ìåíåäæåð. 

2 Ýòà ãëàâà ïîäãîòîâëåíà Ëàéìîé Ãåéäàð, ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà èíôîðìàöèè
è PR Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ.
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ôîðìèðîâàíèå è çàùèòà êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ îðãàíè-
çàöèè;
ïîðîæäåíèå ïîçèòèâíûõ êîíòåêñòîâ;
ïðîâåäåíèå àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò áîëåå 500 îïðåäåëåíèé
PR. Êàæäûé ñïåöèàëèñò PR ñîçäàåò ñâîå ñîáñòâåííîå îïðå-
äåëåíèå, êàê ìàñòåð ñîçäàåò ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü íà
îñíîâå ñîáñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ äàííîãî èñêóññòâà. È ìû
ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî îäèí èç ãëàâíûõ àêöåíòîâ â äàííîé
ïðîôåññèè äîëæåí äåëàòüñÿ íå íà òåõíèêàõ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ, à íà ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, êîòîðûå
çèæäóòñÿ íà «Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà». Íî
âåðíåìñÿ ê èíîñòðàííûì ñëîâàì, ñ êîòîðûõ íà÷èíàëàñü ãëà-
âà. Òåðìèíû, ïðèâåäåííûå íèæå, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå
öåëè è ìåòîäû äåéñòâèÿ (òåõíîëîãèè). 

Èìèäæ (image) — â äîñëîâíîì ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî —
îáðàç. Ãîâîðÿ îá èìèäæå, ïðåæäå âñåãî èìåþò â âèäó âíåøíèé
âèä ÷åëîâåêà, îðãàíèçàöèè, òîâàðà è ò.ä. Íî âíåøíèé âèä —
ýòî ñîñóä, êîòîðûé íàïîëíÿåòñÿ òåì èëè èíûì ñîäåðæèìûì.
Íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè íîñèò áåçóïðå÷íûé äå-
ëîâîé êîñòþì è îáëàäàåò ïðèÿòíûìè ìàíåðàìè, óñïåøíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåò ñâîé îôèñ â öåíòðå ãîðîäà è ò.ä. Îäíà-
êî âíåøíèé âèä çàâèñèò îò âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ, è ïðèíÿ-
òî ðàçãðàíè÷èâàòü «âíåøíèé» è «âíóòðåííèé» èìèäæ.

Ïàáëèñèòè (publicity) — â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî —
ïóáëè÷íîñòü, ãëàñíîñòü, ðåêëàìà. Ýòîò òåðìèí, èñïîëüçó-
þò ïðèìåíèòåëüíî ê ëþäÿì è îðãàíèçàöèÿì. Ïàáëèñèòè —
ýòî òàêîé îáðàç îðãàíèçàöèè (÷åëîâåêà), êîòîðûé óæå óò-
âåðæäåí â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, òî åñòü äîñòàòî÷íî ëèøü
óïîìèíàíèÿ íàçâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ó ëþáîãî ÷åëîâå-
êà ñðàçó âîçíèêëî ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ýòî çà îðãàíè-
çàöèÿ — êîãäà âîçíèêëà, ÷åì çàíèìàåòñÿ, íàñêîëüêî íàäåæ-
íà, ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ò.ï.
Öåëü ïàáëèñèòè — ñîçäàâàòü ýôôåêò ïðèñóòñòâèÿ îðãàíèçà-
öèè â æèçíè îáùåñòâà è ÷àñòíîãî ëèöà.

Ïðîìîóøåí (promotion) — â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî —
ïðîäâèæåíèå, âûäâèæåíèå, ñîäåéñòâèå. Ïðîìîóøåí â PR
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Ïàáëèê ðèëåéøíç — ýòî èñêóññòâî è íàóêà äîñòèæåíèÿ
ãàðìîíèè ïîñðåäñòâîì âçàèìîïîíèìàíèÿ, îñíîâàííîãî íà
ïðàâäå è ïîëíîé èíôîðìèðîâàííîñòè. PR — íàóêà óïðàâ-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì (Ñýì Áëýê).

PR — ôóíêöèÿ ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ñòðîèòü
è ïîääåðæèâàòü âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó îðãà-
íèçàöèåé è îáùåñòâåííîñòüþ, îò êîòîðûõ çàâèñèò åå óñïåõ
èëè ïîðàæåíèå (Ñêîòò Êàòëèï).

Íó, òåïåðü ïî÷òè ïîíÿòíî, ÷òî æå òàêîå PR. Íî, êàê ó
âñÿêîé íàóêè èëè èñêóññòâà, ó íåãî åñòü öåëè è çàäà÷è. Öå-
ëè PR äëÿ ïîëèòèêè — ýòî óâåëè÷åíèå ýëåêòîðàòà òîãî èëè
èíîãî ïîëèòèêà. Öåëè â áèçíåñå — ýòî óâåëè÷åíèå ïðèáûëè
êîìïàíèè. Öåëè è çàäà÷è PR â èñïîëíåíèè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìîãóò áûòü ñôîðìóëè-
ðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Öåëè PR: 
òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå
òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðàÿ èçìåíÿåò â æåëàåìóþ ñòîðîíó ïîâå-
äåíèå èíäèâèäà, ãðóïïû, îáùåñòâà;
ãàðìîíèçàöèÿ èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè ñ èíòåðåñàìè òåõ, îò
êîãî çàâèñèò åå ðàçâèòèå, — ñîçäàíèå ïîëèòèêè êîììóíè-
êàöèè, êîòîðàÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ïîñòðîåíèå è ïîä-
äåðæêó âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèåé è ìíîãî-
÷èñëåííûìè ãðóïïàìè îáùåñòâåííîñòè: íàñåëåíèåì, âëàñ-
òüþ, áèçíåñîì, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Çàäà÷è PR:
ïîçèöèîíèðîâàíèå (îïðåäåëåíèå) PR-îáúåêòà;
óñòàíîâëåíèå ïîçèòèâíûõ, âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó îðãàíèçàöèåé è ðàçíîîáðàçíûìè ãðóïïàìè îáùåñò-
âåííîñòè;
ñîçäàíèå äîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè;
ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà îðãàíèçàöèè è
ñîõðàíåíèå åå ðåïóòàöèè;
ðàñøèðåíèå ñôåðû âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì ïàá-
ëèñèòè, ïðîìîóøí, ïðîïàãàíäû;
ïðåäóïðåæäåíèå ñëóõîâ è áîðüáà ñ íèìè;
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Îäíàêî ðàçíèöà ìåæäó PR è æóðíàëèñòèêîé ñîñòîèò â òîì,
÷òî PR äåëàåò ñîáûòèå, à â æóðíàëèñòèêå — ñîáûòèå äåëà-
åò ñëîâî. ×òîáû îêîí÷àòåëüíî ïîíÿòü, ÷òî äåëàåò ÷åëîâåê,
îòâåòñòâåííûé â îðãàíèçàöèè çà ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ÿ
ïåðå÷èñëþ íåêîòîðûå àêöèè PR:

ñîñòàâëåíèå è ðàññûëêà ïðåññ-ðåëèçîâ, âåäåíèå ñïèñêîâ
ÑÌÈ;
ïðîâåäåíèå ïëàíîâûõ è ýêñòðåííûõ ïðåññ-êîíôåðåíöèé;
ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé;
èçäàíèå ñîáñòâåííîãî ïå÷àòíîãî îðãàíà, ðàáîòà íàä âåá-
ñàéòîì èëè ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â äðóãîì ïå÷àò-
íîì îðãàíå;
ñîñòàâëåíèå è ðàññûëêà òèïîâûõ èëè ïåðñîíàëèçèðîâàí-
íûõ ïèñåì;
ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ (íà ÒÂ, ðàäèî, â ïðåññå, íà
âñòðå÷å) ïî âîïðîñàì, çíà÷èìûì äëÿ öåëåâîé ãðóïïû;
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå àêöèé;
ñïîíñîðñêèå àêöèè;
ëè÷íûå âñòðå÷è ñ ëèäåðàìè èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè öåëåâûõ
ãðóïï; ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé è
òðåíèíãîâ, êîíñóëüòàöèé;
äåáàòû â ïðåññå, íà ðàäèî, ÒÂ, íà âñòðå÷àõ.
Êàê âèäèòå, ýòî öåëàÿ öåïî÷êà íåïðåðûâíûõ, õîðîøî

ñïëàíèðîâàííûõ è ïðîäóìàííûõ ñîáûòèé. Ïîýòîìó ÷åëîâåê,
êîòîðîìó âû äîâåðèòå ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, äîëæåí îá-
ëàäàòü: íàâûêàìè êîììóíèêàöèè; ñòðàòåãè÷åñêèì ìûøëåíè-
åì; èññëåäîâàòåëüñêèìè íàâûêàìè è óìåíèåì ÷èòàòü, ôèëü-
òðóÿ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ; ñïîñîáíîñòüþ òâîð÷åñêè
ìûñëèòü; îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè; óìåíèåì ñëó-
øàòü; ëèòåðàòóðíûìè è æóðíàëèñòñêèìè íàâûêàìè; âëàäåòü
óñòíîé/ïèñüìåííîé ðå÷üþ è èìåòü îðàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè;
÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè, à òàêæå ðàáîòàòü ñ êîì-
ïüþòåðîì è âëàäåòü íàâûêàìè ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûì ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîáëå-
ìàõ ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. 

Òåïåðü, êîãäà âû îïðåäåëèëèñü ñ âûáîðîì êàíäèäàòà íà
âàêàíòíîå ìåñòî PR-ìåíåäæåðà, ïðåäëàãàåì ïîãîâîðèòü î
ñïåöèôèêå ïîäà÷è èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ.
È íà÷íåì ñ èñòèíû, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ íå òîëüêî èñ-
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ïîäðàçóìåâàåò âûïîëíåíèå íåêîòîðîãî ïëàíà äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííîé öåëè — ïðîäâèæåíèå. Òàê, ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ íà ðûíêå, èìåÿ â âèäó óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà íèõ (ïðîìîóøåí òîâàðîâ), î ïðîäâèæåíèè
ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, êîãäà ÷åëîâåê ïîñëåäîâàòåëüíî ïî-
áåæäàåò íà âûáîðàõ (ïðîìîóøåí ïîëèòèêà), î ïðîäâèæåíèè
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîãäà åå óñëóãàìè íà÷èíàåò
ïîëüçîâàòüñÿ âñå áîëüøå êëèåíòîâ, à öåëè è çàäà÷è íàõîäÿò
ïîääåðæêó ñðåäè íàñåëåíèÿ (ïðîìîóøåí îðãàíèçàöèè) è ò.ä.

Ãîâîðÿ î ìåòîäàõ, òåõíèêàõ è ïîäõîäàõ, íåîáõîäèìî óïî-
ìÿíóòü è äðóãîé âèä òåõíîëîãèé — ñïåöèàëèçàöèè ëþäåé,
çàíèìàþùèõñÿ PR:

ïðåññ-ñåêðåòàðü — ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ);
ðåêëàìèñò — ñïåöèàëèñò ïî îðãàíèçàöèè ðåêëàìû;
ñòèëèñò — ñïåöèàëèñò ïî âíåøíåìó îáëèêó;
èìèäæìåéêåð — ñïåöèàëèñò ïî ñîçäàíèþ èìèäæà;
ñïè÷ðàéòåð (îò àíãë. speech — ðå÷ü, write — ïèñàòü) —
ñî÷èíèòåëü òåêñòîâ âûñòóïëåíèé.
Ê ñîæàëåíèþ, òàêîé «ïðàçäíè÷íûé íàáîð» ñîòðóäíèêîâ

ñëóæáû îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü òîëüêî
ãîñóäàðñòâåííàÿ èëè êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, à íåïîëèòè÷å-
ñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí
åùå íå èìåþò ïîëíîìàñøòàáíûõ PR-ñëóæá. Ïðèâëå÷åíèå
ñïåöèàëèñòà ïî îáùåñòâåííûì ñâÿçÿì — äîðîãîå óäîâîëüñò-
âèå, è íå êàæäàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ýòî ñåáå
ïîçâîëèòü. Íî âñåìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ, ïîòîìó ÷òî «ïèàð-
ùèêàìè» íå ðîæäàþòñÿ, èìè ñòàíîâÿòñÿ. 

Ãîâîðÿ î PR èëè î ñëóæáàõ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ìû
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî ñëóæáà PR ñîçäàåò ëèøü óñëîâèÿ
äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ, îðãàíèçàöèè
èëè àññîöèàöèè, ñïåöèàëèçèðóÿñü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôå-
ðàõ. À îñóùåñòâëåíèå ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè âûïîëíÿåòñÿ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè. È âñå-òàêè íå-
êîòîðûå «ïèàðùèêè» çàÿâëÿþò î ñåáå êàê î ïðÿìûõ ñïåöè-
àëèñòàõ â ñôåðàõ, êîòîðûå îíè îáñëóæèâàþò. Òðàäèöèîííî
ìíîãèå èç íèõ ðàáîòàþò â ñôåðå ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé —
â ãàçåòàõ è íà òåëåâèäåíèè, — âûñòóïàÿ îäíîâðåìåííî â êà-
÷åñòâå æóðíàëèñòîâ, ðåäàêòîðîâ, ïðîäþñåðîâ, ìåíåäæåðîâ.
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Âàæíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà 

Óâëåêàÿñü ïîâñåäíåâíûìè çàáîòàìè, ìû îòêëàäûâàåì ôîðìèðîâàíèå ñòðà-

òåãèè â äîëãèé ÿùèê èëè ñîâñåì çàáûâàåì î íåì. Ñîçäàòü ëîãè÷íóþ, æèçíå-

ñïîñîáíóþ ñòðàòåãèþ PR — çíà÷èò îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü è,

êîãäà íóæíî, êîððåêòèðîâàòü ñèòóàöèþ. 

Âîò âêðàòöå øàãè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ êîììåíòàðèÿìè, îòíîñÿ-

ùèìèñÿ ê PR:

1) àíàëèç ñèòóàöèè:

• ×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò âàøà îðãàíèçàöèÿ, äëÿ ÷åãî îíà ñóùåñòâóåò,

íà êàêîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ? 

• Â êàêîì êîíòåêñòå îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðóåò? 

Âàæíî äëÿ PR: èçëîæèòü ñóòü îðãàíèçàöèè, ïîêàçàòü åå óíèêàëüíîñòü, îòëè-

÷èå îò äðóãèõ. Ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà îðãàíèçàöèþ, ñ

êåì åé ïðèäåòñÿ ñîòðóäíè÷àòü.

2) îöåíêà ñèë è âîçìîæíîñòåé: 

• Êàêîâû ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû âàøåé îðãàíèçàöèè, êàêèå åñòü âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ÷òî ìîæåò åìó óãðîæàòü?

• Íàñêîëüêî âíóòðåííèå öåëè è çàäà÷è ñîîòâåòñòâóþò êîíòåêñòó è âûïîë-

íèìû â íåì?

Âàæíî äëÿ PR: ÷òî ñëåäóåò ïîä÷åðêèâàòü â ïðåäñòàâëåíèè îðãàíèçàöèè. Êàê

ïîëó÷èòü ðåàêöèè íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. 

3) ïëàíèðîâàíèå:

• Îïðåäåëÿþòñÿ ðåàëüíûå, äîñòèæèìûå öåëè, ñïîñîá è ñðîêè èõ âûïîë-

íåíèÿ, íàçíà÷àþòñÿ èñïîëíèòåëè.

• Óñòàíàâëèâàþòñÿ êðèòåðèè, ïî êîòîðûì âû áóäåòå ïðîâåðÿòü, óñïåøíî

ëè âûïîëíÿåòñÿ ïëàí.

Âàæíî äëÿ PR: ïëàíèðîâàòü PR-àêöèè â ëîãè÷íîé ñâÿçè ñ âíóòðåííèìè öåëÿ-

ìè, íå ïðîòèâîðå÷èòü èì. Îïðåäåëÿòü öåíòðàëüíóþ èäåþ àêöèè. 

4) äåéñòâèå:

• Ñàìûé êðèòè÷åñêèé ïåðèîä! Êðàñèâûé è ïðîäóìàííûé ïëàí ïðîõîäèò

ñóðîâîå èñïûòàíèå ðåàëüíîñòüþ. Çàðàíåå áóäüòå ãîòîâû ê òîìó, ÷òî

ïîòðåáóþòñÿ ïîïðàâêè, è ïîñòàðàéòåñü îñòàòüñÿ «íà ïëàâó», íå ìåíÿÿ

ñâîåãî êóðñà.

Âàæíî äëÿ PR: äåðæàòüñÿ îïðåäåëåííîé öåíòðàëüíîé èäåè, äîíîñèòü îäèíà-

êîâûé ñìûñë ïàðòíåðàì è ÑÌÈ.

5) îöåíêà: 

• Îöåíèâàþòñÿ ïðîâåäåííûå äåéñòâèÿ, äåëàþòñÿ âûâîäû íà áóäóùåå. 

Âàæíî äëÿ PR: ïî âîçìîæíîñòè ñîáðàòü ðåàêöèè (âàðèàíò — ïî çàãîòîâëåí-

íûì çàðàíåå àíêåòàì), ñòàòüè, îò÷åòû. Ïðîàíàëèçèðîâàòü, àäåêâàòíî ëè áû-

ëà âîñïðèíÿòà âàøà èäåÿ, åñëè íåò — ïî÷åìó.

Êîíòåêñò

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðóåò â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå, òî åñòü âî

âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïîä âëèÿíèåì òàê íàçûâàåìûõ

«íåêîíòðîëèðóåìûõ ôàêòîðîâ», òî åñòü òåõ, êîòîðûõ âû íàïðÿìóþ íå ìîæåòå

êîíòðîëèðîâàòü è ìåíÿòü. Îöåíèâ èõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü âàøåé îðãàíè-

çàöèè, âû ñìîæåòå èçíà÷àëüíî íàïðàâèòü ñâîè óñèëèÿ â íóæíîå ðóñëî è èçáå-

æàòü íåïðåäâèäåííûõ ñëîæíîñòåé. Â óêðàèíñêîì îáùåñòâå îáñòàíîâêà äîñòà-

òî÷íî äèíàìè÷íà, è õîðîøèé àíàëèç ïîìîæåò îðãàíèçàöèè ñîðèåíòèðîâàòüñÿ

è âûðàáîòàòü èäåàëüíûé ñòèëü ðàáîòû, íå òåðÿÿ ïðè ýòîì ñâîåãî íàïðàâëåíèÿ

è âûïîëíÿÿ íàìå÷åííûå çàäà÷è.

Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íåïîñðåäñòâåííî íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé:

1) ïîëèòè÷åñêèé (îáñòàíîâêà â ñòðàíå: âîéíà-ìèð, äîìèíèðóþùèå ïàðòèè/êî-

àëèöèè, èõ ïðîãðàììû):

• çàêîíîäàòåëüñòâî ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, æèâóùèì ñ ÂÈ×, ïðîôèëàê-

òèêå è ëå÷åíèþ;

• ïåðñïåêòèâû èçìåíåíèé â áëèæàéøåì áóäóùåì;

2) ýêîíîìè÷åñêèé (ñðåäíèå äîõîäû, êîíòðàñò áåäíîãî è áîãàòîãî ñëîåâ íàñåëåíèÿ):

• ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è öåí íà ïðåäîõðàíèòåëüíûå è çà-

ùèòíûå ñðåäñòâà, ëåêàðñòâà; 

3) ñîöèàëüíûé (çàùèùåííîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü æèçíè, óðîâåíü áåçðàáîòèöû):

• îñòðîòà ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû; 

• íàëè÷èå «íåáëàãîïîëó÷íûõ» ñëîåâ íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé, ïîìîãàþ-

ùèõ èì;

• èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ â öåëîì è ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, â

÷àñòíîñòè, î âîïðîñàõ ÂÈ×;

• ìåñòà, ÷àñòî ïîñåùàåìûå ïðåäñòàâèòåëÿìè öåëåâîé àóäèòîðèè;

4) äåìîãðàôè÷åñêèé (ñðåäíèé âîçðàñò íàñåëåíèÿ, ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå

âîçðàñòíûõ ãðóïï):

• êàêàÿ èç âîçðàñòíûõ ãðóïï îòíîñèòñÿ ê âàøåé öåëåâîé àóäèòîðèè?

5) êóëüòóðíûé (îáùèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïîñåùåíèå ìåðîïðèÿòèé, ïîïó-

ëÿðíîñòü òåõ èëè èíûõ èçäàíèé):

• ÷åðåç êàêèå ÑÌÈ ñòîèò äàâàòü èíôîðìàöèþ äëÿ âàøåé öåëåâîé àóäè-

òîðèè?

• Ãäå ìîæíî çàñòàòü ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé àóäèòîðèè è êóäà îíè òî÷-

íî íå ïðèäóò?

6) ýêîëîãè÷åñêèé (ñòàáèëüíàÿ ëèáî êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû):

• îïàñíà ëè äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, íàñêîëü-

êî îíà ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü ýïèäåìèþ è ðàçâèòèå çàáîëåâàíèé?

Îëüãà Îñèïîâà
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Ñëåäóþùèé øàã — âûáîð æóðíàëèñòîâ, êîòîðûå íàïè-
øóò ìàòåðèàëû î âàñ. Äëÿ ýòîãî íóæíî ðåãóëÿðíî ïðî-
ñìàòðèâàòü (ìîíèòîðèíã) ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå ÑÌÈ
âàøåãî ðåãèîíà íà ïðåäìåò ñîöèàëüíûõ ïóáëèêàöèé. Âû-
áåðèòå àâòîðîâ, êîòîðûå íàèáîëåå ïðàâèëüíî, ñ âàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, ïèøóò/ãîâîðÿò î ïðîáëåìàõ ÂÈ×. Ñâÿ-
çàòüñÿ ñ æóðíàëèñòàìè ïå÷àòíûõ èçäàíèé ìîæíî ïî òåëå-
ôîíàì ðåäàêöèè, íàïå÷àòàííûì íà ïåðâîé èëè ïîñëåäíåé
ñòðàíèöå ãàçåòû/æóðíàëà. È âîò çäåñü áóäåò óìåñòíûì
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ñëåäîâàíèÿìè, íî è ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì: ëþäè àññîöèèðó-
þò ÂÈ× è ÑÏÈÄ ñî ñìåðòüþ, íàðêîìàíèåé, ãîìîñåêñóàëü-
íîñòüþ è ïðîñòèòóöèåé. Ëþäè íå õîòÿò ñëûøàòü î ñìåðòè.
Ïðèäÿ íà âñòðå÷ó ñ æóðíàëèñòîì, âû ïûòàåòåñü ðàññêàçàòü
î ìàñøòàáàõ ýïèäåìèè â Óêðàèíå, îáðàòèòü âíèìàíèå æóð-
íàëèñòà, à ÷åðåç íåãî îáùåñòâåííîñòè íà ïðîáëåìû ÂÈ×-ïî-
çèòèâíûõ ëþäåé, ðàññêàçàòü î äåÿòåëüíîñòè ñâîåé îðãàíèçà-
öèè, à ýòî âûçûâàåò ëèøü íåïîíèìàíèå è ðàçäðàæåíèå. Áî-
ëåå òîãî, æóðíàëèñò, ñ êîòîðûì âû ïûòàåòåñü âçàèìîäåéñò-
âîâàòü, âîñïðèíèìàåò ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ëþäåé êàê ìàðãèíà-
ëîâ, è âàñ â òîì ÷èñëå. ×òî è êàê äåëàòü â äàííîì ñëó÷àå?
Ïðåæäå ÷åì íàçíà÷àòü âñòðå÷ó ñ æóðíàëèñòîì, íåîáõîäèìî
òùàòåëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ. 

PR-ìåíåäæåð äîëæåí ñîçäàòü ìàðêåòèíãîâûé ïëàí ðàáîòû
îðãàíèçàöèè. Íå áóäåì ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà òîì, êàê
èìåííî ïèøåòñÿ ýòîò ïëàí, íî îòìåòèì, ÷òî îí æèçíåííî íå-
îáõîäèì äëÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèè è ñîñòîèò èç òàêèõ ïóíêòîâ:
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ.
2. Àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè.
3. Ñâîò-àíàëèç (ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îðãàíèçàöèè).
4. Öåëè.
5. Ñòðàòåãèÿ.
6. Îïèñàíèå ïðîãðàìì îðãàíèçàöèè.
7. Óïðàâëåíèå è êîíòðîëü.
8. Ôèíàíñû.
9. Ïëàí-êàëåíäàðü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà 1—2 ãîäà.

Êîãäà ìàðêåòèíãîâûé ïëàí ñîçäàí, ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ ÷åòêàÿ
êàðòèíà òîãî, ÷åì çàíèìàåòñÿ èëè íå çàíèìàåòñÿ âàøà îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Òåïåðü âû âëàäååòå ïîëíûì îáúåìîì
èíôîðìàöèè è ìîæåòå äåëèòüñÿ åþ ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

×òîáû ïîäåëèòüñÿ ñ æóðíàëèñòàìè èíôîðìàöèåé, íóæíî
ñîçäàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû. Ñàìûé ïðîñòîé è äå-
øåâûé ñïîñîá — íàïèñàòü ëèñòîâêó ñ áàçîâîé èíôîðìàöèåé
î âàøåé îðãàíèçàöèè, ãäå ðàññêàçàòü î öåëÿõ, çàäà÷àõ, íà-
ïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè, èñòîðèè ñîçäàíèÿ, äåéñòâóþùèõ
ïðîåêòàõ, óêàçàòü êîíòàêòíûå òåëåôîíû è àäðåñà. Îáúåì
òåêñòà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 1–2 ñòðàíèöû ôîðìàòà À4. Ýòà
ëèñòîâêà (áóêëåò) òàêæå ïðèãîäèòñÿ äëÿ ðàáîòû ñ öåëåâû-
ìè àóäèòîðèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ò.ä. 

Òåïåðü êðàòêî ïîãîâîðèì î ïëàíèðîâàíèè.

Äëÿ óñïåøíîé PR-êàìïàíèè íåîáõîäèìî: 

• ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè ñî ÑÌÈ;

• ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â ñôåðå âàøåé äåÿòåëüíîñòè;

• îïðåäåëèòü äëÿ âìåøàòåëüñòâà öåëåâóþ àóäèòîðèþ;

• ïðåäïîëîæèòü ðåçóëüòàòû, êîòîðûå âû ïîëó÷èòå, è ïðîäóìàòü, êàê îíè ïî-

âëèÿþò íà ïðîáëåìû, êîòîðûå âû ðåøàåòå;

• âûðàáîòàòü òàêòèêó äåéñòâèé, ïåðå÷èñëèòü âñå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè è

îòîáðàòü ïðèåìëåìûå;

• ðàçðàáîòàòü ïëàí äåéñòâèé ñ êàëåíäàðíûìè äàòàìè;

• ïîäóìàòü, êàêèå çàòðàòû ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ óñïåõà, ñîñòàâèòü áþäæåò;

• ðåøèòü, êàê âû áóäåòå îöåíèâàòü óñïåõ ìåðîïðèÿòèé;

• ñîâåðøèòü êàêóþ-òî êîììóíèêàöèþ, ïðîâåñòè ÷àñòü êàìïàíèè èëè âñþ;

• äîæäàòüñÿ îáðàòíîé ñâÿçè;

• îöåíèòü êàìïàíèþ;

• ïîïðàâèòü òàêòèêó ðàáîòû, åñëè íóæíî — ïîäîáðàòü äðóãèå ìåòîäû âìåøà-

òåëüñòâ;

• ñíîâà è ñíîâà çàäàâàòü ñåáå âîïðîñû. Ñïðàøèâàéòå ñåáÿ, çà÷åì âû ýòî äå-

ëàëè, ÷òî èçìåíèëîñü, êàê âû ñìîæåòå èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò.

Êà÷åñòâî PR-êàìïàíèé ìîæíî îïðåäåëèòü ïî êîëè÷åñòâó âîïðîñîâ, íà êîòî-

ðûå íàøëèñü îòâåòû. Îñîáåííî öåííûìè áóäóò èìåííî âàøè îòâåòû íà ñâîè

ñîáñòâåííûå âîïðîñû.

Ïî÷èòàéòå ëèòåðàòóðó, â êîòîðîé îïèñàíû ïðåññ-òóðû, ïðåññ-êîêòåéëè,

ïðåññ-êîíôåðåíöèè, âèäåîêëèïû è ôèëüìû. Ïîñìîòðèòå ñàìûå ñêó÷íûå ïåðå-

äà÷è, â êîòîðûõ îäèí ÷åëîâåê ðàññêàçûâàåò âåäóùåìó î ñâîåé ðàáîòå. Ïîñìî-

òðèòå íà ÷óæèå ïðåññ-àíîíñû, ïîñëóøàéòå ðåêëàìó íà ðàäèî, ïî÷èòàéòå èí-

ôîðìàöèþ íà äîñêàõ îáúÿâëåíèé.

Ýòî ìîæåò íàòîëêíóòü âàñ íà èäåè, âû óâèäèòå ÷óæèå îøèáêè.

Íàòàëüÿ Ïîäëåñíàÿ, 

äèðåêòîð Ôîíäà ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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ñêîëüêó â ñåêñ-áèçíåñå ó÷àñòâóþò íå òîëüêî æåíùèíû, íî è
ìóæ÷èíû, áîëåå ãðàìîòíî èìåííî ýòî îïðåäåëåíèå.

Ãðóïï ðèñêà íå ñóùåñòâóåò. Ïîñêîëüêó âñå ìû èìååì
øàíñ èíôèöèðîâàòüñÿ ÂÈ×, ïðèíÿòî ãîâîðèòü î «ãðóïïàõ,
íàèáîëåå ïîäâåðæåííûõ ðèñêó èíôèöèðîâàíèÿ» èëè î
«ãðóïïàõ, îñîáî óÿçâèìûõ ê ÂÈ×-èíôåêöèè».

Çàðàçèòüñÿ ÂÈ× íåëüçÿ. Èì ìîæíî èíôèöèðîâàòüñÿ.
Òàêæå íåëüçÿ çàðàçèòüñÿ ÑÏÈÄ, ïîñêîëüêó ÑÏÈÄ — ýòî
òåðìèíàëüíàÿ ñòàäèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè è äîëæíî ïðîéòè ìíî-
ãî ëåò, ïðåæäå ÷åì ÂÈ× ðàçîâüåòñÿ â ÑÏÈÄ.

ÑÏÈÄ — ÷óìà XX âåêà. ÑÏÈÄ — ïîñëåäíÿÿ ñòàäèÿ çà-
áîëåâàíèÿ. Åå âûçûâàåò âèðóñ, êîòîðûé, â îòëè÷èå îò ÷ó-
ìû, íå ïåðåäàåòñÿ âîçäóøíî-êàïåëüíûì ïóòåì, ïðè áûòî-
âûõ êîíòàêòàõ, ÷åðåç óêóñû íàñåêîìûõ. Ñðåäñòâà ïðîôè-
ëàêòèêè âñåì èçâåñòíû: ñòåðèëüíûå ìåäèöèíñêèå èíñòðó-
ìåíòû, áåçîïàñíûé ñåêñ è ìåíåå îïàñíîå óïîòðåáëåíèå
èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ. Ñðàâíåíèå ñ ÷óìîé — áåçãðà-
ìîòíî è ñòåðåîòèïíî.

«Ïîãèáëè îò ÑÏÈÄ»; «ÂÈ× ïîéìàë â ñâîè ñåòè»; «ïî-
ïàñòü â ëàïû âèðóñà»; «æèçíü, ïåðå÷åðêíóòàÿ âèðóñîì»; «êà-
òàñòðîôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ»; «ìû âñå óìðåì îò ÑÏÈÄ»… Êàê
ìíîãî ïàòåòèêè è ôàòàëüíîñòè! Èìåííî ïîýòîìó ëþäè íå õî-
òÿò ÷èòàòü/ñëóøàòü/âèäåòü ïîäîáíûå ìàòåðèàëû. Íå íàäî
çàïóãèâàòü ÷èòàòåëÿ è âûçûâàòü îòâðàùåíèå ê ïðîáëåìå. 

«Æèçíü ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ëþäåé óæàñíà». Ýòî ñòåðåîòè-
ïû â æóðíàëèñòèêå óæàñíû. ÂÈ×-ïîçèòèâíûå ëþäè — ñà-
ìûå îáû÷íûå ëþäè, ñ òàêèìè æå ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíè-
ÿìè îò æèçíè, êàê è ó âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé Homo sapiens. 

Ãîâîðèòå î ÂÈ× òîëåðàíòíî è ñïîêîéíî. Èçëèøíèå ýìî-
öèîíàëüíûå êðàñêè, ýïèòåòû è ìåòàôîðû òîëüêî ñìåøèâàþò
âñå ðàçíîîáðàçèå è ìíîãîãðàííîñòü àñïåêòîâ ýïèäåìèè äî
ãðÿçíîé ñåðîé ìàññû. Æóðíàëèñòû — ýòî îáû÷íûå ëþäè,
êîòîðûå, êàê è ìèëëèîíû íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, íå àñ-
ñîöèèðóþò ñåáÿ ñ ãðóïïîé ïîâûøåííîãî ðèñêà èíôèöèðîâà-
íèÿ, îíè èñïûòûâàþò ýìîöèè è íåîáîñíîâàííûé ñòðàõ. Ïî-
ýòîìó ïåðâûé øàã ê õîðîøåé ïóáëèêàöèè — ýòî ïðåäîñòàâ-
ëåíèå æóðíàëèñòó äîñòîâåðíîé, òîëêîâîé, ïîçèòèâíîé èí-
ôîðìàöèè î ïðîáëåìå ýïèäåìèè, ïîäêðåïëåííîé ëèñòîâêîé
ñ áàçîâîé èíôîðìàöèåé î âàøåé îðãàíèçàöèè. 
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ïðåäîñòåðåæåíèå: íå äóìàéòå, ÷òî æóðíàëèñòû ñòàíóò âà-
øèìè äðóçüÿìè, ïðîíèêíóòñÿ âàøèìè èäåÿìè è âñå êàê
îäèí íàïèøóò ãåíèàëüíûå ñòàòüè î âàøåé îðãàíèçàöèè è
ïðîáëåìå ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ðàáîòà ñ æóðíàëèñòîì — ýòî
î÷åíü êðîïîòëèâûé è äîëãèé ïðîöåññ. ÑÌÈ ïëîõî ïè-
øóò/ãîâîðÿò î ïðîáëåìå ÂÈ×/ÑÏÈÄ íå ïîòîìó, ÷òî â
íèõ ðàáîòàþò áåñòîëêîâûå çëûå ëþäè, à ïîòîìó, ÷òî
æóðíàëèñòîâ â óíèâåðñèòåòàõ ýòîìó íå îáó÷àþò. Âû
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî î÷åíü ÷àñòî åäèíñòâåííûì è äî-
ñòîâåðíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ÑÌÈ ÿâëÿåòñÿ
âàøà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâèòåëè âàøåé
ÍÏÎ. È îò òîãî, êàê âû ñàìè ãîâîðèòå î ÂÈ×/ÑÏÈÄ,
îò âàøåãî óìåíèÿ óáåæäàòü, îò âàøåãî ïîíèìàíèÿ àñïåê-
òîâ ïðîáëåìû çàâèñèò íå òîëüêî ñîäåðæàíèå ñòàòüè, íî è
ôîðìèðîâàíèå èìèäæà, ïðîäâèæåíèÿ èäåé âàøåé îðãàíè-
çàöèè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. 

Â öèâèëèçîâàííîé æóðíàëèñòèêå è PR-ìåíåäæìåíòå, îñ-
íîâàííûõ íà óâàæåíèè ê ïðàâàì ÷åëîâåêà, ñóùåñòâóåò òåð-
ìèíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ íå îñêîðáëÿòü è íå ñòèãìàòèçèðî-
âàòü ëþäåé. Äàâàéòå ðàññìîòðèì ïðèìåðû íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþùèõñÿ òåðìèíîâ.

Ëþäåé íå îáçûâàþò ÑÏÈÄîçíûìè. Èõ óâàæèòåëüíî íà-
çûâàþò ÂÈ×-ïîçèòèâíûìè, èìåÿ â âèäó ïîëîæèòåëüíûé ñå-
ðîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ êðîâè íà àíòèòåëà ê ÂÈ×. Âî âñåì ìè-
ðå ïðèíÿò òåðìèí «ëþäè, æèâóùèå ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ», ñîêðà-
ùåííî ËÆÂÑ.

Ëþäåé íå îáçûâàþò íàðêîìàíàìè. Èõ óâàæèòåëüíî íàçû-
âàþò «íàðêîçàâèñèìûìè» èëè «ëèöàìè, èìåþùèå ïðîáëåìû
ñ íàðêîòèêàìè». Â êîíòåêñòå ýïèäåìèè ÂÈ×-èíôåêöèè òà-
êèõ ëþäåé íàçûâàþò «ïîòðåáèòåëè èíúåêöèîííûõ íàðêîòè-
êîâ», ñîêðàùåííî ÏÈÍ. 

Ëþäåé íå îáçûâàþò ïåäåðàñòàìè, ãîìèêàìè, ãîëóáûìè.
Â êîíòåêñòå ýïèäåìèè ÂÈ×-èíôåêöèè òàêèõ ëþäåé óâàæè-
òåëüíî íàçûâàþò «ìóæ÷èíû, èìåþùèå ñåêñ ñ ìóæ÷èíàìè»,
ñîêðàùåííî ÌÑÌ. Ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå ìóæ÷èíû, èìåþùèå
ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ îäíîïîëûìè ëþäüìè, íå ïðè÷èñ-
ëÿþò ñåáÿ ê ãåÿì (ãîìîñåêñóàëàì).

Ëþäåé íå îáçûâàþò ïðîñòèòóòêàìè. Èõ íàçûâàþò «ðàáîò-
íèêè è ðàáîòíèöû ñåêñ-áèçíåñà», ñîêðàùåííî ÐÑÁ. Ïî-
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Ñîñòàâëåíèå ïðåññ-ðåëèçîâ
Ïðåññ-ðåëèçû — îñíîâíîå ñðåäñòâî óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ

áåñïëàòíîé èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè. Â òî æå âðåìÿ ïðåññ-ðåëèçû áóäóò íåýô-
ôåêòèâíûìè, åñëè èõ íåïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü. Êîãäà âû
âûïóñêàåòå ïðåññ-ðåëèç, óáåäèòåñü, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî
ñîäåðæèò íîâîñòè.

Êàêèì äîëæåí áûòü ïðåññ-ðåëèç? 
Õîðîøèé ïðåññ-ðåëèç äîëæåí îòâå÷àòü íà ïÿòü âîïðîñîâ:
Êòî? ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ïî÷åìó?

Êòî: î êîì ýòîò ìàòåðèàë?
Ýòî ìîæåò áûòü èíôîðìàöèÿ î ãðóïïå ëþäåé, ñîáûòèè
èëè äåÿòåëüíîñòè.
×òî: ÷òî æå ïðîèçîøëî, î ÷åì áû âû õîòåëè ðàññêà-
çàòü ÑÌÈ? Âàøà öåëü — ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ÷èòàòå-
ëåé. Äëÿ ýòîãî ïðåññ-ðåëèç äîëæåí õîðîøî ÷èòàòüñÿ
è äîõîä÷èâî îñâåùàòü ïðîáëåìó, â êîòîðîé âû çàèí-
òåðåñîâàíû.
Ãäå: åñëè ýòî êàêîå-òî ñîáûòèå èëè ïðåññ-êîíôåðåí-
öèÿ, âû äîëæíû óêàçàòü, ãäå ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü.
Âû äîëæíû î÷åíü òî÷íî óêàçàòü àäðåñ èëè ìåñòî ïðî-
âåäåíèÿ àêöèè è ïðèëîæèòü êàðòó ñ óêàçàíèåì íàïðàâ-
ëåíèÿ äâèæåíèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî äàòü èíôîðìàöèþ
î òîì, ãäå ìîæíî îñòàâèòü ìàøèíó è åñòü ëè ðÿäîì îá-
ùåñòâåííûé òðàíñïîðò. Âû äîëæíû ñäåëàòü âñå, ÷òî-
áû îáëåã÷èòü ðàáîòó ðåïîðòåðîâ, êîòîðûå îñâåùàþò
âàøó àêöèþ.
Êîãäà: êîãäà ïðîèçîéäåò ñîáûòèå? Âû äîëæíû î÷åíü òî÷-
íî îïðåäåëèòü äàòó, äåíü íåäåëè è ÷èñëî, êîãäà ïðîèçîé-
äåò âàøå ñîáûòèå. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëü-
íî òî÷íîé. Íèêàêèõ ïðèáëèçèòåëüíûõ äàííûõ.
Ïî÷åìó: ïî÷åìó ýòî òàê âàæíî? Ïðè÷èíû âûïóñêà
ïðåññ-ðåëèçà äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ ÷èòàòåëÿ. Áóäüòå òî÷íûìè. Çàãîëîâîê èëè
ïåðâîå ïðåäëîæåíèå äîëæíû áûòü íàïèñàíû òàê, ÷òî-
áû ïðèâëå÷ü ÷èòàòåëÿ è çàñòàâèòü ïðî÷èòàòü òåêñò äî
êîíöà.
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Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîâîäà — îñíîâíîé
èíñòðóìåíò PR-äåÿòåëüíîñòè

Èíôîðìàöèîííûé ïîâîä íå âûäóìûâàåòñÿ, à âîçíèêàåò â
êîíòåêñòå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Èñêóññòâåííî ñîçäàí-
íûå èëè ëîæíûå èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû âåäóò ê äèñêðåäè-
òàöèè èñòî÷íèêîâ ýòèõ ïîâîäîâ è îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ â

öåëîì. Èíôîðìàöè-
îííûì ïîâîäîì ìî-
æåò ïîñëóæèòü ó÷àñ-
òèå îðãàíèçàöèè â
àêöèè ìåæäóíàðîä-
íîãî, âñåóêðàèíñêî-
ãî, ìåñòíîãî ìàñøòà-
áà: Âñåìèðíûé äåíü
ïàìÿòè óìåðøèõ îò
ÑÏÈÄ, Âñåìèðíûé
äåíü áîðüáû ñî
ÑÏÈÄ, Âñåìèðíûé
äåíü çàùèòû ïðàâ
÷åëîâåêà, îòêðûòèå
òåëåôîíà äîâåðèÿ,
íà÷àëî ðàáîòû êîí-
ñ ó ë ü ò à ö è î í í î ã î
ïóíêòà è ò.ï. Åñëè
âû ñòîïðîöåíòíî
óâåðåíû, ÷òî âàì
åñòü î ÷åì ñêàçàòü
ÑÌÈ, òî ïðèøëà
ïîðà íàó÷èòüñÿ ïè-
ñàòü ïðåññ-ðåëèç è
ïðîâåñòè ïðåññ-êîí-
ôåðåíöèþ.

Äàëåå ìû ðàññìîòðèì òàêèå ïóíêòû:
1. Ñîñòàâëåíèå ïðåññ-ðåëèçîâ.
2. Ïðèìåð ïðåññ-ðåëèçà.
3. Èíôîðìàöèîííûé ïàêåò äëÿ ïðåññû.
4. Ïëàíèðîâàíèå ïðåññ-êîíôåðåíöèè.
5. ×òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè.
6. Áëàíê ñïèñêà ÑÌÈ.

Âñÿ âàøà èíôîðìàöèÿ äîëæíà îòâå÷àòü íåêîòî-

ðûì êðèòåðèÿì:

• Íàèâàæíåéøèé êðèòåðèé — åå àêòóàëüíîñòü;

óäîñòîâåðüòåñü â òîì, ÷òî ýòî íóæíî çíàòü ñåãî-

äíÿ è òåì ëþäÿì, ê êîòîðûì îíà îáðàùåíà.

• Îíà äîëæíà ëåãêî âîñïðèíèìàòüñÿ, áûòü ïðàâäèâîé,

ñîäåðæàòü ýëåìåíò èíòðèãè, îñíîâûâàòüñÿ íà

ôàêòàõ. Ëó÷øå, åñëè îñíîâíîå ïîñëàíèå íå âû-

ãëÿäèò êàê õâàñòîâñòâî èëè ëîçóíã.

Íàïðèìåð: «Ìû ñîçäàåì íîâûé ðåàáèëèòàöè-

îííûé öåíòð. Íå îäèí èç ìíîãèõ, à ñîâåðøåííî

íåîáõîäèìûé íàøåìó ìèëëèîííîìó ãîðîäó, â

êîòîðîì òîëüêî 5 % èç çàðåãèñòðèðîâàííûõ

íàðêîçàâèñèìûõ ìîãóò ïîëó÷àòü áåñïëàòíîå è

äåôèöèòíîå ëå÷åíèå».

Âàì íå ñòîèò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âû äâà ãîäà èñ-

êàëè äåíüãè íà îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà, ÷òî ïîëãîäà

îáó÷àëè ïåðñîíàë, ÷òî ñ òðóäîì íàøëè ïëîõî îòàï-

ëèâàåìîå ïîìåùåíèå, ÷òî ïåðñîíàë ïî óñëîâèþ äî-

íîðà îïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî â òå÷åíèå ïîëóãîäà. Ýòî

âû ñìîæåòå ðàññêàçàòü ïðè âñòðå÷å ñ çàèíòåðåñî-

âàâøèìèñÿ äîíîðàìè èëè ãîñ÷èíîâíèêàìè. Ñ òàêîé

ïðîáëåìîé ìîæíî èäòè íà ïðèåì ê äåïóòàòó.

Íàòàëüÿ Ïîäëåñíàÿ, 

äèðåêòîð Ôîíäà ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ

çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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Ïðåäëîæåíèÿ è àáçàöû äîëæíû áûòü êîðîòêèìè. Èñ-
ïîëüçóéòå öèòàòû, ñòàòèñòèêó. Âàøà çàäà÷à â òîì, ÷òî-
áû ãëàçà ÷èòàòåëÿ ìàêñèìàëüíî áûñòðî ñêîëüçèëè ïî
ñòðàíèöå. Íà÷èíàéòå ñ ãëàâíîãî è ðàçìåùàéòå èíôîð-
ìàöèþ ïî íèñõîäÿùåé. Âû äîëæíû ïîìíèòü î òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî æóðíàëèñòîâ ïèøóò î ñîáûòèè, èñïîëüçóÿ
ïðåññ-ðåëèç.

Êàê íàïèñàòü ïðåññ-ðåëèç?
1. Ñî÷íûé çàãîëîâîê — îñíîâà óñïåõà ïðåññ-ðåëèçà. Îí

äîëæåí îòðàæàòü åãî ñóòü, ïðè ýòîì ñîäåðæàòü ìèíè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñëîâ. Çàãîëîâêè ðàñïîëàãàþòñÿ ïî
öåíòðó, âûäåëÿþòñÿ æèðíûì øðèôòîì è ïèøóòñÿ ÇÀ-
ÃËÀÂÍÛÌÈ ÁÓÊÂÀÌÈ.

2. Ñäåëàéòå âåäóùèì ïåðâûé àáçàö — ñîäåðæàòåëü-
íûì, ÷åòêèì, êðàòêèì. Óêàæèòå â ïåðâîì àáçàöå:
êòî, ÷òî, ãäå, êîãäà è ïî÷åìó, ñòàðàÿñü ïðè ýòîì íå
âûéòè çà ðàìêè 23 ñëîâ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü òåêñòà
äîëæíà ñîäåðæàòü ïðåäëîæåíèÿ âåëè÷èíîé íå áîëåå
17 ñëîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò íàèáîëåå ïîäðîá-
íóþ èíôîðìàöèþ è öèòàòû (íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê
ïðîôåññèîíàëèçìó, íå ïóãàéòåñü, åñëè âû âûøëè çà
ðàìêè ýòèõ öèôð).

3. Èñïîëüçóéòå ïðèåì «ïèðàìèäû». Ïîñòàâüòå íàèáîëåå
âàæíóþ ÷àñòü èíôîðìàöèè â íà÷àëî, à ìåíåå âàæíóþ —
â êîíåö. Åñëè âàø ïðåññ-ðåëèç áóäåò èñïîëüçîâàí, òî ðå-
äàêòîðñêàÿ ïðàâêà êîñíåòñÿ ñíà÷àëà ïîñëåäíèõ àáçàöåâ
òåêñòà.

4. Âñåãäà èñïîëüçóéòå äåéñòâèòåëüíûé, à íå ñòðàäàòåëüíûé
çàëîã. Íàïðèìåð, âìåñòî ôðàçû: «Ñåãîäíÿ Âñåóêðàèí-
ñêîé ñåòüþ ËÆÂ áûëî îáúÿâëåíî î ïðîâåäåíèè àêöèè…»
ñêàæèòå: «Ñåãîäíÿ Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ËÆÂ îáúÿâèëà î
ïðîâåäåíèè àêöèè…».

5. Èñïîëüçóéòå ôàêòû è ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ÷òîáû
ïîäòâåðäèòü âàøå çàÿâëåíèå. Ïðè ýòîì ñòàðàéòåñü íå èñ-
ïîëüçîâàòü îáîáùåíèÿ è íå ïðèâîäèòü ÷üèõ-ëèáî òî÷åê
çðåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì öèòàò.

6. Âíèìàòåëüíî ïðîâåðüòå âñå ôàêòû è öèôðû, óáåäèòåñü,
÷òî âû çíàåòå èñòî÷íèê èíôîðìàöèè.
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Ñîâåòû:
Ïîñûëàéòå ïðåññ-ðåëèçû íà áåëîé áóìàãå õîðîøåãî êà÷å-
ñòâà. Åñëè åñòü ñòàíäàðòíûå áëàíêè îðãàíèçàöèè, ìîæíî
ðàññûëàòü èíôîðìàöèþ, èñïîëüçóÿ èõ. 
Åñëè ñòàíäàðòíûõ áëàíêîâ íåò, óêàæèòå â ëåâîì âåðõíåì
óãëó ëèñòà íàçâàíèå, àäðåñ è íîìåð òåëåôîíà (e-mail) âà-
øåé îðãàíèçàöèè.
Äàòà ïðåññ-ðåëèçà äîëæíà áûòü íàïå÷àòàíà æèðíûì
øðèôòîì â âåðõíåì ïðàâîì óãëó ñòðàíèöû, ÷óòü íèæå àä-
ðåñà, ðàñïîëîæåííîãî â ëåâîì óãëó.
Èìÿ ÷åëîâåêà, îòâåòñòâåííîãî çà âûïóñê ïðåññ-ðåëèçà, ïå-
÷àòàåòñÿ ñðàçó æå ïîä äàòîé âìåñòå ñ íîìåðîì êîíòàêòíî-
ãî òåëåôîíà (e-mail).
Çàãîëîâîê ïðåññ-ðåëèçà íóæíî ïèñàòü ÁÎËÜØÈÌÈ
ÁÓÊÂÀÌÈ.
Òåêñò ïðåññ-ðåëèçà íóæíî ïå÷àòàòü ÷åðåç äâà èíòåðâàëà.
Àáçàöû äîëæíû îòäåëÿòüñÿ äðóã îò äðóãà è áûòü ðîâíûìè.
Åñëè âàø ïðåññ-ðåëèç äëèííåå îäíîé ñòðàíè÷êè, âíèçó
ñòðàíèöû íàïèøèòå: «ñì. äàëüøå».
Íå äåëàéòå ïðåññ-ðåëèç áîëüøå 1—2 ñòðàíèö. Ïî îêîí÷à-
íèþ òåêñòà ïðåññ-ðåëèçà, ñ íîâîé ñòðîêè, ïîñðåäèíå ëèñòà
íàïå÷àòàéòå ñèìâîëû # # # (ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò).
Íå èñïîëüçóéòå ôîòîãðàôèè â ïðåññ-ðåëèçå. Îòñóòñòâèå
ôîòîãðàôèé ïðèäàåò ìàòåðèàëó îôèöèàëüíûé è ïðîôåññè-
îíàëüíûé õàðàêòåð.
Òåêñò ïðîâåðåí, âûâåðåí è åùå ðàç ïåðåïðîâåðåí. Êàê âû
çíàåòå, îðôîãðàôè÷åñêèå îøèáêè óêàçûâàþò íà îòñóòñò-
âèå ïðîôåññèîíàëèçìà. Åñëè âû íå óâåðåíû â çíà÷åíèè
êàêîãî-ëèáî ñëîâà, íå çíàåòå, êàê îíî ïèøåòñÿ, íå èñïîëü-
çóéòå åãî.
Âíèìàòåëüíî ïåðåïðîâåðüòå âñå ôàêòû è öèôðû, êîòîðûå
ñîáèðàåòåñü èñïîëüçîâàòü.

Êàêîé ñòèëü äëÿ íàïèñàíèÿ ïðåññ-ðåëèçîâ ñàìûé ëó÷øèé?
Ïðåññ-ðåëèç ñëóæèò öåëè ïðåäñòàâèòü çíà÷èìîñòü òî-

ãî, ÷òî ïðîèñõîäèò èëè áóäåò ïðîèñõîäèòü. Îí äîëæåí
áûòü êîðîòêèì è ìåòêèì, ìàêñèìóì íà äâå ïå÷àòíûå
ñòðàíèöû. Ïèøèòå «òåëåãðàôíûì» ñòèëåì, íî ýòî íå
çíà÷èò, ÷òî òåêñò äîëæåí áûòü ñóõèì è áåññâÿçíûì.
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æèçíåííûõ âîïðîñîâ, òàê âàæíû äëÿ íàñ».

Â õîäå ñåìèíàðà ÂÈ×-ïîçèòèâíûå ëþäè ïîëó÷àþò

íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ:

• î ìåæäóíàðîäíîì îïûòå ðåàëèçàöèè êàìïàíèè çà

äîñòóïíîñòü ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

• î çäîðîâîì ñïîñîáå æèçíè, ïèòàíèè, ìåòîäàõ îç-

äîðîâëåíèÿ; ñòàíäàðòíîé è àëüòåðíàòèâíîé òåðà-

ïèè, ñàìîðåãóëÿöèè;

• î ðåãóëèðîâàíèè ñåêñóàëüíîñòè è ðåïðîäóêòèâíîñòè;

• ó÷àòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ â èíäèâèäóàëüíûõ, ñîöè-

àëüíûõ ðåñóðñàõ è ïðàâîâûõ âîïðîñàõ;

• ó÷àòñÿ ñòðîèòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ ìåä-

ðàáîòíèêàìè, ðîäíûìè è áëèçêèìè.

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×, — ìî-

ëîäàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ íà-

õîäèòñÿ íà ñòàäèè ðåãèñòðàöèè â Ìèíþñòå Óêðàèíû.

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ËÆÂ îáúåäèíÿåò â ñâîèõ ðÿ-

äàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö, èìåþùèõ ÂÈ×-ïîçèòèâíûé ñå-

ðîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ñåòü

èìååò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â 17 ðåãèîíàõ Óêðà-

èíû è íàñ÷èòûâàåò ñâûøå 200 ÷ëåíîâ.

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ËÆÂ ñîçäàíà ÂÈ×-ïîëîæèòåëü-

íûìè, óïðàâëÿåòñÿ èìè è äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ

ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ãðàæäàí Óêðàèíû.

Â 2001—2002 ãîäàõ Ñåòü ËÆÂ áóäåò âûïîëíÿòü òà-

êèå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:

•• ààääââîîêêààòòèèððîîââààííèèåå,,  ëëîîááááèèððîîââààííèèåå  àà  òòààêêææåå  óó÷÷ààññòòèèåå

ââ  ôôîîððììèèððîîââààííèèèè  ããîîññóóääààððññòòââååííííîîéé  ïïîîëëèèòòèèêêèè  ââ  îîáá-

ëëààññòòèè  ÂÂÈÈ××//ÑÑÏÏÈÈÄÄ;;

•• ôôîîððììèèððîîââààííèèåå  òòîîëëååððààííòòííîîããîî  îîòòííîîøøååííèèÿÿ  îîááùùååññòòââàà  êê

ËËÆÆÂÂ;;

•• îîêêààççààííèèåå  ññîîööèèààëëüüííîî-ïïññèèõõîîëëîîããèè÷÷ååññêêîîéé  ïïîîììîîùùèè,,

ïïððààââîîââîîéé  èè  êêîîííññóóëëüüòòààòòèèââííîîéé  ïïîîääääååððææêêèè  ËËÆÆÂÂ  èè  èèõõ

ááëëèèççêêèèìì;;

•• ïïîîââûûøøååííèèåå  ïïððîîôôååññññèèîîííààëëüüííîîããîî  óóððîîââííÿÿ  ëëþþääååéé,,  êêîîòòîîððûûåå

ïïððèèííèèììààþþòò  óó÷÷ààññòòèèåå  ââ  ððààááîîòòåå  ÑÑååòòèè  ËËÆÆÂÂ,,  óóââååëëèè÷÷ååííèèåå

îîððããààííèèççààööèèîîííííîîéé  ññïïîîññîîááííîîññòòèè  ÑÑååòòèè..

# # #
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Ïðèìåð ïðåññ-ðåëèçà

ÃÃÐÐÀÀÆÆÄÄÀÀÍÍ  ÓÓÊÊÐÐÀÀÈÈÍÍÛÛ  ÎÎÁÁÓÓ××ÀÀÞÞÒÒ  ÏÏÎÎËËÎÎÍÍÎÎÖÖÅÅÍÍÍÍÎÎÉÉ  ÆÆÈÈÇÇÍÍÈÈ  ÑÑ  ÂÂÈÈ××

Ïðåäñòàâèòåëè Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ ïðèíèìàþò

ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåìèíàðà-òðåíèíãà «Æèçíü ñ ÂÈ×»,

îðãàíèçîâàííîãî ïðè ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-

íèçàöèé — Àëüÿíñà ïàðòíåðñòâà «Êàóíòåðïàðò»/Àãåí-

ñòâà ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ è «Âðà÷åé áåç

ãðàíèö» — Óêðàèíà. Ñåìèíàð ïðîõîäèò 20—23 ìàðòà â

ïîìåùåíèè Àëüÿíñà ïàðòíåðñòâà «Êàóíòåðïàðò» ïî

àäðåñó: áóë. Ëåñè Óêðàèíêè, 34-á, îôèñ 313. 

Öåëü ñåìèíàðà-òðåíèíãà — óëó÷øèòü êà÷åñòâî

æèçíè ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ãðàæäàí Óêðàèíû.

«Ñóäüáû ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ ëþäåé î÷åíü ïîõîæè, —

ðàññêàçûâàåò Âëàäèìèð Æîâòÿê, ïðåäñåäàòåëü Âñå-

óêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ, — ðàçãëàøåíèå òàéíû äèàãíîçà

ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì, îòêàç ìåäèêîâ îò ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ñðî÷íûõ è íåîáõîäèìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã,

óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû èëè èñêëþ÷åíèå èç ó÷åáíîãî çà-

âåäåíèÿ, íåâîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó èëè ïîëó÷èòü

îáðàçîâàíèå, îãðàíè÷åíèå ðåïðîäóêòèâíûõ ïðàâ, ïîë-

íîå íåâåæåñòâî íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-

äåíèé â îòíîøåíèè ïðîáëåì ÂÈ×/ÑÏÈÄ, âñåñòîðîííÿÿ

èçîëÿöèÿ, âðàæäåáíîå îòíîøåíèå îáùåñòâà è ñòèãìà-

òèçàöèÿ. Âñå ýòè ôàêòîðû âìåñòå ñ íåäîñòóïíîñòüþ

àíòèðåòðîâèðóñíîãî ëå÷åíèÿ è îòñóòñòâèåì â ñòðàíå

íîâåéøèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ñèñòåì äåëàþò æèçíü ÂÈ×-

ïîçèòèâíûõ ëþäåé î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íîé. Ïîòîìó ñå-

ìèíàðû è òðåíèíãè, íà êîòîðûõ ìû îáñóæäàåì íàøè ïî-

òðåáíîñòè, îáìåíèâàåìñÿ îïûòîì â ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ

ÂÂññååóóêêððààèèííññêêààÿÿ  ññååòòüü  

ëëþþääååéé,,  ææèèââóóùùèèõõ  ññ  ÂÂÈÈ××

22 ìàðòà, 2001 ã.,

÷åòâåðã.

Ëàéìà Ãåéäàð, 

PR-ìåíåäæåð 

Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ

(044) 253 97 18

network_people@ukr.net
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äðóãèì ñîáûòèåì: ïàðëàìåíòñêèìè äåáàòàìè, ïðèåçäîì
Ìàéêëà Äæåêñîíà èëè Ïðåçèäåíòà.

2. Èçâåñòèòå ïðåññó îá àêöèè íå ïîçäíåå, ÷åì çà 48 ÷àñîâ,
à ëó÷øå âñåãî — çà íåäåëþ. Ïîçâîíèòå æóðíàëèñòàì íå
ìåíåå òðåõ ðàç: ïåðâûé — äî îòñûëêè ïðèãëàøåíèÿ, âòî-
ðîé — ñðàçó ïîñëå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî ïðèãëàøåíèå
äîøëî, òðåòèé — íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèåé.

3. Ïîäñêàæèòå ïðåññå, ïîä êàêèì óãëîì íóæíî ðàññìàòðè-
âàòü âàøó àêöèþ. Ïðåäîñòàâüòå æóðíàëèñòàì äîñòàòî÷íî
ìàòåðèàëà, äëÿ òîãî ÷òîáû îíè ïðèøëè íà ìåðîïðèÿòèå.
Ñäåëàéòå óïîð íà öåííîñòü íîâîñòåé, êîòîðûå ïðåññà óç-
íàåò èç âàøåé ïðåññ-êîíôåðåíöèè.

4. Âûáåðèòå ïîäõîäÿùåå ïîìåùåíèå äëÿ ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè. Ýòî îñîáåííî âàæíî, åñëè âû ïðèãëàøàåòå òåëåâè-
äåíèå. Êðîìå òîãî, äî âûáðàííîãî ìåñòà æóðíàëèñòàì
äîëæíî áûòü óäîáíî äîáèðàòüñÿ. Çàðàíåå ïîçàáîòüòåñü î
ðàçðåøåíèè íà èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ïîìåùåíèÿ.

5. Óäîñòîâåðüòåñü â ãîòîâíîñòè âûñòóïàþùèõ (ýòî ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ÍÏÎ, ÷èíîâíèêè èç ãîð-, îá-
ëàäìèíèñòðàöèè, èç îáëàñòíûõ ÑÝÑ è ò.ï.). Òùàòåëüíî
ïîäãîòîâüòå èõ. Íàéäèòå ìîäåðàòîðà, êîòîðûé áóäåò ðó-
êîâîäèòü ïðåññ-êîíôåðåíöèåé è ðåãëàìåíòèðîâàòü âû-
ñòóïëåíèÿ èëè âîïðîñû.

6. Ïðîâåðüòå ìåñòî çàðàíåå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî îáñòàíîâ-
êà ïîäõîäÿùàÿ. Ïðîâåðüòå íàëè÷èå ýëåêòðè÷åñêèõ ðîçå-
òîê. Ïîäãîòîâüòå ìåñòà äëÿ ïðåçèäèóìà è äëÿ âûñòóïàþ-
ùèõ, ñòóëüÿ è îñâåùåíèå. Ïðîâåðüòå, äîñòàòî÷íî ëè ìå-
ñòà íà ñòîëå, ÷òîáû ïîñòàâèòü äèêòîôîíû è ìèêðîôîíû.
Çà ñöåíîé, íà çàäíåì ïëàíå, ïîâåñüòå êâèëò áîëüøîãî
ðàçìåðà. Òàêæå ìîæíî ïîâåñèòü ïëàêàò ñ íàçâàíèåì àê-
öèè: «Ïîìíèòü, ÷òîáû æèòü» («Ïàì’ÿòàòè, ùîá æèòè»),
áàíåð ñ ëîãîòèïîì îðãàíèçàöèè (åñëè åñòü). Äëÿ êàæäî-
ãî âûñòóïàþùåãî äîëæíà áûòü íàïå÷àòàíà òàáëè÷êà
(áîëüøèìè áóêâàìè): ÔÈÎ, îðãàíèçàöèÿ, äîëæíîñòü.
Òàáëè÷êè ïîñòàâèòü âîçëå êàæäîãî, ñèäÿùåãî â ïðåçèäè-
óìå. Íà ñöåíå, â ïðåçèäèóìå, äîëæíû ñèäåòü òîëüêî òå
ëþäè, êîòîðûå áóäóò âûñòóïàòü, è âåäóùèé (ìîäåðàòîð).

7. Áóäüòå ãîñòåïðèèìíû ïî îòíîøåíèþ ê ïðåññå. Îðãàíè-
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Èíôîðìàöèîííûé ïàêåò äëÿ ïðåññû
Èíôîðìàöèîííûé ïàêåò äëÿ ïðåññû ñîçäàåòñÿ, ÷òîáû ñíàá-

äèòü æóðíàëèñòîâ îñíîâíîé èíôîðìàöèåé î âàøåé îðãàíèçà-
öèè, ïðîåêòå, ïðîãðàììå, àêöèè è ò.ï. Îí ïîìîãàåò æóðíà-
ëèñòó è ðåäàêòîðó ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòåé è ñîîáùåíèé.

Èíôîðìàöèîííûå ïàêåòû äëÿ ïðåññû äîëæíû áûòü äî-
ñòàâëåíû êàæäîìó ÑÌÈ èç ñîñòàâëåííîãî âàìè ñïèñêà. 

Ñîäåðæèìîå èíôîðìàöèîííîãî ïàêåòà óäîáíî õðàíèòü â
ïàïêå ñ äâóìÿ îòäåëåíèÿìè. Ðàçëîæèòå ìàòåðèàëû òàê, ÷òî-
áû íàèáîëåå âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ íàõîäèëàñü â ïðàâîì êàð-
ìàíå. Ëåâûé êàðìàí èñïîëüçóéòå, íàïðèìåð, äëÿ ôîòî è áè-
îãðàôèé.

Ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïàêåòà äëÿ ïðåññû
Ïðåññ-ðåëèç — êðàòêîå ñîîáùåíèå, îáúÿñíÿþùåå ñóòü
ïðîèñõîäÿùåãî ñîáûòèÿ;
Ïîäðîáíûå äàííûå î âàøåé îðãàíèçàöèè;
Áèîãðàôèè (ïðè æåëàíèè);
Êîïèè ñòàòåé î âàñ, îòçûâû èçâåñòíûõ ëèö îá îðãàíèçàöèè
(åñëè åñòü);
Äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû: íàïðèìåð, ñïèñîê âûñòóïàþ-
ùèõ, åñëè âû ïðîâîäèòå ïðåññ-êîíôåðåíöèþ, áóêëåòû,
ïèñüìî áëàãîäàðíîñòè âñåì îðãàíèçàöèÿì è ëþäÿì, êîòî-
ðûå ïîääåðæàëè âàøó àêöèþ, è ò.ï.
Ôîòîãðàôèè õîðîøåãî êà÷åñòâà.
Ãîòîâÿñü ê ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ðåïåòèðóéòå îòâåòû íà

ïðåäïîëàãàåìûå âîïðîñû. Õîòÿ âû ïëàíèðóåòå ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèþ íà îïðåäåëåííóþ òåìó, æóðíàëèñòû ýòîé òåìîé íå
ñâÿçàíû. Îíè ìîãóò çàäàâàòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âîïðî-
ñû, ïîýòîìó áóäüòå â êóðñå âñåõ ñîáûòèé, êîòîðûå êàñàþò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòè âàøåé îðãàíèçàöèè è àñïåêòîâ ýïèäåìèè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Ïëàíèðîâàíèå ïðåññ-êîíôåðåíöèè
1. Ïëàíèðóéòå ïðåññ-êîíôåðåíöèþ, ïîìíÿ î ñðîêàõ ñäà÷è

ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðåññû. (Ïå÷àòíûå ÑÌÈ — åæåíåäåëü-
íèêè — âåðñòàþòñÿ âî âòîðíèê-ñðåäó. Çíà÷èò, ïðåññ-êîí-
ôåðåíöèÿ äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà â ïîíåäåëüíèê, ñ 10 äî
15 ÷àñîâ.) Âûáåðèòå äåíü, êîãäà æóðíàëèñòû íå çàíÿòû
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ñðîêè è õîä ðàáîò. Ïîñòàðàéòåñü ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè
ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû, ïðèâëåêèòå âîëîíòåðîâ. Èíà÷å âû
ðèñêóåòå ïðîâåñòè íåñêîëüêî íåäåëü çà îòïðàâêîé ôàêñîâ
èëè îáõîäîì ðåäàêöèé.

×òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè:

Äà Íåò Êîììåíòàðèé 

Äàòà _________________________
Âðåìÿ________________________
Ìåñòî________________________

Êàòåãîðèè ÑÌÈ
Ïå÷àòü  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ÒÂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ðàäèî  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Çàðóáåæíàÿ ïðåññà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ñîáñòâåííûå êîððåñïîíäåíòû 
öåíòðàëüíûõ ÑÌÈ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ôîðìà ïðèãëàøåíèÿ
Ïèñüìåííîå ïðèãëàøåíèå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Óñòíîå ïðèãëàøåíèå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Òåëåôîííûé çâîíîê  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Íàïîìèíàíèÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïîäòâåðæäåíèÿ ó÷àñòèÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Êàðòà-óêàçàòåëü ìåñòà ïðîâåäåíèÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Èíôîðìàöèîííûé ïàêåò äëÿ ïðåññû
Îáúÿâëåíèå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïðåññ-ðåëèç  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðåññû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Áèîãðàôèè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ôîòîãðàôèè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Áðîøþðû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Áëàíêè äëÿ ïðåññ-ðåëèçà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïàïêè, ðó÷êè, áëîêíîòû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Âèäåîìàòåðèàëû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Êîïèè òåêñòà âûñòóïëåíèé/ðå÷åé
âûñòóïàþùèõ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Íàãëÿäíûé ìàòåðèàë  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ñëàéäû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Âèäåî  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ñóâåíèðû äëÿ ãîñòåé  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïîäàðêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Äðóãîå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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çóéòå ñêðîìíûé ôóðøåò: ñîêè, âîäà, ÷àé, êîôå, áóòåð-
áðîäû, ïå÷åíüå èëè ïèðîæíûå, à òàêæå ñàëôåòêè. Óãî-
ùåíèå æåëàòåëüíî ðàñïîëîæèòü â äðóãîé êîìíàòå, îò-
äåëüíî îò ïðåññ-êîíôåðåíöèè. 

8. Îðãàíèçóéòå ðåãèñòðàöèþ æóðíàëèñòîâ è ïîñåòèòåëåé.
Ïðè âõîäå â çàë äëÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïîñòàâüòå ñòîë,
ñ òàáëè÷êîé «ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈß», ïîñàäèòå çà ñòîë ïðèÿò-
íîãî, êðàñèâî îäåòîãî, îïðÿòíîãî ÷åëîâåêà. Ïîñëå òîãî,
êàê æóðíàëèñòû èëè ãîñòè áóäóò âíåñåíû â ñïèñîê ðåãè-
ñòðàöèè, âûäàéòå èì èíôîðìàöèîííûå ïàêåòû äëÿ ïðåñ-
ñû. Åñëè â çàëå ïðèñóòñòâóþò ÂÈ×-ïîçèòèâíûå, êîòîðûå
íå õîòÿò «ñâåòèòü» ñâîå ëèöî, ïðåäóïðåäèòå îá ýòîì êàæ-
äîãî ôîòîãðàôà è òåëåâèçèîíùèêà. Ïðåäóïðåæäåíèå
ìîæíî ñäåëàòü ïåðåä íà÷àëîì ïðåññ-êîíôåðåíöèè è óêà-
çàòü ìåñòî, êîòîðîå íåëüçÿ ñíèìàòü, ò.ê. òàì âû ðàçìåñ-
òèòå ÂÈ×+, êîòîðûå îòêàçàëèñü îò ñúåìîê.

9. Ïëàíèðóéòå ïðåññ-êîíôåðåíöèþ íà 30 ìèíóò. 10—15 ìèí
íà âûñòóïëåíèÿ, îñòàëüíîå âðåìÿ — íà îòâåòû. Ïðåäó-
ïðåäèòå âûñòóïàþùèõ î òîì, ÷òî ó íèõ íà ðå÷è âñåãî
ëèøü 3—5 ìèíóò. Íà÷íèòå âîâðåìÿ. È çàêîí÷èòå äî òî-
ãî, êàê èíòåðåñ æóðíàëèñòîâ íà÷íåò ñïàäàòü. Èíà÷å êòî-
òî èç íèõ íà÷íåò çàäàâàòü ïðîâîêàöèîííûå âîïðîñû. Íå
îòêàçûâàéòåñü îò èíòåðâüþ îäèí íà îäèí, ïðåäóñìîòðèòå
ìåñòî è âðåìÿ äëÿ ýòîãî. Ïîñëå ïðåññ-êîíôåðåíöèè âåäó-
ùèé (ìîäåðàòîð) ïðèãëàøàåò ïîñåòèòåëåé íà ñêðîìíûé
ôóðøåò.

10.Ðàñïðîñòðàíèòå ïðåññ-ïàêåòû äî íà÷àëà ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè. Âûÿñíèòå, êòî èç æóðíàëèñòîâ èç ñïèñêà ÑÌÈ, êî-
òîðûé âû ãîòîâèëè çàðàíåå (ñðàâíèòå åãî ñî ñïèñêîì ðå-
ãèñòðàöèè), íå ïðèøåë, è äîñòàâüòå èì âñå ìàòåðèàëû
ïîñëå ïðåññ-êîíôåðåíöèè. 

11.Ñëåäèòå çà ïóáëèêàöèÿìè, ÷òîáû âèäåòü, êàê ïðåññà îáû-
ãðûâàåò íîâîñòè, ïîìå÷àéòå âñå ìàòåðèàëû â ñïèñêå ðà-
áîòû ñî ÑÌÈ.

×òîáû ïðàâèëüíî ñïëàíèðîâàòü òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó
ïðåññ-êîíôåðåíöèè âàì íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî ó âàñ åñòü, à
÷òî åùå íå ñäåëàíî. Äëÿ ýòîãî ìîæíî ñîñòàâèòü ñïèñîê è îò-
ìå÷àòü « » íåîáõîäèìûå ïóíêòû, à òàêæå êîììåíòèðîâàòü
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Äà Íåò Êîììåíòàðèé 

Ìåñòî âñòðå÷è
Ñòîë äëÿ ðåãèñòðàöèè ïðåññû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Òàáëè÷êè ñ èìåíàìè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ñïèñîê ïðåññû/äîëæíîñòíûõ ëèö  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Óêàçàòåëè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ìåñòî ïðèåìà/ôóðøåòà
Ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Âèíî  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Øàìïàíñêîå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Êîôå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
×àé  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Çàêóñêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Õîëîäíîå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ãîðÿ÷åå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Äåñåðò  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Îäíîðàçîâàÿ ïîñóäà

Ñàëôåòêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Òàðåëêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ñòàêàíû
Ëîæêè ÷àéíûå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Âèëêè/íîæè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Òðÿïêà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïàêåò äëÿ ìóñîðà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Òðàíñïîðò
Àâòîáóñ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ìèêðîàâòîáóñ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ìàøèíû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïàðêîâêà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ïåðñîíàë
Ïîìîùíèêè äëÿ:

ðåãèñòðàöèè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ïåðåíîñà ìèêðîôîíîâ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Îïåðàòîð îáîðóäîâàíèÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Çâóêîòåõíèê  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ýëåêòðèê  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ôîòîãðàô  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Âèäåîãðóïïà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Äðóãîé ïåðñîíàë îðãàíèçàòîðà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ãàðäåðîáùèêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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Äà Íåò Êîììåíòàðèé 

Çàë äëÿ êîíôåðåíöèè
Áðîíèðîâàíèå êîìíàòû/çàëà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ïëîùàäü ïîìåùåíèÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Îòîïëåíèå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Îñâåùåíèå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Çâóêîâîå îáîðóäîâàíèå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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Áëàíê ñïèñêà ÑÌÈ. 2002 ãîä. Àêöèÿ «Ïîìíèòü, ÷òîáû æèòü»

ãîðîä _____________, îáëàñòü____________.

Êîíå÷íî æå, â ðàìêàõ äàííîé ïóáëèêàöèè íåâîçìîæíî ïî-
äåëèòüñÿ âñåìè ñåêðåòàìè ïðàêòè÷åñêîãî PR â êîíòåêñòå
ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Íî, åñëè ó âàñ áóäåò ïîòðåáíîñòü â
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, âû âñåãäà ìîæåòå ïîñåòèòü
îôèöèàëüíûé âåá-ñàéò Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ
(http://www.lgvs.org.ua) è âîñïîëüçîâàòüñÿ áèáëèîòåêîé,
à òàêæå ìàòåðèàëàìè, ñîçäàííûìè äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ àê-
öèé Ñåòè. 

È, â çàêëþ÷åíèå, õî÷åòñÿ ïðîöèòèðîâàòü èçâåñòíîãî â
Ðîññèè PR-ìåíåäæåðà Ëåîíèäà Æóêîâà: «PR ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ äåéñòâèÿìè äèðèæåðà îðêåñòðà, êîòîðûé ñòàðàåòñÿ
èçâëå÷ü ëó÷øåå èç êàæäîãî èñïîëíèòåëÿ è ñîåäèíèòü óñè-
ëèÿ âñåõ. Òîëüêî, â îòëè÷èå îò äèðèæèðîâàíèÿ, PR îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî âîçìîæíîñòè íåçàìåòíî, êàê ÷àñòü îáû÷íîãî
óïðàâëåíèÿ».

Èçäàíèå,
ïðîãðàììà

Èìÿ 
æóðíàëèñòà

Òåë./ôàêñ,
e-mail

Òåìû 
ïóáëèêàöèé

Îïûò îáùå-
íèÿ ñ æóð-
íàëèñòîì

Ïóáëèêàöèÿ
î ñîáûòèè 
(äàòà)

Ïå÷àòíûå ÑÌÈ

Òåëåâèäåíèå

Ðàäèî 

Êàæäûé ïîíåäåëüíèê (âòîðíèê òîæå ïîäîéäåò) ñïðàøèâàéòå ñåáÿ, åñòü ëè

÷òî-òî èç ðàáîòû íà ïðîøåäøåé íåäåëå, ÷òî îñòàëîñü íå çàìå÷åííûì íèêåì,

êðîìå âàøåé ñåìüè è áóõãàëòåðà. À òàêæå ñïðîñèòå ñåáÿ, ÷òî áû âû ðàññêàçà-

ëè äðóãèì ëþäÿì î âàøåé ïðåäñòîÿùåé ðàáîòå. Âàì êàæåòñÿ, ÷òî ðàáîòà ðó-

òèííàÿ? ×òî ýòî íèêîìó íå èíòåðåñíî?

Ìåíÿéòå àêöåíòû â ðàáîòå, çàäóìàéòåñü, êàê âû ìîæåòå ñîçäàòü èíòåðåñíûé

èìèäæ îðãàíèçàöèè, åñëè âàì ñàìèì âàøà ðàáîòà íå êàæåòñÿ èíòåðåñíîé. Ôîð-

ìèðóéòå äåÿòåëüíîñòü âàøåé îðãàíèçàöèè òàê, ÷òîáû ýòî áûëî èíòåðåñíî âñåì.

Òåïåðü âûïèøèòå âñåõ, êòî âàì èíòåðåñåí êàê ïàðòíåð (ìåñòíûå âëàñòè; ñî-

ñåäè ïî êâàðòàëó; áîëüíèöû). Ïîäóìàéòå, î ÷åì áû âû õîòåëè ïðîèíôîðìèðî-

âàòü âñå ýòè îðãàíèçàöèè è ëþäåé, êàêèå óñëóãè ïðåäëîæèòü, êàêèå ïîëó÷èòü.

Âûðàáîòàéòå òàêòè÷åñêèå ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ. Âåñü àðñåíàë äîëæåí áûòü

ïåðå÷èñëåí è ðàñïðåäåëåí. Êîìó-òî âû àäðåñóåòå îáúÿâëåíèÿ ïî ðàäèî, êîìó-

òî ïðåññ-ðåëèçû, êîìó-òî ôóðøåòû, à êîìó-òî ïîäãîòîâèòü ôîòîãðàôèè. Îáÿ-

çàòåëüíî ðàñïëàíèðóéòå ñâîè äåéñòâèÿ ïî âðåìåíè. Íà çàêàðìëèâàéòå ïðåññó

ñîîáùåíèÿìè î äåÿòåëüíîñòè âàøåãî î÷åðåäíîãî ïðîåêòà. Äîñòàòî÷íî äâóõ

ýôôåêòíûõ çàìåòîê â ãàçåòå. Ïîñëå òîãî, êàê âû ÷òî-òî ïåðåäàëè, ñîîáùèëè —

ïðîàíàëèçèðóéòå. Îòâåòüòå íà âîïðîñû:

Êàê ñðåàãèðîâàëè ëþäè/îðãàíèçàöèè, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïðè ïåðåäà÷å áûëà

èñêàæåíà, ïî÷åìó, ÷òî èçìåíèëîñü ïîñëå PR-âìåøàòåëüñòâà?

Ïðåñòèæíîñòü íàøèõ ïðîôåññèé, íàøåãî äåëà âñåãäà áóäåò çàâèñåòü îò íàñ

ñàìèõ.

Âûáèðàéòå äëÿ PR ñàìûõ îáàÿòåëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ãîðäÿòñÿ ñâîåé ðà-

áîòîé, óìåþò âåñòè ñåáÿ äîñòîéíî, î÷åíü ñïîêîéíî è óâåðåííî. 

Ëþáèòü ñâîþ ðàáîòó, ëþáèòü ñâîèõ êëèåíòîâ, ïîêàçûâàòü ýòî âñåì, çàðà-

æàòü ýòèì âñåõ, óìåòü ïðåïîäíîñèòü ñâîþ ðàáîòó êàê âàæíóþ è íåîáõîäèìóþ

îáùåñòâó — ýòî ñàìûé ëó÷øèé PR. 

Íàòàëüÿ Ïîäëåñíàÿ, 

Ôîíä ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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3.5. ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ Î ÂÎÇÌÎÆÍÛÕ
ÏÀÐÒÍÅÐÀÕ

Íà ñàìîì äåëå ñïèñîê âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè î ïàðòíåðàõ — ðåçóëüòàò âàøåé èçîáðåòàòåëüíîñòè. Âî
âðåìÿ òðåíèíãà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó, ïðîâåäåí-
íîãî Àëüÿíñîì â èþëå 2002 ã., ó÷àñòíèêè ñîñòàâèëè ñëåäó-
þùèé ñïèñîê. 

Ñïðàâî÷íèêè
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñî ñïðàâî÷íèêàìè â òîì, ÷òî èíôîð-

ìàöèÿ â íèõ áûñòðî óñòàðåâàåò, â îñîáåííîñòè ó÷èòûâàÿ ìî-
áèëüíîñòü óêðàèíñêèõ ÍÏÎ. Ïðè ïåðâîì çíàêîìñòâå ñ îð-
ãàíèçàöèåé ïîëåçíî âîñïîëüçîâàòüñÿ íåñêîëüêèìè ñïðàâî÷-
íèêàìè, ãäå ïîìåùåíî îïèñàíèå îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó
îíè ìîãóò îòðàæàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ñ ðàçëè÷íûõ
ïîçèöèé è îáðàùàòüñÿ ê åå ðàçëè÷íûì àñïåêòàì. Íî ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ñïðàâî÷íèêîâ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ íå òàê óæ
ìíîãî. Ïîïûòàåìñÿ ïåðå÷èñëèòü íåñêîëüêî èçâåñòíûõ íàì
ñïðàâî÷íèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â ïðîöåññå íàëà-
æèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óê-
ðàèíå. Ñïðàâî÷íèê. — Ê., 2002 (Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ
ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå).
Äîâ³äíèê äîíîðñüêèõ îðãàí³çàö³é òà áëàãîä³éíèõ ïðîãðàì,
ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³. — Ê., 2001 (Òâîð÷èé öåíòð
«Êàóíòåðïàðò»).
Ñïðàâî÷íèê: îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ïðîôè-
ëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè è ÑÏÈÄà. — Ì., 2000
(ÑÏÈÄèíôîñâÿçü).
Âñå ïðî ìåä³à ðåã³îí³â Óêðà¿íè. — Ê., 2000 (Ôîíä
«Öåíòð «Ñóñï³ëüñòâî»).
Äîâ³äíèê íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè. — Ê., 1997
(Òâîð÷èé öåíòð «Êàóíòåðïàðò», Ôîíä “Counterpart”,
Ì³æíàðîäíèé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ», Ôîíä «ªâðàç³ÿ»).
Äîâ³äíèê îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü äîïîìîãó â Óêðà¿í³. —
Ê., 1996 (Ôîíä «ªâðàç³ÿ», «Àìåðèêàíñüêèé ä³ì», Ì³æíà-
ðîäíèé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ»).
AIDS Organizations Worldwide. — Lnd., 2001 (NAM).
European AIDS Directory. — Lnd., 2001 (NAM).
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5. Ãîðîõîâ Â. Ì., Êîìàðîâñêèé À.À. Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ. — Ì., 1996.

6. Õåéçèíãà É. Homo ludens. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1992.
7. Àëåêñååâà Î. Òðåòèé ñåêòîð, èëè Áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü äëÿ «÷àéíèêîâ». — Ì.: BBC — MPM, 1997.
8. Ãðàæäàíñêèå èíèöèàòèâû è áóäóùåå Ðîññèè. Øêîëà

êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. — Ì., 1997.
9. Îáçîð ðîëè è äåÿòåëüíîñòè íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðà-

âîçàùèòíûõ îðãàíèçàöèé: Äîêëàä î Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè äëÿ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðàâîçàùèò-
íûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû. Ëþáëÿíà, 11—13 íîÿáðÿ 1994 ã. — Ì.: Ïðàâà ÷å-
ëîâåêà, 1995.

10.Ñëàãàåìûå óñïåõà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé: Íà ïðà-
âàõ ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. — Ì.: CAF. Ðîññèéñêîå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî, 1997.

11.Áîãîìîëîâ Ì. Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ äëÿ ãðàæäàí-
ñêîãî ñåêòîðà, 1998.

12.Äåíüãè è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü // CAF. Ðîññèéñêîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî.

13.Ïóò³âíèê ïî çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ æ³íîê /
Èíôîðìàöèîííîå Àãåíñòâî ÑØÀ.

14.Êàê ðàáîòàòü ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè /
Cîñò.: Ñ. À. Ðóáàøêèíà, È. Á. Ìàðäàðü, Å. Ã. Õàêèìî-
âà, Â. Ã. Òèìîùåíêî, Í. Í. Ñåìåíåíêî / Þæíî-Ðîññèé-
ñêèé ðåñóðñ-öåíòð, 1998.

15.Çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, òðåí³íãîâ³ ìàòåð³àëè / Ðå-
ñóðñíèé öåíòð «Ãóðò». — Ê., 2000.

16.Ðóáàøêèíà Ñ.À. PR — íå ðîñêîøü, à ñðåäñòâî ê ïðîäâè-
æåíèþ / Þæíî-Ðîññèéñêèé ðåñóðñ-öåíòð, 1998.

17.Æóêîâ Ë. Îáùåñòâåííûå ñâÿçè â íàòóðàëüíóþ âåëè÷è-
íó, 1998.

18.Ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè /
NDI. — Ì., 1996.

19.Ýëåìåíòû ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà êîíòàêòîâ ñ ïðåññîé /
NDI. — Ì., 1996.
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òåëüíîñòü, â ñèëó ÷åãî êîíòàêòèðóþò ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèì
÷èñëîì ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ñâîåé ðàáîòû. Â ëþáîì ñëó-
÷àå, îáðàòèòüñÿ òóäà çà èíôîðìàöèåé ñòîèò. Ïóñòü äàæå
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññêàçàòü î ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå àêòèâíû òàêèå îð-
ãàíèçàöèè:

Àãåíòñòâî ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (USAID)
Àêàäåìèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (AED)
Àëüÿíñ ïàðòíåðñòâà «Êàóíòåðïàðò» (CAP)
Àìåðèêàíñêèé ìåæäóíàðîäíûé ñîþç çäðàâîîõðàíåíèÿ
(AIHA)
Áðèòàíñêèé Ñîâåò (ÂÑ)
«Âðà÷è áåç ãðàíèö» (MSF)
Ãëîáàëüíûé ôîíä ïî áîðüáå ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, òóáåðêóëå-
çîì è ìàëÿðèåé (GF)
Äåòñêèé ôîíä Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (UNICEF)
«Êàðèòàñ Óêðàèíû», Ìåæäóíàðîäíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä
Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ
Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ» (IRF)
Ìèðîâîé áàíê (WB)
Îáúåäèíåííàÿ ïðîãðàììà ÎÎÍ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ
(UNAIDS)
Ïðîãðàììà îïòèìàëüíûõ òåõíîëîãèé â çäðàâîîõðàíåíèè
(ÐÀÒÍ)
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (UNDP)
ÑÏÈÄ Ôîíä «Âîñòîê-Çàïàä» (AFEW)
Ôîíä íàðîäîíàñåëåíèÿ ÎÎÍ (UNFPA)
FUTURES GROUP, Ïðîåêò «ÏÎËÈÑÈ».
Äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ îá èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êîí-

òàêòíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü èç ñïðàâî÷íèêà «Îð-
ãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàè-
íå», îïóáëèêîâàííîãî Ìåæäóíàðîäíûì Àëüÿíñîì ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Öåíòðû ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄ
ßâëÿÿñü ãîñóäàðñòâåííûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ëå÷åá-

íî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè îñîáîãî òèïà, öåíòðû
ÑÏÈÄ ÷àñòî âûñòóïàþò ïàðòíåðàìè êàê óêðàèíñêèõ, òàê è
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Èíòåðíåò
Ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ïîèñêîâûõ ñèñòåì

(http://www.google.com, http://www.yandex.ru,
http://rambler.ru è ò.ä.) ìîæíî íå òîëüêî íàéòè ïîëåçíóþ
èíôîðìàöèþ î òîì, êàêèå îðãàíèçàöèè ðàáîòàþò â äàííîé
ñôåðå, íî è ïîïîäðîáíåå óçíàòü î äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
èç íèõ è ïðîâîäèìûõ èìè ìåðîïðèÿòèÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, Èí-
òåðíåò äîñòóïåí íå âñåì, è â íåì ïîìåùåíû äàííûå äàëåêî
íå î âñåõ îðãàíèçàöèÿõ, â îñîáåííîñòè — ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Íà ñàéòå Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ
(http://www.aidsalliance.kiev.ua) â ðàçäåëå «Ññûëêè» ìû
ïîïûòàëèñü ñîáðàòü è ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü ññûëêè íà óêðà-
èíñêèå è ðîññèéñêèå ñàéòû, ãäå èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î
ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Î÷åíü ïîëåçíûì äëÿ ðàáîòíèêîâ «òðåòüåãî
ñåêòîðà» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàííûé â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ìåæñåê-
òîðíîå âçàèìîäåéñòâèå â ñîöèàëüíîé ñôåðå» ïðè ïîääåðæêå
Ôîíäà «Åâðàçèÿ» (ñàéò http://www.nonprofit.org.ua). 

Äðóãèå ÍÏÎ
Çà ïîëåçíûì ñîâåòîì è èíôîðìàöèåé ìîæíî îáðàòèòüñÿ â

äðóãèå ÍÏÎ, êîòîðûå èìåþò áîëüøèé îïûò ðàáîòû â äàí-
íîé ñôåðå. Îïÿòü æå ðåêîìåíäóåì âîñïîëüçîâàòüñÿ íàøèì
Ñïðàâî÷íèêîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè îðãà-
íèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû â îá-
ëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

ÑÌÈ
Êàê ïðàâèëî, îòêðûòûå ê ñîòðóäíè÷åñòâó îðãàíèçàöèè

ñòàðàþòñÿ çàÿâëÿòü î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà æóðíàëèñ-
òîâ, êîòîðûå ïèøóò èëè ãîòîâÿò ðåïîðòàæè î ÑÏÈÄ. Âîç-
ìîæíî, íåêîòîðûå èç íèõ ìîãëè áû ñòàòü âàì õîðîøèìè
ïàðòíåðàìè. 

Ìåæäóíàðîäíûå äîíîðû
Äîíîðñêèå àãåíòñòâà, êàê ïðàâèëî, ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ

î ïîòåíöèàëüíûõ ïîëó÷àòåëÿõ èõ ãðàíòîâ. Ê òîìó æå îíè
çà÷àñòóþ èìåþò äîñòàòî÷íî îáøèðíóþ ïðîãðàììíóþ äåÿ-
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çàðóáåæíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â äàííîé ïðî-
áëåìå è èìåþò, òàêèì îáðàçîì, äîñòàòî÷íî îáøèðíóþ áàçó
êîíòàêòîâ. Ñåòü öåíòðîâ âêëþ÷àåò Óêðàèíñêèé, îáëàñòíûå
è (â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ) ãîðîäñêèå öåíòðû ÑÏÈÄ. 

Öåíòðû ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè (ÖÑÑÌ)
ÖÑÑÌ äîñòàòî÷íî øèðîêî ñîòðóäíè÷àþò ñ ÍÏÎ. Îíè ìî-

ãóò ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òðåòüèì ñåê-
òîðîì â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ èëè êîíòàêòíîé èíôîðìàöè-
åé ÍÏÎ, êîòîðûå ê íèì îáðàùàëèñü.

Â ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ïîñâÿùåííûõ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ àêöèÿõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå äîñòàòî÷íî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ýòîé ïðîáëå-
ìîé, è âåðîÿòíîñòü ïîâñòðå÷àòü íà íèõ áóäóùåãî ïàðòíåðà
âåëèêà. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ àíîíñèðóþòñÿ â
ìåñòíîé ïðåññå, â Èíòåðíåòå.

Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ èñêàòü èíôîðìàöèþ î ÂÈ×/ÑÏÈÄ â
áèáëèîòåêàõ è ñîñòàâëÿòü ñïèñîê àâòîðîâ ïóáëèêàöèé èëè
îðãàíèçàöèé, ïîääåðæàâøèõ âûïóñê òîãî èëè èíîãî ïðîäóê-
òà î ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Êîíòàêò ñ íèìè ìîæåò ïðèâåñòè ê óñòà-
íîâëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Ýòîò ñïèñîê ìîæíî åùå ïðîäîëæàòü è ïðîäîëæàòü, âåäü
÷åëîâå÷åñêàÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü íå èìååò ãðàíèö. È íàâåð-
íÿêà ó ìíîãèõ îðãàíèçàöèé åñòü ïðèìåðû èñòî÷íèêîâ, èç êî-
òîðûõ «âûòåêëà» èíôîðìàöèÿ î çàìå÷àòåëüíûõ ïàðòíåðàõ.
Âîò, êñòàòè, îäèí èç òàêèõ ïðèìåðîâ.

Â ãîðîäñêîì öåíòðå ÑÏÈÄ íàõîäèòñÿ 11 ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ äåòåé, à åùå åñòü

îêîëî 25 ñîöèàëüíûõ ñèðîò, êîòîðûå âîñïèòûâàþòñÿ â ñåìüÿõ áàáóøêàìè èëè

äåäóøêàìè. Íàì áû õîòåëîñü îêàçûâàòü ýòèì äåòÿì íå òîëüêî îäíîðàçîâóþ ïî-

ìîùü âî âðåìÿ àêöèé, à åæåìåñÿ÷íî. Ìû ïîçâîíèëè â Öåíòð ÑÏÈÄ è ñïðîñè-

ëè, ÷òî îñîáåííî íóæíî äåòÿì ñåé÷àñ. Íàì ñêàçàëè, ÷òî íóæíû ëåêàðñòâà, òàê

êàê â îñåííèé ïåðèîä íà÷èíàþòñÿ ïðîñòóäíûå çàáîëåâàíèÿ, à äåòè, æèâóùèå ñ

ÂÈ×, îñîáåííî ïîäâåðæåíû ïðîñòóäàì, ãðèïïó. 

Ìû çàäóìàëèñü, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü. Íàø ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê Ñâåòà íà÷à-

ëà çâîíèòü ïî òåëåôîíàì èç ñïðàâî÷íèêà íà ïðåäïðèÿòèÿ, ãîâîðèòü î ñëîæèâ-

øåéñÿ ñèòóàöèè è ïðîñèòü ïîìîùè. Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì Äàðíèöêîãî çàâî-

äà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ïîïðîñèë ðàññêàçàòü î íàøåé îðãàíèçàöèè: ÷åì

îíà çàíèìàåòñÿ, êòî åå ïîääåðæèâàåò. Ñâåòà ïåðåäàëà ìíå òåëåôîííóþ òðóá-

êó, è ÿ â äâóõ ñëîâàõ ðàññêàçàëà, ÷åì çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, êòî ó íàñ ñïîí-

ñîðû, êòî ïàðòíåðû. ×åëîâåê âûñëóøàë âñå ýòî è íåîæèäàííî ñïðîñèë, ÷åì îò-

ëè÷àåòñÿ ÂÈ× îò ÑÏÈÄ. ß íà÷àëà îáúÿñíÿòü, ÷òî òàêîå ÂÈ×, ÷òî òàêîå ÑÏÈÄ,

÷òî ÷åëîâåê, æèâóùèé ñ âèðóñîì, íîðìàëüíî ñåáÿ ÷óâñòâóåò, ýòî íèêàê íå ïðî-

ÿâëÿåòñÿ, ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ î÷åíü ìíîãî ëåò. Áûë òàêîé óäèâëåííûé âîç-

ãëàñ: «Êàê ýòî íèêàê íå ïðîÿâëÿåòñÿ? Íåâîçìîæíî óâèäåòü, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê

èíôèöèðîâàí?» — «Äà, äåéñòâèòåëüíî, íåâîçìîæíî». 

Òîãäà îí ñòàë ñïðàøèâàòü, êàê ïåðåäàåòñÿ ýòîò âèðóñ è ãäå ìîæíî ñäàòü

àíàëèçû, ñêîëüêî ýòî ñòîèò. Ìû äîëãî íà ýòó òåìó áåñåäîâàëè, è îí ñêàçàë, ÷òî

âñåãäà áûë óâåðåí, ÷òî òîëüêî íàðêîçàâèñèìûå ýòèì áîëåþò. Îí î÷åíü áëàãî-

äàðèë çà èíôîðìàöèþ, îáåùàë ïîéòè ê äèðåêòîðó è ðàññêàçàòü î íàøåé îðãà-

íèçàöèè. 

×åðåç 2 ÷àñà ê íàì ïðèøåë ôàêñ íà 40 ëèñòàõ ìåëêèì øðèôòîì. Ýòî áûëè

òàáëèöû ñ ëåêàðñòâàìè ñ ïðèïèñêîé: «Ìû õîòåëè áû ïðåäëîæèòü âàì ýòè ïðå-

ïàðàòû, âûáåðèòå, ÷òî íåîáõîäèìî, è ïðèøëèòå íàì îáðàòíûé ôàêñ, ÷òîáû ìû

ìîãëè ýòè ïðåïàðàòû ïðåäîñòàâèòü». 

Àííà, 

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×
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øåíèÿ ïîëèòèêè èëè èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ, ïîëèòè÷åñêîé èëè
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè.
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IV. Ïðèìåðû ïàðòíåðñòâà

Ì
û óæå îáñóæäàëè è îñíîâíûõ «äåéñòâóþùèõ ëèö»
â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå, è ìåñòíîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî ïî ýòîìó ïîâîäó, è îïðåäåëåíèÿ è

ñòàíäàðòû ïàðòíåðñòâà, è îñîáåííîñòè, êîòîðûå íà ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ íàêëàäûâàåò ñôåðà ÂÈ×/ÑÏÈÄ; ðå÷ü øëà
î ïîäãîòîâêå ê ïàðòíåðñòâó, ìåõàíèçìàõ íàëàæèâàíèÿ ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé, èìèäæå ÍÏÎ… Íî âåäü íà ñàìîì äåëå
âñå ýòè ðåêîìåíäàöèè — ýòî ëèøü àêêóìóëÿöèÿ áîãàòåéøå-
ãî îïûòà, êîòîðûé ÍÏÎ íàêîïèëè, íàëàæèâàÿ ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ. Â ýòîì ðàçäåëå ìû áû õîòåëè íåïîñðåäñòâåííî
îáðàòèòüñÿ ê ïðèìåðàì ñîòðóäíè÷åñòâà ÍÏÎ ñ äðóãèìè ñåê-
òîðàìè îáùåñòâà è âíóòðè ñîáñòâåííîãî ñåêòîðà. Ìû ðàçäå-
ëèëè òèïè÷íûõ ïàðòíåðîâ ÍÏÎ íà íåñêîëüêî ãðóïï: ïðàâè-
òåëüñòâî è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, áèçíåñ-ñòðóêòóðû,
ÍÏÎ, ñîîáùåñòâî, ìåæäóíàðîäíûå àãåíòñòâà, ÑÌÈ,
ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâàíèè òàêîãî ðàçäåëåíèÿ
è ïîñòðîåí ìàòåðèàë ýòîãî ðàçäåëà.

4.1. ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÅ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Ïðàâèòåëüñòâà ÷àñòî îòäàþò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî îíè íå
ìîãóò «äîáðàòüñÿ» äî íàèáîëåå óÿçâèìûõ ê ÂÈ×/ÑÏÈÄ
ñîîáùåñòâ â ñâîèõ ñòðàíàõ. Òîìó ìîæåò áûòü íåñêîëüêî
ïðè÷èí: çàêîíû, ñîãëàñíî êîòîðûì íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâèòåëåé óÿçâèìûõ ãðóïï ÿâëÿþòñÿ íåëåãàëü-
íûìè; íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ýôôåêòèâíûõ
ñòðàòåãèé è îðãàíèçàöèîííîé ñïîñîáíîñòè, ÷òîáû äîëæíûì
îáðàçîì êîíòàêòèðîâàòü ñ óÿçâèìûìè ñîîáùåñòâàìè. Â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ ïðàâèòåëüñòâà îñîçíàþò öåííîñòü ðàáîòû ñ
ÍÏÎ, ðàáîòàþùèìè â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, â äðóãèõ îíè
âîñïðèíèìàþò òàêèå ÍÏÎ êàê óãðîçó, êîòîðàÿ ïèòàåò è çà-
ùèùàåò ïîäîáíûå íåëåãàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå
òùàòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ è ïåðåãîâîðîâ ïðàâèòåëüñòâà ÷àñòî
ìåíÿþò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ è ñïîñîáíû âèäåòü ïîëüçó îò ñî-
òðóäíè÷åñòâà, áóäü îíî â âèäå ñèñòåìû íàïðàâëåíèé, óëó÷-

Ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-

íèÿ è èíûìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà ïîçâîëèò äîáèòüñÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíûõ

ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè æèçíè ãðàæäàí, ôîðìèðîâàíèÿ ñòàáèëüíîãî ãðàæäàí-

ñêîãî îáùåñòâà, à òàêæå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîâåðèÿ êàê ê ãîñóäàðñòâåííûì

ñòðóêòóðàì, òàê è ê íåïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ íåîáõîäèìî ó÷èòû-

âàòü ñïåöèôèêó ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âîçíèêàþùèå

íåãàòèâíûå îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ê ðàáîòå ñ óÿçâè-

ìûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð íåäîâåðèÿ

âëàñòè ê îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, ðàáîòàþùèì â äàííîì íàïðàâëåíèè. 

Ñåãîäíÿ ïåðåä ÂÈ×-ñåðâèñíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à àêòèâíîãî

ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà ðåãèîíàëüíîì

óðîâíå. Èìåííî ïîýòîìó ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü òåñíî-

ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èñïîëíèòåëüíîé âåòâüþ âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ.

Åëåíà Íå÷åñèíà, Îêñàíà Çâåíêèíà, 

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»

…Íàì óäàëîñü ïîâåðíóòü ê ñåáå ëèöîì ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îíè ñ

íàìè ñòàëè îõîòíåå ðàáîòàòü, òàê êàê ìû èì ïðåäîñòàâëÿåì áåñïëàòíî âñå

ñâîè óñëóãè. Íî ñèëüíî ìåøàåò èõ êîñíîñòü è çàîðãàíèçîâàííîñòü, î÷åíü ÷àñ-

òî íåêîìïåòåíòíîñòü è ýëåìåíòàðíàÿ áåçãðàìîòíîñòü ïî ìíîãèì âîïðîñàì.

Ñàãûíãàëè Åëüêååâ, 

Îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ðàâíûé — ðàâíîìó», Êàçàõñòàí 

Åñëè âû ðàáîòàåòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èëè ó÷ðåæäåíèÿìè, âàì

÷àùå âñåãî ïðèäåòñÿ áûòü èíèöèàòîðîì, îðãàíèçàòîðîì, îòâåò÷èêîì, ôè-

íàíñèñòîì, ðåêëàìîäàòåëåì, îñíîâíûì èñïîëíèòåëåì è ò.ä., òàê êàê ìû (òî

åñòü ÍÏÎ) ÿâëÿåìñÿ ïðîñèòåëÿìè è ê íàì çà÷àñòóþ îòíîñÿòñÿ ñ ëåãêèì ïðå-

íåáðåæåíèåì.

Ðîìàí Êàöü, 

Êðåìåí÷óãñêàÿ ãîðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîäåéñòâèÿ 

ïðîôèëàêòèêå ñîöèàëüíî íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â îáùåñòâå «Ïîðÿòóíîê»
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ìàöèè, èç-çà êðàéíå íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íà-

ñåëåíèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Èçó÷èâ ñèòóàöèþ ïî ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ÂÈ× è

åãî ðàñïðîñòðàíåíèåì â ìàëûõ ãîðîäàõ îáëàñòè,

ìû îáðàòèëèñü ê ìýðàì ãîðîäîâ Ãàéñèí, Æìåðèíêà,

Ëàäûæèí, Êàçàòèí. Íà âñòðå÷å ñ ìýðàìè ïðèñóòñò-

âîâàëà ïîäãîòîâëåííàÿ íàìè ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç

ìåñòíûõ âðà÷åé (íàðêîëîãîâ, èíôåêöèîíèñòîâ, îá-

ëàñòíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ), æóðíàëèñòîâ,

ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×, ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ

íàðêîòèêîâ (âîëîíòåðîâ ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ âðå-

äà). Ìû óâèäåëè ïîíèìàíèå ïðîáëåìû, îòêðûòîñòü,

æåëàíèå è ãîòîâíîñòü ñîòðóäíè÷àòü â îêàçàíèè

ðåàëüíîé ïîìîùè. Ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîäíèìàëèñü

íà âñòðå÷å, áûëè ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû, îïðåäå-

ëåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ïðîñ÷èòàíû ìàòåðèàëüíûå

çàòðàòû è ïîêàçàíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêðåòíûå

èñïîëíèòåëè, êîòîðûå ìîãóò èõ ðåøàòü. Â êàæäîì

ðàéîíå ìû âñòðåòèëè ãîòîâíîñòü ìýðîâ ê ñîòðóä-

íè÷åñòâó äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

ÂÂèèòòààëëèèéé  ÏÏîîëëîîííååöö,,

Âèííèöêèé îáùåñòâåííûé êîíãðåññ «Ñòàë³ñòü»

Õìåëüíèöêàÿ îáëàñòíàÿ àññîöèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ

ðåøåíèþ ïðîáëåì íàðêîìàíèè è ÑÏÈÄ «Âèêòîðèÿ» áû-

ëà ñîçäàíà â 1996 ãîäó. Ó åå èñòîêîâ ñòîÿëè íå-

ðàâíîäóøíûå ê ïðîáëåìàì íàðêîìàíèè ëþäè, êîòî-

ðûå, îçíàêîìèâøèñü ñ ðàáîòîé ïîëüñêèõ

òåðàïåâòè÷åñêèõ îáùåñòâ «Ìîíàð», ãäå ïðîõîäèëè

ðåàáèëèòàöèþ îòäåëüíûå íàðêîçàâèñèìûå èç Õìåëü-

íèöêîãî, ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-

íèÿ òàêîãî öåíòðà è ó íàñ. Ïðîáëåì áûëî ìíîãî,

âåäü òàêîé öåíòð ñîçäàâàëñÿ â Óêðàèíå âïåðâûå.

Ìíîé áûë ñîçäàí ïðîåêò, íà êîòîðûé ìû ïîëó÷èëè

ãðàíò Àëüÿíñà ïàðòíåðñòâà «Êàóíòåðïàðò», îäíàêî

ñàìûì ñëîæíûì îêàçàëîñü íàéòè ïîäõîäÿùåå çäàíèå.

Â Õìåëüíèöêîì áûëî ìíîãî áûâøèõ âîåííûõ ðàêåò-

íûõ òî÷åê, êîòîðûå ðàçðóøàëèñü. Ìû íàøëè îäíó,
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Ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì íàøåé îðãàíèçàöèè â

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñíèæåíèå âðåäà îò èíúåêöè-

îííûõ íàðêîòèêîâ» ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-

äåíèé ÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêîé îòäåë çäðàâîîõðàíåíèÿ

— ðóêîâîäÿùàÿ ñòðóêòóðà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà.

Ðåøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå áûëî ïðè-

íÿòî íà íà÷àëüíîì ýòàïå îöåíêè ñèòóàöèè, íî ðå-

àëèçîâàíî ÷åðåç ãîä ïîñëå ðàñïîðÿæåíèÿ ãîðîä-

ñêîãî ãîëîâû.

Íà äàííûé ìîìåíò çàêëþ÷åí Äîãîâîð î ñîòðóäíè-

÷åñòâå ñ ãîðçäðàâîòäåëîì, äîñòèãíóòî ëè÷íîå

âçàèìîïîíèìàíèå ñ íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ãîðîäà.

Â íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðóêîâîä-

ñòâîì ãîðçäðàâîòäåëà íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïðèøëîñü

ïðåîäîëåâàòü ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïðîåêòó,

âîçìîæíîñòÿì Ôîíäà.

Îò ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ãîðçäðàâîòäåëîì

Ïðîåêò ïîëó÷àåò ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæ-

êó, ïðîòåêöèþ â îòíîøåíèÿõ ñ ðóêîâîäñòâîì ãî-

ðîäñêèõ áîëüíèö.

ÍÍààòòààëëüüÿÿ  ÄÄîîööååííêêîî, 

Çàïîðîæñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Ñïîä³âàííÿ»

Äðóãîé âàðèàíò íàëàæèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

àäìèíèñòðàöèåé ñëîæèëñÿ âî âðåìÿ îðãàíèçàöèè

ïîìîùè â ìàëûõ ãîðîäàõ, ãäå íà÷èíàëèñü ïðîåêòû,

ïîäîáíûå âûïîëíÿåìîìó â ã. Âèííèöå «ïî ñíèæåíèþ

âðåäà îò óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ è îðãàíèçàöèè

ïîìîùè ëþäÿì, æèâóùèì ñ ÂÈ×». Ñîãëàñíî íàøèì

èññëåäîâàíèÿì, áîëüøàÿ ÷àñòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ

ÂÈ× (îêîëî 75 %), ïðîæèâàåò â Óêðàèíå íå â êðóï-

íûõ èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ, à â ñåëüñêîé ìåñò-

íîñòè. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ íèçêèì óðîâíåì äî-

ñòóïíîñòè íàñåëåíèÿ ê êà÷åñòâåííîìó ìåäèöèíñêî-

ìó îáñëóæèâàíèþ, îñîáåííî ê ðåëåâàíòíîé èíôîð-
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îá îñâîáîæäåíèè «Ðàéáûòñåðâèñîì» çàíèìàåìîé

ïëîùàäè. Ïî ñóòè, íèêòî íå õîòåë ñâÿçûâàòüñÿ ñ

åãî ðóêîâîäèòåëåì, î÷åíü ñêàíäàëüíîé ëè÷íîñòüþ.

ß äîãîâîðèëñÿ ñ íà÷àëüíèêîì ÆÝÊà î òîì, ÷òî ïî-

ìîãó åìó èçáàâèòüñÿ îò íåïëàòåëüùèêà, íî ïðè óñ-

ëîâèè, ÷òî ÷àñòü ýòîé ïëîùàäè îí ïðåäîñòàâèò íà

ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ íàøåìó Ôîíäó. Ïåðâûé øàã íà-

÷àëñÿ ñ òîãî, ÷òî ìû ñ ÆÝÊîì çàêëþ÷èëè äîãîâîð

îá àðåíäå ÷àñòè ïîìåùåíèÿ, â êîòîðîì íàõîäèëñÿ

«Ðàéáûòñåðâèñ», ñðîêîì íà îäèí ãîä (äîãîâîð áûë

çàêëþ÷åí êàê îñíîâàíèå äëÿ «íàåçäà» íà «Ðàéáûò-

ñåðâèñ» è âñòóïàë â ñèëó ñ 1 íîÿáðÿ 1999 ã.).

Íàêàíóíå (äíåé çà 5 äî ñðîêà íà÷àëà äîãîâîðà)

ÿ ïðèøåë â «Ðàéáûòñåðâèñ», ïîêàçàë äîãîâîð ñ

ÆÝÊîì è ïîïðîñèë äî 30 îêòÿáðÿ îñâîáîäèòü ïîìå-

ùåíèå. Åñòåñòâåííî, êðîìå óõìûëîê è ðåêîìåíäà-

öèé íàïèñàòü â èõ àäðåñ ïèñüìî ïî ýòîìó ïîâîäó,

ÿ áîëüøå íè÷åãî íå óñëûøàë. Ïèñüìî ÿ, êîíå÷íî,

íàïèñàë è çàðåãèñòðèðîâàë åãî ó èõ ñåêðåòàðÿ.

Çà äåíü äî âñòóïëåíèÿ ìîåãî äîãîâîðà â ñèëó ÿ

ñíîâà ïðèøåë â «Ðàéáûòñåðâèñ» è ñíîâà óñëûøàë

òî, ÷òî è îæèäàë: ìû íàïèøåì âàì îòâåò íà âàøå

ïèñüìî, â íåì èçëîæèì ñâîé âçãëÿä è ò.ä. Íî ìîé

çàìûñåë êàê ðàç è áûë ðàññ÷èòàí èìåííî íà òàêóþ

ðåàêöèþ ñ èõ ñòîðîíû. 

È âîò íàñòóïèëî 1 íîÿáðÿ. ß ïðèøåë â ýòîò äåíü

ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÆÝÊà, ó÷ðåäèòåëÿìè íàøåãî

Ôîíäà è æóðíàëèñòîì. Äâåðü â ïîìåùåíèå, êàê ÿ è

ïðåäïîëàãàë, áûëà çàêðûòà íà çàìêè. ß ïðåäëîæèë

ïðèñóòñòâóþùèì ñîçäàòü êîìèññèþ, âñêðûòü çàìêè,

çàìåíèòü èõ íà ñâîè (çàðàíåå ïðèãîòîâëåííûå) è

îïå÷àòàòü äâåðü, ÷òî ìû è ñäåëàëè. 

Êàê âûÿñíèëîñü ïîçæå, çà âñåìè íàøèìè äåéñò-

âèÿìè íàáëþäàëè èç ñîñåäíåãî äîìà ñîòðóäíèêè

«Ðàéáûòñåðâèñà». Êàê òîëüêî ìû âîøëè â ïîìåùå-

íèå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ àêòà âñêðûòèÿ, ïîÿâèëàñü

ìèëèöèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé «Ðàéáûòñåðâèñà». Áûâ-

øèå àðåíäàòîðû ïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü äåëî êàê

ïîñÿãàòåëüñòâî íà èõ èìóùåñòâî ñî âçëîìîì. Ìè-
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ãäå âñå ïîäõîäèëî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ðåà-

áèëèòàöèîííûé öåíòð. Íî åå óæå ñîáèðàëèñü êó-

ïèòü áèçíåñìåíû, è íàì ïðèøëîñü ïîëãîäà «ïîâî-

åâàòü». Óâèäåâ íàø íàïîð, ïîêóïàòåëè îòñòóïèëè.

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Óêðàèíû ïåðåäàëî íàì áåç-

âîçìåçäíî ýòó áûâøóþ ðàêåòíóþ òî÷êó, ñîñòîÿâøóþ

èç øåñòè çäàíèé, ñàóíû ñ áàññåéíîì, ñêîòíîãî

äâîðà è ò.ä. 

Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà Àññîöèàöèè ñîâìåñòíî ñ

âðà÷àìè-ïñèõîòåðàïåâòàìè ïðè ïðàêòè÷åñêîé ïîìî-

ùè áûâøèõ íàðêîçàâèñèìûõ, ïðîøåäøèõ ïðîöåññ ðå-

àáèëèòàöèè, ðàçðàáîòàëà êîíöåïöèþ ðåàáèëèòàöèè

è ðåñîöèàëèçàöèè íàðêîçàâèñèìîé ìîëîäåæè. 

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü è âàæíîñòü ïðåäñòîÿùåé ðà-

áîòû, îáëãîñàäìèíèñòðàöèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå î íå-

îáõîäèìîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Öåíòðà êàê ãîñó-

äàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå ôèíàíñèðóåòñÿ

èç îáëàñòíîãî áþäæåòà.

ËËààððèèññàà  ÂÂûûññîîööêêààÿÿ,,  

ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ 

ïðîáëåì íàðêîìàíèè è ÑÏÈÄ «Âèêòîðèÿ»

À âîò èñòîðèÿ — ïðèìåð ïàðòíåðñòâà ìåæäó ÍÏÎ, 
ÆÝÊîì, ÑÌÈ, äåïóòàòàìè ìåñòíûõ ñîâåòîâ, ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Íàø áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Âîçâðàùåíèå ê æèç-

íè» ðàáîòàåò ñ àïðåëÿ 1999 ãîäà. Î÷åíü ìíîãèå

âîïðîñû — àðåíäà ïîìåùåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ

ïîæàðíèêàìè, îáëýíåðãî, ñàíýïèäåìñòàíöèåé è

ìíîãèìè äðóãèìè ñëóæáàìè è ãîñ÷èíîâíèêàìè —

ñòðîÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ,

êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. 

Íàïðèìåð, àðåíäà ïîìåùåíèÿ. Â 1999 ãîäó ìû äî-

ãîâîðèëèñü ñ ÆÝÊîì îá àðåíäå ïîìåùåíèÿ, êîòîðîå

òîãäà çàíèìàëà îðãàíèçàöèÿ «Ðàéáûòñåðâèñ», èìå-

þùàÿ î÷åíü áîëüøóþ çàäîëæåííîñòü (ãîäà çà 2) ïî

àðåíäíîé ïëàòå. ÆÝÊ íèêàê íå ìîã ðåøèòü âîïðîñ
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íûé ñóä, â êîòîðîì ïðîèãðàëè äåëî. 

Ñïóñòÿ äâà ãîäà ïîìåùåíèå áûëî âûñòàâëåíî íà

ïðîäàæó àðåíäàòîðàì. Ìû îáðàòèëèñü ê íàðîäíûì

äåïóòàòàì ñ ïðîñüáîé èñêëþ÷èòü àðåíäóåìóþ íàøèì

Ôîíäîì ïëîùàäü èç îáùåé ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, ïîä-

ëåæàùåé ïðîäàæå. Ðåøåíèåì ñåññèè íàðîäíûõ äåïó-

òàòîâ ¹ 658 îò 28 äåêàáðÿ 2001 ãîäà íàøà ïðîñü-

áà áûëà óäîâëåòâîðåíà. Òàêèì îáðàçîì, ïîìåùå-

íèå, êîòîðîå â ñâîå âðåìÿ ìû îòâîåâàëè ó «Ðàé-

áûòñåðâèñà» (îáùàÿ ïëîùàäü 400 ì2) çà âû÷åòîì

ïëîùàäè, êîòîðóþ àðåíäóåò íàø ôîíä (55 ì2), ïðî-

äàþò íûíåøíèì àðåíäàòîðàì, à ìû ïðîäîëæàåì

àðåíäó íà ïðåæíèõ óñëîâèÿõ. 

Â ýòîé äåòåêòèâíîé èñòîðèè ïåðåïëåëèñü èíòå-

ðåñû ÆÝÊà, íàøè è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòî-

ðûå ïîëó÷èëè àðåíäó ïîñëå èçãíàíèÿ «Ðàéáûòñåð-

âèñà». Íàø Ôîíä âûñòóïèë èíèöèàòîðîì è äâèæóùåé

ñèëîé, ÆÝÊ îêàçàë ïîääåðæêó (è ãëàâíîå — âûïîë-

íèë óñòíóþ äîãîâîðåííîñòü íà ñ÷åò äîëãîñðî÷íîé

àðåíäû è ëüãîòíîé ñòîèìîñòè), ïðåäïðèíèìàòåëè,

óáåäèâøèñü â òîì, ÷òî âîéíà íàïîëîâèíó íàìè âû-

èãðàíà, òîæå ïîäêëþ÷èëèñü è íà÷àëè âêëàäûâàòü

äåíüãè â îáùèé ðåìîíò ïîìåùåíèÿ... 

ÀÀëëååêêññààííääðð  ÎÎññòòààïïîîââ,,  

Çíàìåíñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Âîçâðàùåíèå ê æèçíè»

Ïîìèìî îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè, ÍÏÎ òåñíî ñîòðóäíè÷à-
þò ñ ïðîôèëüíûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî
öåíòðû ÑÏÈÄ, íàðêîëîãè÷åñêèå è âåíåðîëîãè÷åñêèå äèñïàí-
ñåðû, öåíòðû ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè. Îñòàíîâèì-
ñÿ ïîäðîáíåå íà êàæäîì èç ýòèõ «äåéñòâóþùèõ ëèö».

Öåíòðû ÑÏÈÄ
Ñ ðåãèñòðàöèåé ïåðâûõ ñëó÷àåâ ÂÈ×-èíôåêöèè â

1987 ãîäó è èõ ïîñòåïåííûì ðîñòîì â ïîñëåäóþùèå

ãîäû íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è âî âñåõ ðåñïóá-

ëèêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, âîçíèêëà ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü
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ëèöèÿ, êîãäà ïîíÿëà, ÷òî «âçëîìùèêè» íà ñàìîì

äåëå èìåþò áîëüøå ïðàâ íà ïîìåùåíèå, ÷åì «ïî-

òåðïåâøèå», «óìûëà ðóêè». «Äâà þðèäè÷åñêèõ ëè-

öà âûÿñíÿþò îòíîøåíèÿ, ïîýòîìó ïîäàâàéòå â àð-

áèòðàæíûé ñóä, ïóñòü ñóä ðàçáèðàåòñÿ», — ñêàçàë

ó÷àñòêîâûé «ïîòåðïåâøåé» ñòîðîíå è ñ îáëåã÷åíè-

åì óäàëèëñÿ ñî ñâîèì ïîìîùíèêîì. 

Íî íå òóò òî áûëî. «Ïîòåðïåâøèå» ïîåõàëè â

ïðîêóðàòóðó. Òå çàñòàâèëè ìèëèöèþ ñíîâà âûåõàòü

íà ìåñòî è ñîñòàâèòü àêò. Ïðèåõàëè óæå äðóãèå

ñîòðóäíèêè ìèëèöèè è ïîïûòàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ìû ïîêàçûâàëè èì äîêóìåí-

òû, êîòîðûå âûãëÿäåëè íàìíîãî óáåäèòåëüíåé, ÷åì

ýìîöèè è òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäñòâà «Ðàéáûòñåðâè-

ñà». Ìèëèöèÿ óäàëèëàñü. 

Íà ñëåäóþùèé äåíü âñå ïîâòîðèëîñü òî÷ü-â-òî÷ü,

êàê è â ïåðâûé. Äâàæäû ïðèåçæàëè ðàçíîãî óðîâ-

íÿ ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ìû â

òîì æå ñîñòàâå äåðæàëè îáîðîíó, óãðîçû ðàçíîãî

ðîäà èñõîäèëè îò «ïîòåðïåâøèõ», íî çàìêè âèñå-

ëè íàøè, äâåðü îïå÷àòûâàëàñü, êàæäûé ðàç ñî-

ñòàâëÿëñÿ àêò îòêðûòèÿ äâåðåé (÷òîáû

«Ðàéáûòñåðâèñ» íå ñìîã «ïîâåñèòü» íà íàñ ïðîïà-

æó ñâîèõ âåùåé). Ñïóñòÿ íåäåëþ âñå óòèõëî. «Ïî-

òåðïåâøèå» íå ÿâëÿëèñü çà ñâîèìè âåùàìè è íèêàê

íå ðåàãèðîâàëè íà íàøè ïèñüìà îñâîáîäèòü îò

ñâîåãî èìóùåñòâà ïîìåùåíèå. Ìû ñíîâà ñîçäàëè

êîìèññèþ, êîòîðàÿ ñäåëàëà ïåðåïèñü èõ èìóùåñò-

âà, çàòåì âñå ýòè âåùè ñëîæèëè â îòäåëüíóþ êîì-

íàòó è ïðåäñòàâèòåëè ÆÝÊà åå îïå÷àòàëè. 

Ïîìåùåíèå íàì äîñòàëîñü â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè.

Ñòåíû áûëè çåëåíîãî öâåòà îò ìõà è ïëåñåíè,

óæàñíàÿ ñûðîñòü, øòóêàòóðêà âî ìíîãèõ ìåñòàõ

îòâàëèëàñü è ò. ï. Ìû ïðèñòóïèëè ê ðåìîíòó, ÆÝÊ

íàì ïîìîã ëþäüìè è ìàòåðèàëàìè. ×åðåç ìåñÿö ýòî

ïîìåùåíèå áûëî íå óçíàòü. À åùå ÷åðåç ìåñÿö ìû

çàêëþ÷èëè ñ ÆÝÊ äîëãîñðî÷íûé äîãîâîð àðåíäû ñ

îïëàòîé 13 ãðèâåí â ìåñÿö. 

Áûâøèå õîçÿåâà âñå æå îáðàòèëèñü â àðáèòðàæ-
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èíû è ñòàë ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðè Ìè-

íèñòåðñòâå çäðàâîîõðàíåíèÿ Óêðàèíû. 

Â ñâîåé ðàáîòå Öåíòð ðóêîâîäñòâóåòñÿ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Óêðàèíû â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×-èíôåê-

öèè/ÑÏÈÄ, ïðèêàçàìè è äðóãèìè äèðåêòèâíûìè àêòà-

ìè ÌÇ Óêðàèíû. Äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà ÑÏÈÄ ôèíàíñè-

ðóåòñÿ ÌÇ Óêðàèíû çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé.

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ýïèäåìè÷åñêîé ñèòóàöè-

åé ïî ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ áûëà ñîçäàíà ñåòü öåí-

òðîâ ïî áîðüáå ñî ÑÏÈÄ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ ëå-

÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ðåãèîíàõ

Óêðàèíû. Ïåðâûå öåíòðû ïðîôèëàêòèêè ÑÏÈÄ áûëè

îðãàíèçîâàíû â îáëàñòÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè. Â 1990 ãîäó áûëè

îòêðûòû òðè ïåðâûõ îáëàñòíûõ öåíòðà ÑÏÈÄ —

Îäåññêèé, Äîíåöêèé è Ëóãàíñêèé, çàòåì â 1991—

1993 ãã. — Âîëûíñêèé, Äíåïðîïåòðîâñêèé è Íèêî-

ëàåâñêèé.

Â 1990 ãîäó íà áàçå Îäåññêîé ïðîòèâî÷óìíîé

ñòàíöèè îòêðûëñÿ ôèëèàë Óêðàèíñêîãî öåíòðà

ÑÏÈÄ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü ïðîâåäåíèå îðãà-

íèçàöèîííîé, ìåòîäè÷åñêîé, äèàãíîñòè÷åñêîé ðà-

áîòû è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ

ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ â Þæíîì ðåãèîíå Óêðàèíû.

Óêðàèíñêèé öåíòð ÑÏÈÄ âîçãëàâëÿåò ñîçäàííóþ

ñåòü öåíòðîâ ïðîôèëàêòèêè ÑÏÈÄ è íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü îñóùåñòâëÿåò ñîçäàíèå íîâûõ öåíòðîâ â ðå-

ãèîíàõ ñ íèçêîé ÷àñòîòîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èí-

ôåêöèè (çàïàäíûå îáëàñòè Óêðàèíû).

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû ¹ 741/2001 «Î äîïîë-

íèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî óñèëåíèþ áîðüáû ñ

ÂÈ×-èíôåêöèåé/ÑÏÈÄîì» îò 28.08.2001 ã. îïðåäå-

ëåíî äî 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà çàâåðøèòü îðãàíèçà-

öèþ öåíòðîâ ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ â îá-

ëàñòÿõ, ãäå îíè îòñóòñòâóþò, à òàêæå â ãîðîäàõ,

ãäå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÂÈ×-èíôèöèðî-

âàííûõ ïðåâûøàåò 500 ÷åëîâåê. 

Íà 01.10.02. ôóíêöèîíèðóþò 32 öåíòðà ïðîôèëàê-

òèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ âî âñåõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû,
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ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè îòäåëüíûõ

ãðóïï è âñåãî íàñåëåíèÿ â öåëîì.

Ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îá-

ñëåäîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà ÂÈ×-èíôåêöèþ, ïðîâåäå-

íèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ

ìåðîïðèÿòèé ïî áîðüáå ñî ÑÏÈÄ, îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì è èíôèöèðîâàííûì ÂÈ×,

ïðîâåäåíèÿ áîëåå öåëåíàïðàâëåííîé äèôôåðåíöè-

ðîâàííîé ïðîïàãàíäû ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè

â 1989 ãîäó âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü

ñëóæáó ïðîôèëàêòèêè è êîíòðîëÿ çà ÂÈ×/ÑÏÈÄ â

Óêðàèíå. 

Íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ ¹ 239 îò

10.04.89 ã. «Îá îðãàíèçàöèè ñëóæáû ïðîôèëàêòè-

êè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄîì â ÑÑÑÐ» áûë èçäàí ïðèêàç

ÌÇ ÓÑÑÐ «Îá îðãàíèçàöèè ñëóæáû ïðîôèëàêòèêè

ÑÏÈÄà â Óêðàèíå». Âî èñïîëíåíèå ýòîãî ïðèêàçà

áûëè ñîçäàíû Êîìèòåò ïî áîðüáå ñî ÑÏÈÄ ïðè Ìèí-

çäðàâå ÓÑÑÐ è Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð ïðîôèëàêòèêè

è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ ïðè Êèåâñêîì ÍÈÈ ýïèäåìèîëîãèè

è èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé èì. Ë.Â. Ãðîìàøåâñêîãî,

íà êîòîðûå áûëè âîçëîæåíû ôóíêöèè êîîðäèíàöèè

ðàáîòû îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî

ïðîáëåìå ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ â ðåñïóáëèêå. 

Ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ Óêðàèíû ñàìîñòîÿòåëüíûì

ãîñóäàðñòâîì â ñåíòÿáðå 1992 ã. âûøåë ïðèêàç ÌÇ

Óêðàèíû «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû Óêðàèíñêîãî öåí-

òðà ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄîì è åãî ôèëè-

àëà», êîòîðûé ôóíêöèîíàëüíî âõîäèë â ñòðóêòóðó

ÊÍÈÈÝÈÁ.

Ñëåäóþùèì øàãîì â ðåîðãàíèçàöèè ñëóæáû áûëî

ñîçäàíèå Óêðàèíñêîãî öåíòðà ïðîôèëàêòèêè è

áîðüáû ñî ÑÏÈÄ ÌÇ Óêðàèíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-

êàçîì ÌÇ è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê Óêðàèíû îò

13.12.2000 ãîäà. Îñíîâàíèåì ïîñëóæèë Óêàç Ïðå-

çèäåíòà Óêðàèíû îò 01.11.2000 ãîäà «Î íåîòëîæ-

íûõ ìåðàõ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ

ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà». Ñ ýòîãî ìîìåíòà Óêðàèíñêèé

öåíòð ÑÏÈÄ âûøåë èç ñòðóêòóðû ÍÈÈÝÈÁ ÀÌÍ Óêðà-
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàäà÷àìè öåíòðîâ ïðîôèëàê-

òèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ ÿâëÿþòñÿ: ïðîâåäåíèå îð-

ãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé, êîíñóëüòàòèâíî-äèà-

ãíîñòè÷åñêîé è ëå÷åáíîé ðàáîòû ïî ïðîôèëàêòèêå,

äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèþ ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ âûïîëíåíèåì Ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè

ÂÈ×-èíôåêöèè/ÑÏÈÄà íà 2001—2003 ãîäû â Óêðàèíå. 

Â ñîñòàâ áîëüøèíñòâà öåíòðîâ âõîäÿò ñëåäóþùèå

ïîäðàçäåëåíèÿ:

- ãðóïïà ïî ýïèäåìèîëîãè÷åñêîìó íàäçîðó;

- ãðóïïà îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé è ïðîôèëàêòè-

÷åñêîé ðàáîòû;

- îòäåë îðãàíèçàöèè äèñïàíñåðíîãî ëå÷åíèÿ è íà-

áëþäåíèÿ çà áîëüíûìè;

- ëàáîðàòîðèè äèàãíîñòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ýïèäåìèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè â Óê-

ðàèíå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà ôîíå ïîñòîÿííîãî óâå-

ëè÷åíèÿ êîëè÷å-

ñòâà ïîòðåáèòå-

ëåé èíúåêöèîííûõ

íàðêîòèêîâ è

ðàñïðîñòðàíåíèå

èíôåêöèè ñðåäè

ýòîé óÿçâèìîé

ãðóïïû ïðîèñõî-

äèò ñ íàèáîëüøåé

ñêîðîñòüþ, âîç-

íèêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ, êîíòðîëþ è ïðî-

ôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ñðåäå ïîòðåáèòåëåé èíúåê-

öèîííûõ íàðêîòèêîâ.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî è ïîëíîãî îòñëåæèâàíèÿ

ýïèäåìè÷åñêîé ñèòóàöèè Óêðàèíñêèé öåíòð ÑÏÈÄ

ïðîâîäèò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ UNICEF, UNAIDS è

íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-

ìè ïî óñèëåíèþ ïðîâåäåíèÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî

íàäçîðà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ êàê êîìïîíåíòà äåéñò-

âåííîé ñèñòåìû ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà çà
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èç íèõ 25 îáëàñòíûõ è 7 ãîðîäñêèõ. Ê ñîæàëåíèþ,

íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå öåíòðîâ íå ïîçâî-

ëÿåò ñîçäàòü ñåòü íîâûõ ãîðîäñêèõ öåíòðîâ â ãî-

ðîäàõ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì

ðàñïðîñòðàíåííîñòè ÂÈ×-èíôåêöèè, äëÿ êîòîðûõ

íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà.

ÎÎññííîîââííûûåå  ïïîîêêààççààòòååëëèè  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè  ññëëóóææááûû  ÑÑÏÏÈÈÄÄ

ââ  ÓÓêêððààèèííåå  ííàà  0011..1100..22000022  ãã..

¹¹ ÑÑååòòüü  ññëëóóææááûû ÏÏîîêêààççààòòååëëèè

1 Öåíòðû ïðîôèëàêòèêè ÑÏÈÄ 32

â ò.÷. èìåþò ñòàöèîíàðíûå 

îòäåëåíèÿ 7 (íà 224 

êîéêè)

2 Êàáèíåòû äîâåðèÿ 127

3 Ëàáîðàòîðèè äèàãíîñòèêè ÑÏÈÄ* 123

4 Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ñëóæáû,

â ò.÷. âðà÷è 1 600

ñðåäíèé ìåäïåðñîíàë 2 700

5 Êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé çà 

2000 ãîä 37 000

6 Ñëó÷àè ïðîôçàðàæåíèÿ 1** 

7 Íåïðàâèòåëüñòâåííûå 

îðãàíèçàöèè 102

8 Îáîðóäîâàíèå ëàáîðàòîðèé 80 % ëàáî-

ðàòîðèé 

îáîðóäîâà-

íû ñîâðå-

ìåííûì îáî-

ðóäîâàíèåì

Ðàáîòàòü ñ ÍÏÎ âûãîäíî, òàê êàê óäàåòñÿ ïðè-

âëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå êàäðîâûå ðåñóðñû è ëåã-

÷å íàëàæèâàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïà-

öèåíòàìè. Ñëîæíîñòè âîçíèêàþò èç-çà íèçêîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ÷ëåíîâ ÍÏÎ, èõ íåæå-

ëàíèÿ ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì è íå âñå-

ãäà äîñòîâåðíîé ïîäà÷è èíôîðìàöèè îòíîñèòåëü-

íî èñïîëíÿåìîé ðàáîòû.

Ðîìàí Îñòÿê,

ãëàâíûé âðà÷ Èâàíî-Ôðàíêîâñêîãî öåíòðà ÑÏÈÄ

* Óêàçàííûå ëàáîðàòîðèè ïîä÷èíÿþò-
ñÿ îáëàñòíûì óïðàâëåíèÿì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ.

** Çàðàæåíèå èìåëî ìåñòî â 1996 ãîäó.
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ï ð î ô è ë à ê ò è ê å

ÂÈ×/ÑÏÈÄ, óõîäó

çà áîëüíûìè ÑÏÈÄ

è èõ ïîääåðæêå â

Óêðàèíå. Ðàáîòà

ÍÏÎ â ýòîé îáëà-

ñòè äîëæíà ïðî-

âîäèòüñÿ ïðè âû-

ñîêîì óðîâíå ïî-

ëèòè÷åñêîé è ôè-

íàíñîâîé ïîä-

äåðæêè ãîñóäàðñòâà è â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ îð-

ãàíàìè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

×àñòî ê ðàáîòå â ÍÏÎ ïðèâëåêàþòñÿ ìàëî ïîäãî-

òîâëåííûå ñïåöèàëèñòû, ÷òî çàòðóäíÿåò êà÷åñòâî

ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Áåç ðåãèîíàëüíîé áàçû ïîäãî-

òîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñóïåðâèçîðîâ (ïñèõîëî-

ãîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, âîëîíòåðîâ) è áåç

ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, äëÿ ðà-

áîòû â ÍÏÎ íè îäíà ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

íå áóäåò èìåòü ïîëíîãî óñïåõà. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ íåäîñòà-

òî÷íî âåäóò ðàáîòó ïî ðàçúÿñíåíèþ öåëåé è çàäà÷

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ âðåäà, êîòî-

ðûå ïðîâîäÿòñÿ â îáëàñòÿõ. Ýòî òîæå îòðàæàåòñÿ íà

ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ ÑÏÈÄ è ÍÏÎ.

Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò ñîöèàëüíàÿ

ðåêëàìà (ðåêëàìíûå ïëàêàòû â ãîðîäñêîì òðàíñïîð-

òå, ñïåöèàëüíûå ëèñòîâêè â áàðàõ, íî÷íûõ êëóáàõ).

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ïî ïðåîäî-

ëåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýïèäåìèåé ÂÈ×-èíôåê-

öèè/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå, âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîíñîëèäà-

öèè óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé ïðè âûïîëíåíèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â Ïðîãðàììå

ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄà íà 2001—2003 ãã. â Óêðàèíå.

ÀÀëëëëàà  ÙÙååððááèèííññêêààÿÿ,,

äèðåêòîð Óêðàèíñêîãî öåíòðà 

ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ, ä.ì.í., ïðîô. 
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ÂÈ×-èíôåêöèåé â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ïðî-

ôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄà íà 2001—2003 ãã. â Óêðàèíå.

Èçó÷àþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ äîçîðíûõ ýïè-

äåìèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíàõ ñ ðàç-

ëè÷íîé ÷àñòîòîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè ÂÈ×, ðàññìà-

òðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ â ãðóïïàõ

íàñåëåíèÿ ñ âûñîêèì ðèñêîì ïåðåäà÷è ÂÈ× è âîç-

ìîæíîñòè âûÿâëåíèÿ íîâûõ óÿçâèìûõ ãðóïï ñðåäè

íàñåëåíèÿ, îöåíèâàåòñÿ ýïèäåìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðîôèëàêòè-

÷åñêèõ ïðîãðàìì, äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ. 

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñò-

íîé ðàáîòû öåíòðîâ ÑÏÈÄ è ÍÏÎ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî

ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò ü

ðàçíûõ ÍÏÎ â

ïðåäåëàõ äàæå

îäíîãî ðåãèîíà

íåçàâèñèìà äðóã

îò äðóãà, íå

ñêîîðäèíèðîâàíà

è èíîãäà äóáëè-

ðóåòñÿ âî âðåìå-

íè è ìåñòå ïðî-

âåäåíèÿ ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèõ ìå-

ðîïðèÿòèé. Äëÿ

êîîðäèíèðîâàííîé

ðàáîòû, îñóùå-

ñòâëåíèÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ìåðî-

ïðèÿòèé íåïðàâè-

òåëüñòâåííûì îá-

ùåñòâåííûì îðãà-

íèçàöèÿì íåîáõî-

äèìî ñîçäàòü

åäèíóþ ñòðóêòóðó

îðãàíèçàöèè è

ïàðòíåðñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïî

Ê ñëîæíîñòÿì â íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíî-

øåíèé ñ ÍÏÎ, íà íàø âçãëÿä, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþ-

ùèå:

• Íåäîñòàòîê âîçìîæíîñòåé äëÿ ýòîé ðàáîòû ó ïåð-

ñîíàëà ãîñóäàðñòâåííûõ (êîììóíàëüíûõ) ìåäè-

öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèí-

ñêèõ ó÷ðåæäåíèé — êàáèíåòîâ, îòäåëåíèé), çàíÿ-

òûõ âûÿâëåíèåì è äèñïàíñåðèçàöèåé ÂÈ×-èíôè-

öèðîâàííûõ ëèö. 

• Íåäîîöåíêà âàæíîñòè ýòîé ðàáîòû ñî ñòîðîíû

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è îðãà-

íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Øòàòû è ôóíêöè-

îíàëüíûå îáÿçàííîñòè ïåðñîíàëà êàáèíåòîâ è

îòäåëåíèé íå îñòàâëÿþò âðåìåíè äëÿ èíîé ðà-

áîòû, êðîìå ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé. 

Â Ìàðèóïîëå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÏÎ ñòàëî âîç-

ìîæíûì ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ãîðîäñêîãî îòäå-

ëåíèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄ â îä-

íîèìåííûé öåíòð è ââåäåíèåì â åãî øòàò äîëæ-

íîñòåé ïñèõîëîãà è ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà.

• Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ÍÏÎ è èõ âîçìîæíîñ-

òÿõ. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê ïðàâèëî, çàêàí÷èâà-

åòñÿ íà óðîâíå îáëàñòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïàâåë Äîâãàëåâñêèé, 

çàâåäóþùèé Ìàðèóïîëüñêèì ãîðîäñêèì 

öåíòðîì ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄ

Â ïðîãðàììàõ ñíèæåíèÿ âðåäà öåíòðàì ÑÏÈÄ è

ÑÏÈÄ-ñåðâèñíûì ÍÏÎ äðóã áåç äðóãà íå îáîéòèñü.

Ýòî îñíîâíûå ïàðòíåðû â ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èí-

ôåêöèè, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ê ñåáå äðóãèõ ïàðòíå-

ðîâ. Äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà, âñå äåëàþò îáùåå äåëî

— ïðîòèâîñòîÿíèå ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå.

ßðîñëàâ Çÿòþê, 

ãëàâíûé âðà÷ Õåðñîíñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà

ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ
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Ðàáîòíèêè Õåðñîíñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà ïðîôè-

ëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ (ÕÎÖÏÁÑ) îêàçûâàþò

Õåðñîíñêîìó áëàãîòâîðèòåëüíîìó ôîíäó «Ìàíãóñò»

îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ ïî-

ìîùü: ïðåäîñòàâèëè áåñïëàòíî ïîìåùåíèå äëÿ

ïóíêòà îáìåíà øïðèöåâ, äëÿ âðåìåííîãî íàõîæäå-

íèÿ îôèñà îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîìåùåíèå äëÿ

îáåççàðàæèâàíèÿ øïðèöåâ è èãë.

Áëàãîäàðÿ ôîíäó ÕÎÖÏÁÑ âûøåë íà íîâûõ ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ — ÓÌÂÄ â Õåðñîíñêîé îáëàñòè

è ÎÁÍÎÍ.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ìû ïîäíèìàåì âîïðîñ î çíà-

÷èìîñòè «Ìàíãóñòà» â ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïî

ïðîáëåìàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ â îáëàñòè íà óðîâíå îáë-

ãîñàäìèíèñòðàöèè (îáëàñòíîé êîîðäèíàöèîííûé ñî-

âåò), ãîðãîñàäìèíèñòðàöèè (ãîðîäñêîé êîîðäèíà-

öèîííûé ñîâåò), óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, óï-

ðàâëåíèÿ ñåìüè è ìîëîäåæè.

Ôîíä íàëàäèë êîíòàêòû ñ æåíùèíàìè ñåêñ-áèçíå-

ñà, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìû ñìîãëè ïðîâåñòè äîçîðíîå

ýïèäîáñëåäîâàíèå. Â ðåçóëüòàòå ÆÑÁ áûëè îáñëå-

äîâàíû íà àíòèòåëà ê ÂÈ×, âûÿâëåíà îäíà ïîçè-

òèâíàÿ.

Â òåêóùåì ãîäó ìû òåñíî ðàáîòàåì ñ Ôîíäîì ïî

ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè ïîòðåáèòåëåé

èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ ã. Õåðñîíà. Çàâåäóþùàÿ

îòäåëîì ïðîôèëàêòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-

äè÷åñêîé ðàáîòû è ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòî-

ðèíãà ÎÖÏÁÑ ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ýòîãî ïðîåê-

òà. Íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè Öåíòðà òàêæå ðàáîòàþò

â ïðîåêòå. Ýòî ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü êà÷åñòâî ìî-

íèòîðèíãà, ðàñøèðèòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿ-

òèÿ ñðåäè óÿçâèìûõ ãðóïï (ÏÈÍ, ÆÑÁ-ÏÈÍ, ÏÈÍ-

ÂÈ×+), óëó÷øèòü äîñòóï ê íèì, óâåëè÷èòü ïîëíî-

òó îáñëåäîâàíèÿ íà ÂÈ×, à ïðè âíåäðåíèè ìåòîäà

èññëåäîâàíèÿ îñòàòî÷íîé êðîâè â øïðèöàõ íà àí-

òèòåëà ê ÂÈ× — îïðåäåëèòü èñòèííûé óðîâåíü ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ× ñðåäè ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîí-

íûõ íàðêîòèêîâ.
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Ìû ñ öåíòðàìè ÑÏÈÄ è öåíòðàìè çäîðîâîãî îá-

ðàçà æèçíè ïðèíèìàåì ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ

äðóã äðóãà. Ìû áåñïëàòíî ïðèâëåêàåì èõ ñïå-

öèàëèñòîâ êî âñåâîçìîæíûì îáó÷àþùèì ìîäóëÿì

(òðåíèíãè, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû è ò.ä.).

Ñåé÷àñ çàêðûâàåì ëåòíèé èíòåðíåò-ëàãåðü,

ïðîâîäèìûé ïðè ïîääåðæêå IREX, ãäå áåñïëàòíî

îáó÷èëè ñïåöèàëèñòîâ öåíòðîâ ÑÏÈÄ íàâûêàì ðà-

áîòû â Èíòåðíåòå. Ìû àêòèâíî ïðèâëåêàåì íà-

øèõ ïàðòíåðîâ ê íàøèì ïðîåêòàì. Ñåé÷àñ îáó-

÷àåì ñïåöèàëèñòîâ öåíòðîâ ÑÏÈÄ âåäåíèþ ïðî-

ôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñðåäè óÿçâèìûõ

ãðóïï ïî ïðèíöèïó ðàâíîïðàâíîãî îáó÷åíèÿ â

ðàìêàõ ïðîãðàììû ÏÎË (ïîïóëÿðíûé îáùåñòâåí-

íûé ëèäåð), âûïîëíÿåìîé íàìè ïî ïðîåêòó GAIN

(Global AIDS Intervention Network) Âèñêîí-

ñèíñêîãî ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà.

ÑÑààããûûííããààëëèè  ÅÅëëüüêêååååââ,,  

Îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå 

«Ðàâíûé — ðàâíîìó», Êàçàõñòàí 

Áóäó÷è åùå ãîðîäñêèì öåíòðîì ÑÏÈÄ, â ìàå 1999

ã. Öåíòð ñòàë êîëëåêòèâíûì ÷ëåíîì ÁÔ «Ñïîä³âàí-

íÿ». Öåíòð îêàçûâàë è áóäåò îêàçûâàòü èíôîðìà-

öèîííóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü ÁÔ «Ñïîä³âàííÿ»

ïî ïðîáëåìàì ÂÈ×-èíôåêöèè, ìåðàì ëè÷íîé áåçî-

ïàñíîñòè ïðè ðàáîòå ñ èñïîëüçîâàííûìè èãëàìè è

øïðèöàìè íà ïîëåâûõ ìàðøðóòàõ.

Â ìàå 2002 ã. ìû ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ïðîâåëè

Âñåìèðíûé äåíü ïîìèíîâåíèÿ óìåðøèõ îò ÑÏÈÄ êàê

ôåñòèâàëü ðèñóíêîâ-ãðàôôèòè. Áëàãîäàðÿ ýòèì ìå-

ðîïðèÿòèÿì ñòåíû îãðàæäåíèÿ ñòàöèîíàðíîãî îòäå-

ëåíèÿ Öåíòðà ïðåâðàòèëèñü èç ñåðûõ â êðàñî÷íûå

ñ òåìàòèêîé ïðîôèëàêòèêè ÑÏÈÄ è íàðêîìàíèè.

ÅÅëëååííàà  ÊÊîîëëòòóóííèèêê,,  

è.î. ãëàâíîãî âðà÷à 

Çàïîðîæñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà ÑÏÈÄ
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ïðîâåäåíèå ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ ãðàæäàí íà ïðåäìåò íà-
ëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ èëè îïüÿ-
íåíèÿ, âûçâàííîãî äðóãèìè ïñèõîàêòèâíûìè âåùåñòâàìè;
ïðîâåäåíèå ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ ãðàæäàí ñ öåëüþ âûÿâ-
ëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè íàïðàâëåíèÿ èõ íà ëå÷åíèå;
ïðîâåäåíèå ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ êîëè÷åñòâåí-
íîãî è êà÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ àëêîãîëÿ, äðóãèõ îäóð-
ìàíèâàþùèõ âåùåñòâ â áèîëîãè÷åñêèõ ñðåäàõ îðãàíèçìà;
êëèíè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðíàÿ äèàãíîñòèêà;
ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ íàðêîëîãè÷åñêèõ îñìîòðîâ.

Íàèáîëåå ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ó ÍÏÎ «Ïî-

ðÿòóíîê» ñëîæèëîñü ñ Êðåìåí÷óãñêèì ãîðîäñêèì êîæ-

íî-âåíåðîëîãè÷åñêèì äèñïàíñåðîì è åãî ãëàâíûì âðà-

÷îì — Èðèíîé Ñåìåíîâíîé Ôåäüêî. Ìû íà÷èíàëè ñ òî-

ãî, ÷òî íàïðàâëÿëè â ÊÂÄ ÏÈÍ è ÆÑÁ íà àíîíèìíîå

îáñëåäîâàíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ÈÏÏÏ è ãåïà-

òèòà ó íàøèõ êëèåíòîâ, òàê êàê èõ îòêàçûâàëèñü

ïðèíèìàòü îñòàëüíûå áîëüíèöû è êëèíèêè ãîðîäà. Ïî-

òîì ìû ïîäïèñàëè ñ ÊÂÄ äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå è

ñòàëè íàïðàâëÿòü ïðåäñòàâèòåëåé óÿçâèìûõ ãðóïï íà

ëå÷åíèå îò âåíåðè÷åñêèõ è äðóãèõ çàáîëåâàíèé, ïà-

ðàëëåëüíî ñ ýòèì íàðêîçàâèñèìûå ïðîõîäèëè êóðñ êó-

ïèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêîé íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè.

Ñëåäóþùèì øàãîì ïàðòíåðñòâà áûëî ïîäïèñàíèå

äîãîâîðà ìåæäó ÍÏÎ «Ïîðÿòóíîê» è ÊÂÄ îá óòèëè-

çàöèè èñïîëüçîâàííûõ øïðèöåâ è èãë. Íóæíî îòìå-

òèòü, ÷òî âîçìîæíîñòè äëÿ óòèëèçàöèè «ãðÿçíûõ»

øïðèöåâ è èãë åñòü è ó äðóãèõ ìåäó÷ðåæäåíèé ãî-

ðîäà, íî íàì ìíîãèå îòêàçûâàëè, òàê êàê ýòî è

äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè, è îïàñíî, à ÊÂÄ íàì è

â ýòîò ðàç íå îòêàçàë. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî íàøè îò-

íîøåíèÿ áóäóò òîëüêî ðàçâèâàòüñÿ, óêðåïëÿòüñÿ è

ïðèíîñèòü ïîëüçó íàøèì êëèåíòàì, îáùåñòâó è íàì.

ÐÐîîììààíí  ÊÊààööüü,,  

Êðåìåí÷óãñêàÿ ãîðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-

çàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ïðîôèëàêòèêå ñîöèàëüíî íåãà-

òèâíûõ ÿâëåíèé â îáùåñòâå «Ïîðÿòóíîê»
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Áëàãîäàðÿ ïðîåêòó, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ Õåðñîí-

ñêèì îáëàñòíûì áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäîì «Ìàí-

ãóñò», ìíîãèå ñîòðóäíèêè Öåíòðà ïîáûâàëè íà ñå-

ìèíàðàõ-òðåíèíãàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïî-

âûøåíèè èõ ïðîôåññèîíàëèçìà. 

ßßððîîññëëààââ  ÇÇÿÿòòþþêê,,  

ãëàâíûé âðà÷ Õåðñîíñêîãî îáëàñòíîãî 

öåíòðà ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ

Íàëàæåíà ñâÿçü öåíòðà ÑÏÈÄ ñ Õðèñòèàíñêèì ðå-

àáèëèòàöèîííûì öåíòðîì äëÿ ñòðàäàþùèõ àëêîãîëü-

íîé è íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ. Öåíòð ñóùåñò-

âóåò ÷óòü áîëåå ãîäà ïðè ïÿòèäåñÿòíè÷åñêîé

öåðêâè «Áëàãîäàòü». Êëèåíòû Öåíòðà ïî îêîí÷àíèè

ñðîêà ðåàáèëèòàöèè ïîñåùàþò íàøåãî ïñèõîëîãà,

êîòîðûé îêàçûâàåò èì ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü è

ïîääåðæêó, êîíñóëüòèðóåò â êðèçèñíûõ æèçíåííûõ

ñèòóàöèÿõ.

ÑÑââååòòëëààííàà  ÎÎññèèïïîîââàà,, ÈÈââààíí  ÑÑààììêêîî,,

Êðèâîðîæñêèé öåíòð ÑÏÈÄ

Íàðêîëîãè÷åñêèå è âåíåðîëîãè÷åñêèå äèñïàíñå-
ðû, èíôåêöèîííûå áîëüíèöû

Îñíîâíûå çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè íàðêîëîãè÷åñêèõ äèñïàíñåðîâ:
îñóùåñòâëåíèå äèñïàíñåðíîãî íàáëþäåíèÿ çà ïàöèåíòàìè
íàðêîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ;
ñòàöèîíàðíîå è àìáóëàòîðíîå ëå÷åíèå íàðêîëîãè÷åñêèõ
áîëüíûõ;
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî íàðêîëîãè÷åñ-
êèìè ñëóæáàìè îáëàñòè;
ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì íàð-
êîëîãèè Óïðàâëåíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ îáëàñòíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè;
ïîäãîòîâêà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î íàðêîëîãè÷åñ-
êîé çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïî óòâåðæäåííîé
ÌÇ Óêðàèíû îò÷åòíîñòè;



127

òèå â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé, îïðîñà, èíôîð-

ìàöèîííûå ìàòåðèàëû.

• ÊÊîîííññóóëëüüòòààòòèèââííààÿÿ  ïïîîììîîùùüü:: ïðè êàáèíåòå àíîíèìíî-

ãî ëå÷åíèÿ ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ìîãóò ïîëó÷èòü

êîíñóëüòàöèè íàðêîëîãà (òàêæå ñ ñîçàâèñèìûìè),

ïñèõîòåðàïåâòà, ïðîéòè òîêñèêîëîãè÷åñêîå îá-

ñëåäîâàíèå áèîëîãè÷åñêèõ ñðåä íà ïðèñóòñòâèå

ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ, ñäàòü áèîõèìè÷åñêèé è

êëèíè÷åñêèé àíàëèç êðîâè. 

Ñîâìåñòíî ïðîâîäÿò ñåìèíàðû, áåñåäû, ëåêöèè.

• ÌÌååääèèööèèííññêêààÿÿ  ïïîîììîîùùüü:: îäèí ðàç â ìåñÿö îäíîìó

ÂÈ×-ïîçèòèâíîìó ïðîâîäèòñÿ áåñïëàòíàÿ äåòîê-

ñèêàöèÿ â ñòàöèîíàðå. Â àìáóëàòîðíûõ óñëîâèÿõ

— àíîíèìíîå ëå÷åíèå. Çàìåñòèòåëüíàÿ òåðàïèÿ.

Çàáîð êðîâè íà ÂÈ×, ãåïàòèò, ñèôèëèñ.

• ÒÒååõõííèè÷÷ååññêêààÿÿ  ïïîîììîîùùüü:: ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèÿ

äëÿ ðàáîòû ñòàöèîíàðíîãî ïóíêòà îáìåíà øïðè-

öåâ, ïîìåùåíèÿ äëÿ îáîðóäîâàíèÿ, òåëåôîííîé

ëèíèè.

×åðêàññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Èíñàéò»

Â êîæâåíäèñïàíñåðå ó÷àñòíèöû íàøåãî ïðîåêòà

ïîëó÷àþò ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â äèàãíîñòèêå è ëå-

÷åíèè, êîíñóëüòèðîâàíèè. Íåñêîëüêî ðàç â íåäå-

ëþ ìû ïðèâîçèì èõ íà ìîáèëüíîì ïåðåäâèæíîì

ïóíêòå â êîæâåíäèñïàíñåð, ê Ãàëèíå Âàñèëüåâíå

Óñàòåíêî. È ñàìûì áîëüøèì äîñòèæåíèåì ñ÷èòàåì

òî, ÷òî íåêîòîðûå ó÷àñòíèöû ïðîåêòà óæå ñàìè

îáðàùàþòñÿ â ÊÂÄ çà ïîìîùüþ. 

ÌÌààððèèÿÿ  ÒÒîîììèèííàà,,

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»

Çàêàðïàòñêèé îáëàñòíîé íàðêîëîãè÷åñêèé

äèñïàíñåð (ÇÎÍÄ) ñîòðóäíè÷àåò ñ îáëàñòíûì

Òîâàðèùåñòâîì îáùåñòâåííîé ñàìîçàùèòû, ìåíå-

äæåðîì ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì êîòîðîãî

ÿâëÿåòñÿ âðà÷-íàðêîëîã ÇÎÍÄ. Ñîâìåñòíî ïðî-
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Â Íèêîëàåâå íàðêîäèñïàíñåð è öåíòð ÑÏÈÄ îáúå-

äèíåíû â åäèíóþ ñòðóêòóðó — îáëàñòíîé öåíòð ïðî-

ôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ íàðêîìàíèè, àëêîãîëèçìà è

ÑÏÈÄ. Íàø Ôîíä èìååò ïîçèòèâíûé îïûò ðàáîòû ñ

ÎÖÍÀÑ. Ìû áëàãîäàðíû Âÿ÷åñëàâó Àíàòîëüåâè÷ó Ðî-

ãîâñêîìó çà ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó â ïðîâåäåíèè

èññëåäîâàíèé íà òåððèòîðèè íàðêîäèñïàíñåðà, çà

ïîñòîÿííîå ïðåäîñòàâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-

ìàöèè ïî âîïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ è íàðêîìàíèè â Íèêî-

ëàåâñêîì ðåãèîíå. Ìû òåñíî ñîòðóäíè÷àåì ñ ÎÖÍÀÑ,

ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ ê êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòå

ñ æåíùèíàìè ñåêñ-áèçíåñà, â ò.÷. ÂÈ×-ïîçèòèâíû-

ìè æåíùèíàìè è èõ ïàðòíåðàìè, êàê íà ñòàöèîíàð-

íûõ ïóíêòàõ äîâåðèÿ, òàê è â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ è

íà ìîáèëüíîì ïóíêòå. Ñîòðóäíèêè Öåíòðà àêòèâíî

ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-

òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, â ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëü-

íîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñ ó÷àñòíèêàìè íàøå-

ãî ïðîåêòà. Íà òåððèòîðèè ÎÖÍÀÑ íàøè æåíùèíû

ïîëó÷àþò êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü âðà÷à-èíôåêöèî-

íèñòà, õèðóðãè÷åñêóþ ïîìîùü. 

ÒÒààòòüüÿÿííàà  ÂÂààííååííêêîîââàà,,  

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»

Ñ 2000 ã. íà áàçå ×åðêàññêîãî îáëàñòíîãî íàð-

êîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà (×ÎÍÄ) íà÷àë ñâîþ ðà-

áîòó ïðîåêò ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè ÏÈÍ.

Äëÿ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ

âðåäà áûë ñîçäàí Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Èí-

ñàéò». Çà âñå âðåìÿ ðàáîòû ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè

ñêëàäûâàëèñü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ. 

Äëÿ áîëåå ïëîäîòâîðíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî

ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè ïîòðåáèòåëåé èíúåê-

öèîííûõ íàðêîòèêîâ â ãîðîäå ×ÎÍÄ ïðåäîñòàâëÿåò

ñîâñåì áåñêîðûñòíî ñëåäóþùèå óñëóãè äëÿ ñîòðóä-

íèêîâ Ôîíäà è äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà:

• ÈÈííôôîîððììààööèèîîííííààÿÿ  ïïîîääääååððææêêàà:: ïðåäîñòàâëåíèå ñòà-

òèñòè÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ äàííûõ, ó÷àñ-
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ãîâ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ èëè ÷òî ÍÏÎ ðåàëèçóþò ïðîåêòû ïî ðàáî-
òå ñ îñóæäåííûìè â òþðüìàõ. Ðàáîòàÿ â ïðîåêòàõ ïî
ñíèæåíèþ âðåäà, ïðîñòî íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü äðóæå-
ñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìèëèöèåé, ÷òîáû êàê ñàìè ñîòðóäíè-
êè ÍÏÎ, òàê è êëèåíòû ïðîåêòîâ ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áî-
ëåå êîìôîðòíî. 

Ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì íàøåé îðãàíèçàöèè

ÿâëÿåòñÿ Óïðàâëåíèå âíóòðåííèõ äåë â Õåðñîí-

ñêîé îáëàñòè. Ýòî ïåðâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ

îòêëèêíóëàñü íà íàøå ïðåäëîæåíèå è ñàìà âûñòó-

ïèëà ñ èíèöèàòèâîé çàäåéñòâîâàòü ñâîèõ ñïåöè-

àëèñòîâ-ïñèõîëîãîâ, ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà íà îï-

ëàòó òåëåôîííîé ëèíèè è ïîìåùåíèÿ. 25 äåêàáðÿ

2000 ã. áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè-

÷åñòâå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòîðîíû äîãîâîðè-

ëèñü îðãàíèçîâàòü òåëåôîí äîâåðèÿ ïðè Óïðàâ-

ëåíèè, íà êîòîðîì áóäåò ðàáîòàòü îáëàñòíàÿ

ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà. Óïðàâëåíèå òàêæå ïðå-

äîñòàâèëî ïîìåùåíèå äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñëóæáû òå-

ëåôîíà äîâåðèÿ.

Äëÿ ïîääåðæêè òåëåôîíà äîâåðèÿ áûë ïîäàí

ïðîåêò â óïðàâëåíèå ïî âîïðîñàì ñåìüè è ìîëî-

äåæè îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Ñíà÷àëà ïðîåêò

áûë îòêëîíåí, íî ìû ïîøëè íà çàñåäàíèå îáëà-

ñòíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî äåëàì ìîëî-

äåæè è äîëîæèëè îáñòàíîâêó ïî íàðêîìàíèè è

ÂÈ×-èíôåêöèè â ðåãèîíå. Ïîñëå ýòîãî ïðîåêò

óòâåðäèëè. 

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ÓÂÄ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå

âî âñåõ àêöèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäèò «Ìàíãóñò». Äó-

õîâîé îðêåñòð ÓÌÂÄ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â àêöèÿõ

«Ïîìíèòü, ÷òîáû æèòü», «Äåíü ÎÎÍ».

Íàèáîëüøàÿ ñëîæíîñòü â íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ

îòíîøåíèé ñ ìèëèöèåé — äîêàçàòü, ÷òî ïîòðåáè-

òåëü íàðêîòèêîâ — çàâèñèìûé ÷åëîâåê, à íå ïî-

òåíöèàëüíûé ïðàâîíàðóøèòåëü.

À âûãîäà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ÓÂÄ, êðîìå
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âîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïðîãðàììå «Ñíèæåíèå âðåäà,

ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè èíúåêöèîííûõ

íàðêîìàíîâ öûãàíñêîãî íàñåëåíèÿ ã. Óæãîðîä».

Íà áàçå àíîíèìíîãî êàáèíåòà ÇÎÍÄ áûë ñîçäàí

ïóíêò îáìåíà øïðèöåâ è ðàçäà÷è ïðåçåðâàòè-

âîâ. Òîâàðèùåñòâî îáùåñòâåííîé ñàìîçàùèòû

ïðîâåëî äëÿ ÇÎÍÄ ðåìîíò àíîíèìíîãî êàáèíåòà,

îôîðìëåíèå ñòåíäîâ è ïðåäîñòàâèëî ëèòåðàòóðó

ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Çà âðåìÿ ýòîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà âîçðîñëî äîâåðèå ìåæäó âðà÷àìè-

íàðêîëîãàìè è ïîòðåáèòåëÿìè íàðêîòè÷åñêèõ

âåùåñòâ.

Àäìèíèñòðàöèÿ Çàêàðïàòñêîãî 

îáëàñòíîãî íàðêîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà

Ñàìûé áîëüøîé âîëîíòåð íàøåé ïðîãðàììû — òàê

ìû íàçûâàåì Òèòîâñêîãî Ñòàíèñëàâà Ïàâëîâè÷à,

ãëàâíîãî âðà÷à èíôåêöèîííîé áîëüíèöû. Ðàáîòàåì

ìû ñ íèì äàâíî, ñ 1998 ãîäà. Ãäå âû âèäåëè ãëàâ-

íîãî âðà÷à, ðàáîòàþùåãî íà òðàññå ñ æåíùèíàìè

ñåêñ-áèçíåñà â êà÷åñòâå âðà÷à-êîíñóëüòàíòà? Ýòî

Ïàëû÷, òàê íàçûâàþò åãî íàøè æåíùèíû. Îðãàíèçà-

öèÿ ñòàöèîíàðíîãî ïóíêòà èç òðåõ êîìíàò äëÿ

êîíñóëüòèðîâàíèÿ, îáìåíà øïðèöåâ, ïðîâåäåíèÿ

ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû; ïðåäîñòàâëå-

íèå ìàøèíû (ñêîðàÿ ïîìîùü) äëÿ ìîáèëüíîãî ïóíê-

òà; êîíñóëüòàöèè, äèàãíîñòèêà, ïðèâëå÷åíèå ïåð-

ñîíàëà áîëüíèöû ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïðîåêòà

— âñåì ýòèì ìû îáÿçàíû Ñòàíèñëàâó Ïàâëîâè÷ó Òè-

òîâñêîìó. 

ÌÌààððèèííàà  ÒÒêêàà÷÷ååííêêîî,,  

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»

Îðãàíû âíóòðåííèõ äåë
Ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ÍÏÎ ïðè-

õîäèòñÿ âñòðå÷àòüñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî. È íå òîëüêî ïî-
òîìó, ÷òî òå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ öåëåâîé ãðóïïîé èõ òðåíèí-
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êðåííå åãî ïîáëàãîäàðèëà. Ðîìàí îñòàâèë ìíå

ñâîþ êîíòàêòíóþ èíôîðìàöèþ è ïðåäëîæèë â ñëó÷àå

íåîáõîäèìîñòè îáðàùàòüñÿ ê íåìó. 

Âñïîìèíàÿ âðåìåíà, êîãäà ìû òîëüêî íà÷èíàëè

ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó, âèäèøü, êàê ìåíÿåòñÿ

îòíîøåíèå è ê íàì, è ê ñàìîé ïðîãðàììå ñíèæåíèÿ

âðåäà. Â íà÷àëå ðàáîòû íàñ ìîãëè ïîïðîñèòü ïî-

êàçàòü, ÷òî ó íàñ íàõîäèòñÿ â ñóìêàõ. Ïðè ýòîì

îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàë ãèäðîïåðèò â òàáëåòêàõ.

Íàâåðíîå, îí ïî âíåøíåìó âèäó íàïîìèíàë äèìåä-

ðîë èëè åùå êàêèå-íèáóäü «êîëåñà». Âñå äâèæåò-

ñÿ, âñå ìåíÿåòñÿ, ìîæåò, íå âñåãäà òàê áûñòðî,

êàê õîòåëîñü áû, íî âñå ðàâíî õîðîøî.

ÅÅëëååííàà  ÃÃîîððÿÿ÷÷ååââàà,,  

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

Íàøà îðãàíèçàöèÿ åùå â 1999 ã., òî åñòü íà çà-

ðå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ áîëåå óñïåøíîé ïðî-

ôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ óñòàíàâëèâàëà äåëîâûå îòíî-

øåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âíóòðåííèõ äåë ãîðîäà.

Â äåêàáðå 1999 ã. ìû îáðàòèëèñü ê âûñøèì ãî-

ðîäñêèì ïðàâîîõðàíèòåëüíûì ÷èíàì ñ ïðîñüáîé îá

îñóùåñòâëåíèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîïðè-

ùå ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè ÏÈÍ è ÆÑÁ è íå-

âìåøàòåëüñòâå â «íåçíàêîìóþ è íåîáû÷íóþ» äåÿ-

òåëüíîñòü íàøåé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ íà ïóíêòàõ îáìåíà øïðèöåâ (ÏÎØ) è â ìåñ-

òàõ ñáîðà íàðêîçàâèñèìûõ è «íîñèò õàðàêòåð, èäó-

ùèé âðàçðåç ñ ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì».

Ïðîæäàâ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ìû â î÷åðåäíîé ðàç

íàñòîÿòåëüíî ïîòðåáîâàëè îòâåò â ïèñüìåííîé ôîð-

ìå. Ñïóñòÿ åùå íåêîòîðîå âðåìÿ, ïðèøåë îòâåò,

ãäå áûëî ñêàçàíî, ÷òî ìû íå ïîëó÷èì ïèñüìåííîãî

ñîãëàøåíèÿ íà ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ìèëèöè-

åé è «ðàçðåøåíèÿ» íà ðàáîòó â ìåñòàõ ñêîïëåíèÿ

íàðêîçàâèñèìûõ è ÆÑÁ. Çàòî íàì íà ñëîâàõ ïîîáå-

ùàëè ïðåêðàòèòü «äîñìîòðû» ÏÎØ, êàðìàíîâ è ðà-
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âñåãî, åùå è â òîì, ÷òî ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ïàðò-

íåðñòâà ñ íàìè íà÷àë ðàáîòàòü îáëàñòíîé è ãî-

ðîäñêîé ÎÁÍÎÍ.

ÅÅââããååííèèÿÿ  ËËûûññààêê,,  ÒÒààòòüüÿÿííàà  ÀÀííèèêêååéé÷÷èèêê,,

Õåðñîíñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ìàíãóñò»

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà — ýòàïå

îöåíêè ñèòóàöèè — íàøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíå-

ðîì ÿâëÿëîñü ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå âíóòðåííèõ

äåë, ñ ðàçðåøåíèÿ êîòîðîãî ìû ïðèñòóïèëè ê ðà-

áîòå â ðàéîíàõ ñáûòà íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Àê-

òèâíóþ ïîìîùü íàì îêàçûâàë îòäåë ïî áîðüáå ñ íå-

çàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ. Ëîêàëèçàöèþ ïóíê-

òîâ îáìåíà øïðèöåâ ìû â ïîñëåäóþùåì òàêæå ñî-

ãëàñîâûâàëè ñ ÎÁÍÎÍ è ÐÎÂÄ.

ÍÍààòòààëëüüÿÿ  ÄÄîîööååííêêîî,,

Çàïîðîæñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ñïîä³âàííÿ»

Îáû÷íî ìû îòíîñèì ïèñüìà â ðàéîííûå ÓÂÄ ñ èí-

ôîðìàöèåé î ìåñòå íàõîæäåíèÿ ïóíêòîâ äîâåðèÿ,

âðåìåíè èõ ðàáîòû è ñïèñîê ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòà-

þùèõ íà ýòèõ ïóíêòàõ. Ïîñëåäíèé ðàç ìû ñàìè çà-

òÿíóëè ñ ïåðåäà÷åé òàêîãî ïèñüìà â Çàâîäñêèé

ÐÎÂÄ. À òóò çâîíèò ìîëîäîé ÷åëîâåê, ñïðàøèâàåò

äèðåêòîðà Ôîíäà èëè êîãî-òî èç ðóêîâîäñòâà, õî-

÷åò âñòðåòèòüñÿ, à òîëüêî ïîòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ.

Òàê ïðèøåë ê íàì â îôèñ îïåðóïîëíîìî÷åííûé ÓÎÐ

Ðîìàí Àíàòîëüåâè÷ Ìàêàðîâ. Îí ñàì ïîçíàêîìèëñÿ

ñ íàìè ëè÷íî, ñ äèðåêòîðîì Ôîíäà è ñî ìíîé. ß

åìó äàëà èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî. À ïîñëå Ðîìàí

íà÷àë íàñ èíñòðóêòèðîâàòü, êàê íóæíî ñåáÿ âåñ-

òè ñ ÏÈÍ. Ñîâåòîâàë, ÷òîáû, âûõîäÿ íà ðàáîòó íà

ïóíêò, ìû íå îäåâàëè çîëîòûå óêðàøåíèÿ èëè äðó-

ãèå öåííûå âåùè. Ìíå òàêàÿ çàáîòà ñ åãî ñòîðî-

íû ïîêàçàëàñü íàñòîëüêî òðîãàòåëüíîé, ÷òî ÿ èñ-
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Ïîñëå ïðîâåäåííîãî ñåìèíàðà îò ñîòðóäíèêîâ ìè-

ëèöèè èñõîäèëè ïðåäëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, î

ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñåìèíàðîâ ïî ÈÏÏÏ. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåáÿòà ÷àñòî ïîäõîäÿò âî âðåìÿ

ðàáîòû ïîëåâîãî ïóíêòà, íàïðàâëÿþò ê íàì ñâîèõ

ïîäîïå÷íûõ, ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê îçíàêîìëåíèþ è

ðàñïðîñòðàíåíèþ íàøåé ëèòåðàòóðû.

×åðêàññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Èíñàéò»

Öåíòðû ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè
Îäíèì èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-

òåìû ñîöèàëüíîé ïîìîùè, çàùèòû è ïîääåðæêè ìîëîäå-

æè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ÿâëÿþòñÿ öåíòðû ñîöèàëüíûõ

ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè. Öåëü äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ ÑÑÌ

— îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæ-

íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñî-

öèàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ñîöèàëüíîé ïðîôèëàêòèêè è

ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè äåòåé è ìîëîäåæè, óñòàíîâ-

ëåíèå ñâÿçè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñó-

äàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Âî èñïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ Óêðàèíû öåíòðà-

ìè ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè âåäåòñÿ ïðîôè-

ëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ â ðàìêàõ

êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì öåíòðîâ ÑÑÌ «Ïðîôèëàêòèêà

íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â äåòñêîé è ìîëîäåæíîé ñðåäå»,

«Ñîöèàëüíàÿ ïîä-

äåðæêà ñåìåé» è

ïðîãðàìì «Ìîáèëü-

íûé êîíñóëüòàòèâ-

íûé ïóíêò», «Ïðî-

ô è ë à ê ò è ê à

ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè

ìîëîäûõ ëèö, óïî-

òðåáëÿþùèõ íàðêî-

òèêè èíúåêöèîííûì

ïóòåì», «Ïðîôè-

ëàêòèêà óïîòðåá-

ëåíèÿ íàðêîòèêîâ,
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áî÷èõ ñóìîê ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïðî-

èçâîäèëèñü ðàáîòíèêàìè ìèëèöèè, íåñìîòðÿ íà

ïðåäúÿâëåíèå óäîñòîâåðåíèé ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè è

ïðî÷èõ ðàçðåøàþùèõ íàøó äåÿòåëüíîñòü äîêóìåí-

òîâ. È íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ìû âñå-òàêè äîáèëèñü

ïàðòíåðñòâà ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, õî-

òÿ îíî è íîñèò íåêèé îäíîáîêèé õàðàêòåð.

ÐÐîîììààíí  ÊÊààööüü,,  

Êðåìåí÷óãñêàÿ ãîðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-

çàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ïðîôèëàêòèêå ñîöèàëüíî íåãà-

òèâíûõ ÿâëåíèé â îáùåñòâå «Ïîðÿòóíîê»

Õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíà-

ìè ïîìîãàþò íàì ðåøèòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû, êî-

òîðûå âîçíèêàþò ó êëèåíòîâ ïðîåêòà. Íàëàæèâàíèå

îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò ïðè ñîäåéñòâèè ïðåäñåäàòåëÿ

ôîíäà «Ñîëèäàðíîñòü» Àíäðåÿ Ìèêèòèíà, ÿâëÿþùåãî-

ñÿ ê òîìó æå äåïóòàòîì Èâàíî-Ôðàíêîâñêîãî ãîðîä-

ñêîãî ñîâåòà. Ïîñðåäñòâîì îáùåíèÿ è ðàáîòû â êî-

ìèññèè ïî âîïðîñàì ïðàâîâîé çàùèòû íàëàæåíû îòíî-

øåíèÿ, ïîäêðåïëåííûå äîâåðèåì è âçàèìîïîíèìàíèåì.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïîæåëàíèé íàøèõ êëèåíòîâ áû-

ëî, ÷òîáû ðàáîòíèêè ÎÁÍÎÍ íå çàäåðæèâàëè èõ ñ

÷èñòûìè èëè ïðîìûòûìè èíñòðóìåíòàìè. Ýòî ïîä-

òîëêíóëî íàñ ê ïðîâåäåíèþ ñåìèíàðà äëÿ ðàáîòíè-

êîâ ìèëèöèè. Âåäü òîëüêî äîêóìåíòà, ïîäïèñàííî-

ãî íà÷àëüíèêîì ìèëèöèè, íåäîñòàòî÷íî. Äóìàþ,

ãëàâíûì àðãóìåíòîì äëÿ ìèëèöèîíåðîâ ñòàëè ñòà-

òèñòè÷åñêèå äàííûå: èç 38 âûÿâëåííûõ çà ïîñëåä-

íèå òðè ìåñÿöà ñëó÷àåâ ÂÈ×-èíôåêöèè 34 — ó ïî-

òðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ. À ýòî ïðî-

èçîøëî ïî áîëüøåé ÷àñòè èç-çà òîãî, ÷òî, îïàñà-

ÿñü ìèëèöèè, 10—15 ïîòðåáèòåëåé èñïîëüçóþò îäèí

øïðèö, ïðîìûòûé â ðåêå.

ÎÎêêññààííàà  ÒÒààííààññèèéé÷÷óóêê,,  

Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé õðèñòèàí-

ñêèé ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»

Âûãîäû îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÍÏÎ — â ïðèâëå÷å-

íèè ê ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ÖÑÑÌ ñïå-

öèàëèñòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû êàê â

ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì, â ïîâûøåíèè êîìïåòåíò-

íîñòè ñïåöèàëèñòîâ ÖÑÑÌ, ïðèâëå÷åíèè çàèíòå-

ðåñîâàííîé ìîëîäåæè è ïîâûøåíèè åå ñîöèàëü-

íîé àêòèâíîñòè; ïðîïàãàíäå çäîðîâîãî îáðàçà

æèçíè, âçàèìîâûãîäíîì îáìåíå èíôîðìàöèåé,

ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè, îïûòîì ðàáîòû â

ìîëîäåæíîé ñðåäå.

Èðèíà Äóäíèê, 

äèðåêòîð Çàïîðîæñêîãî ÎÖÑÑÌ
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ôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, íàðêîìàíèè; áåñåäû, äèñêóñ-

ñèè, ðîäèòåëüñêèå ëåêòîðèè, ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ ñ

ó÷èòåëÿìè, ñîöèàëüíûìè ïåäàãîãàìè, ðàñïðîñòðàíå-

íèå èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ

ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Â ðàìêàõ ðàáîòû ññëëóóææáá  ññîîööèèààëëüüííîîéé  ïïîîääääååððææêêèè  ññåå-

ììååéé  ««ÑÑååììååééííûûéé  ääîîìì»» îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàáîòà ñïåöè-

àëèñòîâ öåíòðîâ ÑÑÌ è îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ â

ð î ä è ò å ë ü ñ ê è õ

âñåîáó÷àõ, ñî-

áðàíèÿõ, êîíôå-

ðåíöèÿõ ïî òåìàì

ïðîôèëàêòè÷åñêîé

âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòû, ïðåäó-

ïðåæäåíèÿ íàðêî-

ìàíèè, ÂÈ×/ÑÏÈÄ

ñðåäè äåòåé è

ïîäðîñòêîâ; áûëè

ñîçäàíû êîíñóëü-

òàòèâíûå ïóíêòû

ïðè ÇÀÃÑàõ äëÿ

ìîëîäåæè, ïîäàþ-

ùåé çàÿâëåíèÿ íà

âñòóïëåíèå â

áðàê, è êîíñóëü-

òàòèâíûå ïóíêòû

ïðè îáùåæèòèÿõ

äëÿ ìîëîäûõ ñòó-

äåí÷åñêèõ ñåìåé

äëÿ êîíñóëüòèðî-

âàíèÿ ïî âîïðî-

ñàì ïëàíèðîâàíèÿ

ñåìüè, ñîõðàíåíèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ïðî-

ôèëàêòèêå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ò.ä.

Â ðàìêàõ ðàáîòû ññëëóóææáá  ïïññèèõõîîëëîîããèè÷÷ååññêêîîéé  ïïîîììîîùùèè

««ÒÒååëëååôôîîíí  ääîîââååððèèÿÿ»» ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ýêñòðåííàÿ

àíîíèìíàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü ïðèâëå÷åííûõ

ñïåöèàëèñòîâ (ïñèõîëîãîâ, þðèñòîâ, ìåäèêîâ) äå-
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ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè

ïîäðîñòêîâ è ìî-

ëîäåæè».

Öåíòðû ÑÑÌ ñî-

òðóäíè÷àþò ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè

íåïðàâèòåëüñò-

âåííûõ îðãàíèçà-

öèé â îáëàñòè

ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Âñÿ

ñîâìåñòíàÿ ñîöè-

àëüíî-ïðîôèëàê-

òè÷åñêàÿ ðàáîòà

îñóùåñòâëÿåòñÿ

ïî äâóì íàïðàâ-

ëåíèÿì: ïåðâè÷íàÿ è âòîðè÷íàÿ ïðîôèëàêòèêà.

ÏÏååððââèè÷÷ííààÿÿ  ïïððîîôôèèëëààêêòòèèêêàà íîñèò èíôîðìàöèîííûé õàðàê-

òåð è íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå íåïðèÿòèÿ àñîöè-

àëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ, íåãàòèâíûõ ïðèâû÷åê.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâè÷íîé ñîöèàëüíî-ïðîôèëàêòè÷å-

ñêîé ðàáîòû ñèñòåìà öåíòðîâ ÑÑÌ îáåñïå÷èëà ðàáîòó

ññååòòèè  ììîîááèèëëüüííûûõõ  êêîîííññóóëëüüòòààòòèèââííûûõõ  ïïóóííêêòòîîââ  ññîîööèèààëëüüííîîéé

ððààááîîòòûû  ââ  ññååëëüüññêêîîéé  èè  ããîîððííîîéé  ììååññòòííîîññòòèè, îñíîâíîé öå-

ëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå ïî-

ñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé âûåçäíîé èíäè-

âèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-

òèâíîé ðàáîòû â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñïå-

öèàëèñòàìè ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (â òîì ÷èñëå è ðà-

áîòíèêàìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé) ñ äåòüìè, ìî-

ëîäåæüþ è èõ ðîäèòåëÿìè ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè

ÂÈ×/ÑÏÈÄ è íàðêîìàíèè. Îñíîâíûå ôîðìû è ìåòîäû,

íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûå â ýòîé ðàáîòå, — èí-

äèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ,

ïñèõîëîãîâ, þðèñòîâ, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ îòíîñè-

òåëüíî ïóòåé ïåðåäà÷è ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ïñèõîëîãè÷åñêîé,

ìåäèöèíñêîé è ïðàâîâîé ñòîðîí óïîòðåáëåíèÿ íàðêî-

òèêîâ; ëåêöèîííî-òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ ñ èñïîëüçî-

âàíèåì íàãëÿäíûõ è âèäåîìàòåðèëîâ ïî âîïðîñàì ðå-

ïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ïîëîâîãî âîñïèòàíèÿ, ïðî-

Ñëîæíîñòè âîçíèêàëè íåñêîëüêî ðàç ïðè ñîòðóä-

íè÷åñòâå ñ íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,

êîòîðûå ïîëó÷àëè êðàòêîñðî÷íûå ãðàíòû, íå èìåÿ

äëÿ èõ ðåàëèçàöèè äîñòàòî÷íîãî îïûòà è ñïåöèàëè-

ñòîâ. Èñïîëüçîâàëèñü îïûò, ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòó-

ðà, íàðàáîòêè öåíòðîâ ÑÑÌ áåç ññûëêè íà öåíòðû.

Â îáùåì æå, îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåïðàâè-

òåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè íîñèò ïîëîæèòåëü-

íûé õàðàêòåð, õîòÿ äîñòàòî÷íî îäíîñòîðîííèé: â

íàøåì ðåãèîíå öåíòðû ÑÑÌ èìåþò áîëüøèé îïûò

è ëó÷øóþ ìåòîäè÷åñêóþ áàçó.

Òàòüÿíà Áàêóì, 

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 

Äíåïðîïåòðîâñêîãî ÎÖÑÑÌ

Ñëîæíîñòè â íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-

íèé ñ ÍÏÎ:

• çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà è àìáèöèîçíîñòü íåêî-

òîðûõ ëèäåðîâ ÍÏÎ èíîãäà ìåøàåò íàëàæèâà-

íèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé;

• ÷àñòî îòñóòñòâèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è áàçîâî-

ãî îáðàçîâàíèÿ íå äàåò âîçìîæíîñòè äåëåãèðî-

âàòü â ïîëíîì îáúåìå ðàáîòó ïî íàïðàâëåíèÿì

âûïîëíÿåìîé ïðîãðàììû; 

• çàâèñèìîñòü îò äîíîðîâ è ñâÿçàííîå ñ ýòèì íå-

ñòàáèëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå äàåò ïîëíîé

óâåðåííîñòè â âûïîëíåíèè óñëîâèé äîãîâîðà î

ïàðòíåðñòâå â ïîëíîì îáúåìå; 

• íåâîñïðèÿòèå ìíîãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè

ñòðóêòóðàìè ãîðîäà (Óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíå-

íèÿ, Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è äð.) ÍÏÎ

êàê ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ. 

Âûãîäû îò ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ÍÏÎ:

• âîçìîæíîñòü äåëåãèðîâàòü íåêîòîðûå ó÷àñòêè

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; 

• óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïàðòíåðîâ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Èðèíà Íîâèêîâà, 

Ñåâàñòîïîëüñêèé ÖÑÑÌ
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â ñåìèíàðàõ â êà÷åñòâå òðåíåðîâ. Ìû ïðèíèìàëè ó÷à-

ñòèå êàê ïðèãëàøåííûå òðåíåðû â íåñêîëüêèõ ñåìè-

íàðàõ, â òîì ÷èñëå â 2-õ êóñòîâûõ ñåìèíàðàõ äëÿ

ðàéîííûõ ÖÑÑÌ Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè:

• 27—28 èþíÿ 2001 ãîäà «Ðàáîòà ïî ïðîôèëàêòèêå

ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè ÏÈÍ ïî ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ

âðåäà» â ï. Êîáëåâî Áåðåçàíñêîãî ðàéîíà Íèêî-

ëàåâñêîé îáëàñòè; 

• 17—18 èþíÿ 2001 ãîäà «Ââåäåíèå â ñòðàòåãèþ

ñíèæåíèÿ âðåäà. Ðàáîòà ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èí-

ôåêöèè ñðåäè ÏÈÍ â Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè» â 

ã. Þæíîóêðàèíñêå Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè.

À â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà íàñ ïðèãëàñèëè â êà-

÷åñòâå òðåíåðîâ ïîìî÷ü ïðîâåñòè ñåìèíàð-òðåíèíã

«Ââåäåíèå â ñòðàòåãèþ ñíèæåíèÿ âðåäà. Ïðàêòè÷å-

ñêàÿ ðàáîòà ïóíêòîâ äîâåðèÿ», êîòîðûé ïðîâîäèë

Óêðàèíñêèé ÖÑÑÌ äëÿ 11 îáëàñòíûõ ÖÑÑÌ. Íèêîëàåâ

áûë âûáðàí äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ñåìèíàðà ïîòî-

ìó, ÷òî íà áàçå íàøåãî ïðîåêòà «Ïðîôèëàêòèêà

ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè ÏÈÍ ã. Íèêîëàåâà» ìîæíî ïðî-

äåìîíñòðèðîâàòü ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó íåïîñðåäñò-

âåííî íà ïóíêòå äîâåðèÿ. Áûëî èíòåðåñíî íàáëþ-

äàòü, êàê ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå äèðåêòîðîâ ÎÖÑÑÌ è

èõ ðàáîòíèêîâ ê íàì, íàøåé ðàáîòå, ñíèæåíèþ âðå-

äà. Âñòðå÷àëè íàñ ñ íåäîâåðèåì, êàê íàì ïîêàçà-

ëîñü — ÷åìó ýòè äåâ÷îíêè-íåïðîôåññèîíàëû íàñ ìî-

ãóò íàó÷èòü? Íî ïîòîì íàñ ïðèíÿëè, è îòçûâû î

ñåìèíàðå áûëè ïðåêðàñíûå. Òðèóìôîì äëÿ íàñ áûëî

ïðèãëàøåíèå ïðîâåñòè òðåíèíãè-ñåìèíàðû äëÿ ñî-

öèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è âîëîíòåðîâ, â ò.÷. ÏÈÍ, â

ã. Íèêîëàåâå è ã. Ñåâàñòîïîëå. 

Â ýòîì ãîäó ìû çàïëàíèðîâàëè ðàñøèðèòü ðàáîòó

ïðîãðàììû íà îáëàñòü è ñîäåéñòâîâàòü îòêðûòèþ

äâóõ ïóíêòîâ äîâåðèÿ â ðàéîíàõ îáëàñòè. Ñåé÷àñ ìû

êàæäûé ìåñÿö ñîñòàâëÿåì ïðîãðàììó ñîâìåñòíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé è ñòàðàåìñÿ åå âûïîëíÿòü. Ñèòóàöèÿ òàê

ñêëàäûâàåòñÿ, ÷òî ÎÖÑÑÌ óæå íå ìîæåò îáîéòèñü áåç

íàñ, à ìû áåç íåãî. Ìû ïîñòàâëåíû â òàêèå óñëî-

âèÿ, ÷òî çàâèñèì äðóã îò äðóãà. ÎÖÑÑÌ èìååò öå-
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òÿì, ìîëîäåæè, ðîäèòåëÿì ïî âîïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

ÂÂòòîîððèè÷÷ííààÿÿ  ïïððîîôôèèëëààêêòòèèêêàà íàïðàâëåíà íà ïðåäóïðåæ-

äåíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîáëåì ñðåäè óÿçâèìûõ

ãðóïï. Àíàëèç ðàáîòû ÖÑÑÌ â íàïðàâëåíèè ïðîôèëàê-

òèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ïîêàçàë: âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî áîëåå

àêòèâíî îñóùåñòâëÿòü âòîðè÷íóþ ïðîôèëàêòèêó, â

îñîáåííîñòè ñðåäè ëèö, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè

èíúåêöèîííûì ïóòåì; âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëÿòü ïîñëå-

äîâàòåëüíî è ñèñòåìàòè÷íî ïðèíöèï ñíèæåíèÿ âðåäà;

â-òðåòüèõ, ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü, ïðèìåíÿÿ

êîìïëåêñíûé ïîäõîä è ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî ìåäèöèí-

ñêèå, íî è ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïðàâîâûå

àñïåêòû, îñóùåñòâëÿÿ èíòåãðàöèþ íàöèîíàëüíûõ è

ìåæäóíàðîäíûõ óñèëèé â ïðîòèâîäåéñòâèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

ÂÂèèêêòòîîððèèÿÿ  ÑÑààííîîââññêêààÿÿ,,  

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà 

ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè

Îòíîøåíèÿ ñ Íèêîëàåâñêèì îáëàñòíûì öåíòðîì ñîöè-

àëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè (ÎÖÑÑÌ) çàâÿçàëèñü 4 ãî-

äà íàçàä, â ñàìîì íà÷àëå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñíè-

æåíèÿ âðåäà â ã. Íèêîëàåâå. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïàðò-

íåðñòâî ïåðâîíà÷àëüíî áûëî áîëüøå äåêëàðàòèâíûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ñåðüåçíûõ ïàðò-

íåðñêèõ (êîìïàíüîíñêèõ) îòíîøåíèÿõ. Â ýòèõ îòíî-

øåíèÿõ ìû ïåðåæèâàëè ðàçíûå âðåìåíà — è ïîíèìàíèÿ,

âçàèìíîé ïîääåðæêè è íåïîíèìàíèÿ, çàñòîÿ. Åñëè ãî-

âîðèòü ÷åñòíî, òî ó ìåíÿ ëè÷íî áûë ïåðèîä, êîãäà

áûëî æàëü äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì, äîñòèãíóòûìè ðå-

çóëüòàòàìè. Êòî äåëàë øàã íàâñòðå÷ó ïåðâûì, òåïåðü

óæå íå âàæíî, ýòî áûëî îáîþäíîé ïîòðåáíîñòüþ, ò.ê.

íàøè èíòåðåñû ïåðåñåêëèñü. Â ïðîøëîì ãîäó íà ÎÖÑÑÌ

âûäåëèëè ñðåäñòâà äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû ñíèæå-

íèÿ âðåäà â îáëàñòè. È ñïàñèáî òîìó, êòî îêàçàë-

ñÿ áîëåå äàëüíîçîðêèì è ïðîçîðëèâûì. Äèðåêòîð Öåí-

òðà Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà ßíêîâñêàÿ îöåíèëà íàø îïûò

è çíàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, è íàì ñ ïñèõîëîãîì ïðî-

åêòà Âàëåíòèíîé Ìàêàðîâîé ïðåäëîæèëè ó÷àñòâîâàòü
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áåç ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è íàðàáî-

òàííûõ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ íå îáîéòèñü.

Â ôåâðàëå 2002 ã. ìåæäó íàìè çàêëþ÷åí äîãîâîð

î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä

4.2. ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ3

ÂÈ×/ÑÏÈÄ îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå,
óðîâåíü äîõîäà è áåäíîñòè íàöèé, îõâà÷åííûõ ýïèäåìèåé,
è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, íà âñþ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. 

Êîììåð÷åñêèì êîìïàíèÿì öåëåñîîáðàçíî ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå â áîðüáå ñ ýïèäåìèåé, ïîñêîëüêó ÑÏÈÄ ìîæåò îòðèöà-
òåëüíî ñêàçàòüñÿ íà èõ ïðèáûëüíîñòè. Ðàñïðîñòðàíåíèå èí-
ôåêöèè âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ìåäèöèíñêèå
ñòðàõîâêè è îïëàòó ïî áîëüíè÷íûì ëèñòàì, ñíèæåíèå ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ è, êðîìå òîãî, óãðîæàåò ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ñòðàí, ãäå êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â òî æå âðåìÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðû ìîãóò ñòûäèòüñÿ òîãî, ÷òî
èõ èìÿ áóäåò ñâÿçàíî ñ òàêèì ÿâëåíèåì, êàê ÑÏÈÄ. Îïÿòü-
òàêè ïðîñâåùåíèå è èíôîðìèðîâàíèå ÷àñòî ìîæåò ïîìî÷ü
ïðåîäîëåòü ýòè ïðåïÿòñòâèÿ, äàæå åñëè ñíà÷àëà îíè è ñóùå-
ñòâóþò. ×àñòî óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì îêàçûâàþòñÿ ïðè-
ìåðû äðóãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïóáëè÷íî ïîääåðæèâàþò
ðàáîòó â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ãîðäû ýòèì. Ìíîãèå èç
ýòèõ êîìïàíèé ñâÿçûâàþò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ðàáîòîé ñ
ìîëîäåæüþ èç ñîîáðàæåíèé ðåêëàìû è ãëàñíîñòè. Ïðîâåäå-
íèå òðåíèíãà ïî âîïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ äëÿ ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèé íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé ñòðà-
òåãèåé êàê ïðîôèëàêòèêè, òàê è èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî ñåêòîðà ê ðàáîòå â ñôåðå ÂÈ×/ÑÏÈÄ.
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ëóþ ñåòü ñâîèõ öåíòðîâ â ðàéîíàõ îáëàñòè, è îíè

ñîâìåñòíî ñ íàìè îðãàíèçîâàëè 2 êðóãëûõ ñòîëà ñ

àäìèíèñòðàöèåé ã. Íîâàÿ Îäåññà è ã. Î÷àêîâ. Ìû

âìåñòå ñìîãëè óáåäèòü ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðà-

öèè, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, çäðàâîîõðàíå-

íèÿ, îáðàçîâàíèÿ â íåîáõîäèìîñòè îòêðûòèÿ ïóíê-

òîâ äîâåðèÿ äëÿ ÏÈÍ. È ðåøåíî áûëî îòêðûòü òàêèå

ïóíêòû â ã. Î÷àêîâ è ã. Íîâàÿ Îäåññà. Îðãàíèçî-

âûâàåò ðàáîòó ÎÖÑÑÌ, à ñ íàøåé ñòîðîíû ãàðàíòè-

ðóåòñÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîääåðæêà. Ìû ãîòîâû ïðè-

åõàòü è îáó÷èòü ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è âîëîíòå-

ðîâ ðàáîòå íà ïóíêòàõ, ïîìî÷ü èì íà÷àòü ðàáîòó. 

Åùå îäíèì ïóíêòîì íàøèõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé

ìîæíî ñ÷èòàòü ñîâìåñòíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð

ïî âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ× è ñîïóòñòâóþùèõ

ïðîáëåì. Ìû ïîìîãàåì äðóã äðóãó â ñîçäàíèè òà-

êèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ ÷àñòè÷íî íà

ñðåäñòâà ÎÖÑÑÌ, à ÷àñòè÷íî — íà íàøè. Ðàñïðîñò-

ðàíÿþòñÿ îíè è ó íàñ íà ìàðøðóòàõ, è íà ïóíêòàõ

äîâåðèÿ ÎÖÑÑÌ.

ÅÅëëååííàà  ÃÃîîððÿÿ÷÷ååââàà,,

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

Â ÿíâàðå 2001 ãîäà ê íàì â îðãàíèçàöèþ ñòàëè

îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ íàðêîçàâèñèìûå è ËÆÂ èç

ã. Òåðíîâêè. Èì òðóäíî áûëî äîáèðàòüñÿ íà

âñòðå÷è ãðóïï âçàèìîïîìîùè â Ïàâëîãðàä è âîâðå-

ìÿ ïîëó÷àòü ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó ìû ðå-

øèëè, ÷òî â Òåðíîâêå íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâîè

ãðóïïû âçàèìîïîìîùè è êîíñóëüòàòèâíóþ ñëóæáó ïî

âîïðîñàì íàðêîìàíèè è ÂÈ×/ÑÏÈÄ. 

Ìû îáðàòèëèñü ê äèðåêòîðó ÖÑÑÌ ã. Òåðíîâêà 

Ò. Íåêðàñîâîé è ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ: íàì íå-

îáõîäèìî ñîòðóäíè÷àòü, òàê êàê ó ÖÑÑÌ åñòü âîç-

ìîæíîñòü è ñðåäñòâà äëÿ ðàáîòû ñ ÏÈÍ è ËÆÂ, íî

íåò ïðÿìîãî âûõîäà íà ïîòðåáèòåëåé è ìàëî îïû-

òà ðàáîòû â ñðåäå ÏÈÍ, à ó íàñ âñå ýòî åñòü, íî

3 Ïðè ñîñòàâëåíèè ýòîé ãëàâû èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû ïóáëèêàöèè
UNAIDS, The Business Council on HIV/AIDS, The Prince of Whales Business
Leaders Forum «Îòâåò áèçíåñà íà ÂÈ×/ÑÏÈÄ: ðåçóëüòàòû è óðîêè» (The
Business Response to HIV/AIDS: Impact and lessons learned), à òàêæå ïîäãîòîâ-
ëåííàÿ Äìèòðèåì Âîçíþêîì èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîé êîàëèöèè
êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé ïî ïðîáëåìàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ (The Global Business
Coalition on HIV/AIDS) èç Èíòåðíåòà: http://businessfightsaids.org
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Â îòâåòå íà ïðîáëåìó ÂÈ×/ÑÏÈÄ êîììåð÷åñêèå êîìïà-
íèè ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

âíåäðèòü ïðîãðàììó ïðîôèëàêòèêè è îêàçàíèÿ ïîìîùè íà
ðàáî÷åì ìåñòå;
èñïîëüçîâàòü îñíîâíîé òâîð÷åñêèé è îðãàíèçàòîðñêèé ïî-
òåíöèàë ñâîåé êîìïàíèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîãðàììû; 
âëèÿòü íà ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ëþäåé, æèâóùèõ ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, è îòñòàèâàòü èõ èíòåðåñû.

Îáðàùàÿñü â áèçíåñ-ñòðóêòóðó, æåëàòåëüíî ðàçãîâàðèâàòü ñ äèðåêòîðîì. Êîã-

äà èäåòå íà ïðèåì, çàðàíåå ïîáåñïîêîéòåñü î òîì, ÷òîáû ýòîò ÷åëîâåê áûë íà ìå-

ñòå. Åñëè âîçìîæíî, çàïèøèòåñü íà ïðèåì. Íå ñòàðàéòåñü îáúÿñíèòü àáñîëþòíî

âñå, ÷åãî âû õîòèòå, ìåíåäæåðàì íèçêîãî çâåíà — èç ñâîåãî îïûòà çíàþ, ÷òî ýòî

çà÷àñòóþ áåñïîëåçíî. Ñòàðàéòåñü ïîïàñòü ñðàçó ê ÷åëîâåêó, ïðèíèìàþùåìó ðå-

øåíèÿ. Ïåðåä òåì êàê èäòè íà ýòó âñòðå÷ó, íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòüñÿ è ÷åòêî äëÿ

ñåáÿ óÿñíèòü, ÷òî íóæíî âàì è ÷òî íóæíî îðãàíèçàöèè, â êîòîðóþ âû îáðàùàå-

òåñü, ÷òî âû ìîæåòå èì ïðåäëîæèòü. Íåîáõîäèìî ñòðîèòü ðàçãîâîð òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî âû ïðèøëè íå òîëüêî ïðîñèòü, à ÷òî-òî ìîæåòå äàòü èì

âçàìåí. Ýòî ìîæåò áûòü ðåêëàìà, èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, ïðîôèëàêòè÷åñ-

êîå çàíÿòèå äëÿ êîëëåêòèâà, äðóãàÿ ïîääåðæêà — îá ýòîì íóæíî ïîäóìàòü. Âû

äîëæíû ïðèéòè êàê ïàðòíåðû: âû õîòèòå âçÿòü, íî âû ìîæåòå è äàòü. Íà ýòî ñëå-

äóåò äåëàòü óïîð. Çàêàí÷èâàòü ðàçãîâîð âñåãäà ñòîèò òåì, ÷òî âû ìîæåòå äàòü. 

Âëàäèìèð Æîâòÿê, 

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×

Â ðàáîòå ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè âàæíû ëè÷íûå êîíòàêòû. Áþäæåò ïðîåêòà íå

ïîêðîåò âñåõ íåîáõîäèìûõ ïðîãðàììíûõ ðàñõîäîâ, ïîýòîìó ïàðòíåðñêèå îòíî-

øåíèÿ î÷åíü âûðó÷àþò â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ. Íàïðèìåð, ìû çàëîæèëè â áþ-

äæåò ïðèîáðåòåíèå êñåðîêñà. Ïîêà ïðèøëè ãðàíòîâûå äåíüãè, ñòîèìîñòü îáî-

ðóäîâàíèÿ âûðîñëà. Âîçíèêëà îïàñíîñòü ïîòåðè íåîáõîäèìîé òåõíèêè. Ïîìîã-

ëè ëè÷íûå êîíòàêòû ñ ðóêîâîäèòåëåì ÷àñòíîé ôèðìû, êîòîðûé ïåðå÷èñëèë íàì

íåäîñòàþùóþ ñóììó. 

Íåò ó íàñ âîçìîæíîñòè îïëà÷èâàòü óñëóãè ñïåöèàëèñòà ïî îáñëóæèâàíèþ

îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; íóæíî çàêóïèòü îáîðóäîâà-

íèå õîðîøåãî êà÷åñòâà è íåäîðîãîå. È îïÿòü ïðèõîäÿò íà ïîìîùü ïðåäñòàâè-

òåëè äðóãîé ÷àñòíîé ôèðìû, è îïÿòü ÷åðåç õîðîøèå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ.

Ìàðèíà Òêà÷åíêî, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»

Îãðîìíûå ïëþñû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áèçíåñ-ñåêòîðîì — ýòî êîíêðåòíàÿ ïî-

ìîùü, âîçìîæíîñòè îùóòèìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, îáÿçàòåëüíîñòü è, êàê

ïðàâèëî, íåâìåøàòåëüñòâî â âàøó äåÿòåëüíîñòü. 

×àñòî â êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèÿõ ìàëî çíàþò î ÂÈ×/ÑÏÈÄ, è áóäüòå ãîòîâû

äàòü èíôîðìàöèþ íå òîëüêî î ïðîåêòå, íî è î ïðîáëåìå â öåëîì. 

Ãîòîâÿñü ê âñòðå÷å ñ ïîòåíöèàëüíûì ñïîíñîðîì, ïðîäóìàéòå ñëåäóþùèå

ìîìåíòû:

• ×òî êîíêðåòíî âàì îò íåãî íóæíî (êðîìå äåíåã, ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà ìîæåò

çàêëþ÷àòüñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà, ïîìîùè â «îôèñ-

íûõ» äåëàõ — ðàñïå÷àòêå, êîïèðîâàíèè è äð.). Æåëàòåëüíî ñðàçó îáîçíà÷èòü

âàøè íóæäû è íå ïðîñèòü ãèãàíòñêèõ ñóìì, â îñîáåííîñòè â ïåðâûé ðàç.

• ×òî âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü. Åñëè ýòî áóäåò ïóáëè÷íàÿ àêöèÿ — ïîäóìàéòå, ãäå ìîæ-

íî ðàçìåñòèòü ëîãîòèï ñïîíñîðà (àôèøè, ïðèãëàñèòåëüíûå, ïðåññ-ðåëèçû) è ñêîëü-

êî ëþäåé åãî òàì óâèäÿò. Íå îáåùàéòå òîãî, ÷åãî íå ñìîæåòå âûïîëíèòü. Åñëè íåò

âîçìîæíîñòè äëÿ ìàññîâûõ ïóáëèêàöèé — èñïîëüçóéòå äðóãèå àðãóìåíòû â ïðèâëå-

÷åíèè ñïîíñîðà, óáåäèòå åãî â ãóìàíèòàðíîé è ñîöèàëüíîé âàæíîñòè ïðîåêòà.

• Åñëè âàì ïðåäëîæèëè ñâîè óñëîâèÿ, à òåì áîëåå êîíòðàêò, âîçüìèòå åãî íà îç-

íàêîìëåíèå è, åñëè âàñ ñìóùàþò êàêèå-òî ìîìåíòû, ïîïðîñèòå èõ èçìåíèòü.

• Ïîìíèòå, ÷òî ñîþç ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ñèãàðåò è àëêîãîëÿ âðÿä ëè ïîéäåò íà

ïîëüçó îðãàíèçàöèè, çàíÿòîé ïðîáëåìîé ÂÈ×/ÑÏÈÄ, à òåì áîëåå ðàáîòàþ-

ùåé ñ ìîëîäåæüþ.

• Óçíàéòå, êîãäà ïëàíèðóåòñÿ ôèíàíñîâûé ãîä êîìïàíèè, â êîòîðóþ âû îáðà-

ùàåòåñü, è ïîäàéòå ñâîå ïðåäëîæåíèå äî ýòîãî ñðîêà. Ïîìíèòå, ÷òî îáû÷íî

â êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè ïîñòóïàåò ìàññà ïðåäëîæåíèé, ïîýòîìó ïîñòà-

ðàéòåñü óñòàíîâèòü ëè÷íóþ ñâÿçü ñ ïðåäñòàâèòåëåì êîìïàíèè, íàçíà÷üòå

âñòðå÷ó. Ëèöà è ãëàçà çàïîìèíàþòñÿ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì áóìàãè.

• Íå ñêðûâàéòå èíôîðìàöèþ î òîì, îò êàêèõ åùå êîìïàíèé âû ïîëó÷èëè èëè ïî-

ëó÷èòå ïîääåðæêó, è ïîèíòåðåñóéòåñü, íå âîçðàæàåò ëè äàííûé ñïîíñîð ïðî-

òèâ ðàçìåùåíèÿ ñâîåãî ëîãîòèïà ðÿäîì ñ äðóãèìè íàçâàíèÿìè èëè ìàðêàìè.

Ïðàêòè÷åñêèé ñîâåò:

Ïîäãîòîâüòå ïðåçåíòàöèîííûé ïàêåò, â êîòîðîì áóäåò:

• ïèñüìî, àäðåñîâàííîå ëè÷íî ãëàâå êîìïàíèè èëè íà÷àëüíèêó ðåêëàìíîãî îò-

äåëà (ïðîâåðüòå, ïðàâèëüíî ëè íàïèñàíû èìåíà è íàçâàíèÿ ôèðì);

• êðàòêîå, íî òî÷íîå îïèñàíèå ïðîåêòà — öåëè, ñðîêè, àêòóàëüíîñòü; 

• áþäæåò ïðîåêòà, â êîòîðîì óêàçàíî, îò êîãî êàêàÿ ïîìîùü òðåáóåòñÿ èëè

óæå ïîëó÷åíà; 

• îáðàçöû ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðîøëûõ ïðîåêòîâ (ïðåêðàñíûì ïðè-

ìåðîì áóäåò ïðîäóêöèÿ ñ ëîãîòèïàìè ñïîíñîðîâ âàøåãî ïðîøëîãî ïðîåêòà).

Ñäåëàòü ïàêåò «ïðàâèëüíûì» ìîæíî (è äàæå íóæíî) áåç ëèøíèõ çàòðàò —

ñëèøêîì äîðîãîñòîÿùèå ìàòåðèàëû î ñàìîé ÍÏÎ áóäóò âûãëÿäåòü, ïî ìåíü-

øåé ìåðå, ïîäîçðèòåëüíî.

Îëüãà Îñèïîâà
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Ïðîâåäåííîå ïî çàêàçó UNAIDS áàçèðóþùåéñÿ â ÑØÀ îð-
ãàíèçàöèåé «The Conference Board» èññëåäîâàíèå êîðïîðà-
òèâíîãî îòâåòà íà ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñðåäè 203 êîìïàíèé â 14
ñòðàíàõ ìèðà âûÿâèëî, ÷òî äîìèíèðóþùèìè ìîòèâàìè ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñòðóêòóð áûëè áëàãîñîñòîÿíèå ðà-
áîòíèêîâ, æèâóùèõ ñ ÂÈ×, è çàùèòà è áåçîïàñíîñòü âñåõ îñ-
òàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, çà íèìè èäóò þðèäè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

Ïðè÷èíû, ïî êîòðûì áèçíåñ-ñòðóêòóðû îáðàùàþòñÿ ê âî-
ïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ, 1997 ã.

Ïðîâåäåíèå ðàáîòû äëÿ ïîääåðæàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ òèïè÷íî äëÿ ðåãèîíîâ, ãäå òàêèõ
ëþäåé äîñòàòî÷íî ìíîãî, êàê, ê ïðèìåðó, íà Çàïàäíîì ïî-
áåðåæüå ÑØÀ â íà÷àëå 1980-õ â ñëó÷àÿõ ñ Levi Strauss è
Packard Bell. Â Çàïàäíîé Åâðîïå íà÷àëî äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ áûëî ñâÿçàíî ñ áîÿçíüþ ñîòðóäíèêîâ çà
ñâîå çäîðîâüå ïåðåä ëèöîì íîâîé ýïèäåìèè. Áûëî ïðîâåäå-
íî ìíîæåñòâî òðåíèíãîâ â ñåêòîðàõ, ãäå ïðîèñõîäèëè ñëó-
÷àè èíôèöèðîâàíèÿ ÂÈ× èëè ãäå èõ âåðîÿòíîñòü áûëà äî-
ñòàòî÷íî âûñîêîé, íàïðèìåð ñðåäè ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è â ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ñåòè ñ íåêîòîðûìè áèçíåñ-îðãà-

íèçàöèÿìè òîëüêî ïëàíèðóåòñÿ, ñ äðóãèìè æå ñó-

ùåñòâóþò ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Íàøèì ïàðòíåðîì ÿâëÿåòñÿ íåìåöêàÿ îðãàíèçà-

öèÿ Connect +, íåäàâíî ñîçäàííàÿ ñ öåëüþ ïî-
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè óæå èìå-

åò ñâîè ïîçèòèâíûå ïðèìåðû è îïûò â Óêðàèíå. Íà ñåãîäíÿ íàèáîëåå óäà÷íûå

ïàðòíåðñêèå è ðàáî÷èå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ó

ÍÏÎ ñëîæèëèñü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè òàêèõ îòðàñëåé, êàê ðåêëàìà, òåëåâèäåíèå

è ðàäèî, ôàðìàöåâòè÷åñêèå è èçäàòåëüñêèå ôèðìû. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî

ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî áèçíåñà âûäåëÿþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ëèáî ó÷àñòâóþò

â ïðîåêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ âîïðîñàìè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, â ñëåäóþùèõ öåëÿõ: 

• äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè èëè óñëóã íà ðûíêå Óêðàèíû; 

• â êà÷åñòâå ðåêëàìû êîìïàíèè èëè ïîâûøåíèÿ ñâîåãî èìèäæà; 

• êàê íåîáõîäèìîñòü îñâåùåíèÿ â ÑÌÈ â ñâÿçè ñ àêòóàëüíîñòüþ è îñòðîòîé

ïðîáëåìû; 

• êàê âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ è òåíäåðàõ, ñâÿçàííûõ ñ

ïðîôèëàêòèêîé ÂÈ×/ÑÏÈÄ; 

• â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ.

È ðåæå: 

• â ñâÿçè ñ âûñîêîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ è îñîçíàíèåì ïðîáëåìû; 

• âûñîêîé ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòüþ ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè; 

• âûðàáîòàííîé ïîñòîÿííîé ïîëèòèêîé êîìïàíèè â îòíîøåíèè ïðîôèëàêòèêè

ÂÈ×/ÑÏÈÄ. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå öåëè è çàäà÷è âàæíû äëÿ íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé è

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Èñïîëüçóÿ èõ, âñåãäà óáåäèòåñü,

÷òî ýòà êîìïàíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèå, åå ðóêîâîäñòâî â äàííûé ìîìåíò îòêðûòû

äëÿ ïîäîáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èõ âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà îòâå÷àåò âàøåìó çà-

ïðîñó. Íî â êàæäîì îòäåëüíîì ðåãèîíå è â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå ýòè ïîä-

õîäû è öåëè ìîãóò áûòü ðàçíûìè.

Ìîæíî âûäåëèòü ðåãèîíû, îòðàñëè ýêîíîìèêè è äàæå ïðîôåññèè, êîòîðûå

íàèáîëåå ïîäâåðæåíû ðèñêó çàðàæåíèÿ ÂÈ×. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, ê

òàêèì îòðàñëÿì â Óêðàèíå ìîæíî îòíåñòè òðàíñïîðò (àâòîäîðîæíûé, ìîðñêîé

è æåëåçíîäîðîæíûé), ñôåðû óñëóã è òóðèçìà, âíóòðåííèå âîéñêà. 

Åñëè âàøà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò â ðåãèîíå ñ âûñîêèì ïîêàçàòåëåì çàðàæå-

íèÿ ÂÈ×, ãäå èìåþòñÿ ñëó÷àè èíôèöèðîâàíèÿ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ïåðå÷èñ-

ëåííûõ âûøå îòðàñëåé, âû ìîæåòå èíèöèèðîâàòü è âíåäðÿòü ïðîãðàììû ïðî-

ôèëàêòèêè ÂÈ× íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îáó÷åíèå, èíôîðìèðîâàíèå èëè êîíñóëüòè-

ðîâàíèå ðàáîòíèêîâ è ìåíåäæåðîâ.

Êîíå÷íî, ïîäîáíûå ïðîãðàììû íîâû äëÿ Óêðàèíû, è èõ îñóùåñòâëåíèå ìîæåò

áûòü ñîïðÿæåíî ñî ìíîãèìè òðóäíîñòÿìè. Êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçà-

öèè èëè ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñ-

òè ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîãðàìì èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã äëÿ èõ ðàáîòíèêîâ

è êîìïàíèè â öåëîì. Ïîýòîìó äëÿ ìîòèâàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè

êîìïàíèè ê ñîòðóäíè÷åñòâó âàì ìîæåò áûòü ïîëåçíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ.

1. Ïîäãîòîâüòåñü çàðàíåå ê ðàçãîâîðó èëè ïåðâîé âñòðå÷å ñ ðóêîâîäèòåëåì

ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âàì ïîíàäîáÿòñÿ ÷åòêèå àðãóìåíòû î íåîáõîäèìîñòè äàííîé
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ìîãàòü äðóãèì îðãàíèçàöèÿì è ñòðàíàì â ïðî-

òèâîäåéñòâèè ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Íà íàøó ñîâ-

ìåñòíóþ ñ íèìè ïðîãðàììó (òðåíèíãè, îáó÷àþ-

ùèå ïîåçäêè äëÿ ÂÈ×-àêòèâèñòîâ â Ãåðìàíèþ,

ïðèåçä ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ èç

Ãåðìàíèè ñ òðåíèíãàìè â Óêðàèíó) áûëî òÿæå-

ëî íàéòè äåíüãè â Ãåðìàíèè, íî ìû âûøëè íà

âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ â òàêèõ áèçíåñ-îðãà-

íèçàöèÿõ, êàê Siemens è BOSCH. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ åùå âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ öåíòðàëüíûìè

îôèñàìè ýòèõ îðãàíèçàöèé. Åùå îäèí ïóòü ñî-

òðóäíè÷åñòâà ñ ýòèìè êîìïàíèÿìè — âûõîäèòü è

äîãîâàðèâàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè Siemens

è BOSCH çäåñü, â Óêðàèíå, î ïðîâåäåíèè ïðî-

ôèëàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ â èõ ðàáî-

÷èõ êîëëåêòèâàõ. È ýòî ìîæåò áûòü îïëà÷èâà-

åìàÿ ðàáîòà.

ÂÂëëààääèèììèèðð  ÆÆîîââòòÿÿêê,,  

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×

Íåêîòîðûå ñåêòîðû áèçíåñà, íàïðèìåð ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèå è ñòðàõîâûå êîìïàíèè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ
âîïðîñàìè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Íàèáîëåå î÷åâèäíà çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ
ðàçðàáîòêîé ïðåïàðàòîâ ïðîòèâ ÂÈ×/ÑÏÈÄ è èññëåäî-
âàíèÿìè. Íàïðèìåð, ïðîãðàììà «Ïîçèòèâíîå äåéñòâèå»
GlaxoSmithKlein ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîé è óâàæàåìîé
ìåæäóíàðîäíîé ñòðàòåãèåé íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñ ÂÈ×-ñåðâèñíûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, îäíà èç öåëåé êîòîðîé — ñïîñîáñòâîâàòü äèà-
ëîãó ñ ëþäüìè, æèâóùèìè ñ ÂÈ×, è ìåæäó íèìè. 

Â 1999 ã. Bristol Myers Squibb çàïóñòèëà ïðîãðàììó
«Îáåñïå÷üòå ñâîå áóäóùåå» — ïÿòèëåòíþþ èíèöèàòèâó
ïî ïàðòíåðñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî ñåêòî-
ðîâ. Áûëî âûäåëåíî $100 ìëí íà ìåäèöèíñêèå èññëåäî-
âàíèÿ è îáðàçîâàíèå, ðàáîòó àóòðè÷ è ïðîãðàììû äëÿ
æåíùèí è äåòåé, èíôèöèðîâàííûõ ÂÈ× èëè èìåþùèõ
êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå, â Àôðèêå.
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ðàáîòû, à ãëàâíîå åå âûãîäå (äàííûå ìîæíî âçÿòü, íàïðèìåð, èç îïûòà ðàáî-

òû ñ ïîäîáíûìè êîìïàíèÿìè âàøåé èëè äðóãèõ îðãàíèçàöèé), çíàíèå ñèòóà-

öèè î ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ñòðàíå, â âàøåì ðåãèîíå è êîíêðåòíî âûáðàííîé îòðàñëè. 

2. Åñëè ó âàñ íåò ïîñëåäíèõ äàííûõ, òî âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü ðóêîâîäèòåëþ

ïðîâåñòè áûñòðóþ îöåíêó ñèòóàöèè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè èëè îðãàíèçî-

âàòü íåñêîëüêî âñòðå÷ ñ ðàáîòíèêàìè è íàïèñàòü ïî íèì êðàòêèé îò÷åò. 

3. Ïîìíèòå, ÷òî âû — ïðîôåññèîíàë â ñâîåé îáëàñòè, à ó ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ìî-

ãóò áûòü ñâîè ìèôû è ïðåäðàññóäêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Íàïðèìåð: 

• îíè ñ÷èòàþò ýòî ïðîáëåìîé òîëüêî ìàðãèíàëüíûõ ãðóïï; 

• íå õîòÿò ñâÿçûâàòü ñâîå èìÿ èëè ñâîé «÷èñòûé áðåíä íåéì» ñî ÑÏÈÄ; 

• óâåðåíû, ÷òî áîðüáà ñî ÑÏÈÄ ìîæåò ïðèíîñèòü âûãîäó èëè ïîëüçó

òîëüêî ðåêëàìíûì êîìïàíèÿì; 

• íå îùóùàþò ýòó ïðîáëåìó íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè, ò.ê. íàíèìàþò íà ðà-

áîòó ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ïëàòÿò èì âûñîêóþ çàðïëàòó. 

4. Áûâàåò ïîëåçíî è áîëåå âûãîäíî îñóùåñòâëÿòü ïåðâûé êîíòàêò ñ ïðåäïðèÿòèåì

èëè êîìïàíèåé ÷åðåç ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà èëè ïðåäñòàâèòåëÿ ïðîôñîþ-

çà, êîòîðûå ëó÷øå âëàäåþò ñèòóàöèåé, èíîãäà îòâå÷àþò çà ñîöèàëüíûå èëè ïðà-

âîâûå âîïðîñû, ëèáî ìîãóò ñàìè äîíåñòè íóæíóþ èíôîðìàöèþ äî ðóêîâîäèòåëÿ. 

5. Âû ìîæåòå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíîé öåëè ñêîîïåðèðîâàòüñÿ ñ äðóãîé îð-

ãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ èìååò îïûò ðàáîòû ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè. 

6. Âû äîëæíû ïðåäëîæèòü òå ïðîãðàììû è óñëóãè, êîòîðûå àêòóàëüíû è âàæíû äëÿ

êîìïàíèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîå âðåìÿ. Ïîýòîìó âàøà öåëü, çàäà÷è è ïëàí

ðàáîòû äîëæíû áûòü ïðîäóìàíû è ñîãëàñîâàíû ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. 

7. Åñëè âû íóæäàåòåñü â äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ íà îñóùåñòâëåíèå âàøåé ïðî-

ãðàììû èëè äåÿòåëüíîñòè, ÷åòêî ïðîäóìàéòå íåîáõîäèìûå ñòàòüè áþäæåòà, êî-

òîðûå òðåáóþò ôèíàíñèðîâàíèÿ, è îáñóäèòå ýòî ñ ïðåäñòàâèòåëåì êîìïàíèè. 

8. Ãàðàíòèðóéòå ñîõðàíåíèå ïîëíîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè èëè æå îãîâîðèòå çà-

ðàíåå ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè èñïîëüçîâàíèå êàêèõ-ëèáî äàííûõ, ïîëó-

÷åííûõ â ïðîöåññå ðàáîòû. 

9. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè åñòü ëþäè, êîòîðûå ïîñòðàäàëè îò ÂÈ×/ÑÏÈÄ, èëè èõ

ðîäñòâåííèêè, ïðåäîñòàâüòå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òåõ ìåäèöèíñêèõ, ïðà-

âîâûõ èëè ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ó âàñ â ãîðîäå. 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàäóìàííîãî âàì íóæíà áóäåò èíôîðìàöèÿ è ìàòåðèàëû, à

âîçìîæíî, è ñïåöèàëüíûå òðåíèíãè è ñåìèíàðû. Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ è ìà-

òåðèàëû ìîæíî ïîëó÷èòü íà âåá-ñòðàíèöàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ êàê

Áðèòàíñêèé Ñîâåò èëè ÎÎÍ, à òàêæå ïðîãðàììû ÑÌÀÐÒ ïî àäðåñó:

www.smartwork.org , öåëü êîòîðîé âíåäðÿòü è ðàçâèâàòü ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè è

îáó÷åíèÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ â Óêðàèíå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí ìèðà.

Íàòàëüÿ Ëóêüÿíîâà,

êîîðäèíàòîð ïðîåêòà ÑÌÀÐÒ (ñîâìåñòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå 

óïðàâëåíèå ìåðàìè ïî áîðüáå ñî ÑÏÈÄ) â Óêðàèíå
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ñòðóêòóðàìè, êàê ìåæäóíàðîäíûìè, òàê è ìåñòíûìè.

Ïðàâäà, åñòü êîìïàíèè, êîòîðûå âîîáùå íå õîòÿò

ñâÿçûâàòü ñâîé èìèäæ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Íî âñåãäà ñòî-

èò ïîïðîáîâàòü íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè.

ÂÂëëààääèèììèèðð  ÆÆîîââòòÿÿêê,,

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×

Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà GlaxoSmithKlein (GSK) ñ

íåñêîëüêèìè óêðàèíñêèìè ÍÏÎ î÷åíü ïîëîæèòåëåí.

Ìíîãî öåííîãî ìîæíî óçíàòü íà êîíôåðåíöèÿõ è

ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. ß ÷àñòî âèæó ïðåäñòàâè-

òåëåé ÍÏÎ íà ðàçëè÷íûõ âñòðå÷àõ, íî âðåìåíè

âñåãäà íåäîñòàåò, à îáñóäèòü íóæíî ñëèøêîì ìíî-

ãîå. Ïîýòîìó ìíå áîëüøå íðàâÿòñÿ âñòðå÷è îäèí

íà îäèí ñ äîñòàòî÷íî êîíêðåòíûìè ðåøåíèÿìè â

îòíîøåíèè ëå÷åíèÿ — ìû âñå äîëæíû âíåñòè ñâîé

âêëàä â ýòó îáëàñòü. Ñóùåñòâóåò ãëóáîêî óêîðå-

íèâøèéñÿ ìèô, êîòîðûé íóæíî ðàçâåí÷àòü. Î÷åíü

÷àñòî ëþäè äóìàþò, ÷òî â íàøó êîìïàíèþ òåêóò

áåñêîíå÷íûå ïîòîêè äåíåã. Íî ýòî íå òàê. Áþäæåò

íàøåé îðãàíèçàöèè, êàê è ëþáîé äðóãîé, âåñüìà

îãðàíè÷åííûé. Ïîñêîëüêó â Óêðàèíå ìû ïðîäàåì

ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè ïî ëüãîòíûì

öåíàì, íàø áþäæåò â äàííîì ñëó÷àå óìåíüøàåòñÿ

åùå áîëåå (ïðîñòûå ïðèíöèïû áèçíåñà). Ýòîò ôàêò

çàñòàâëÿåò íàñ áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òå

äåíüãè, êîòîðûå ìû èíâåñòèðóåì. Ïîýòîìó íàøè

ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ äîëæíû áûòü ñèëüíåå, à

ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà — ýôôåêòèâíåå â îòíîøå-

íèè âîïðîñîâ ëå÷åíèÿ.

Â ëþáóþ îðãàíèçàöèþ ëó÷øå âñåãî îáðàùàòüñÿ ñ

óâàæåíèåì è îïðåäåëåííûì óðîâíåì ïîíèìàíèÿ. Ýòî

òðåáóåò ñèëüíîé ýìïàòèè â îòíîøåíèè çàäà÷, êî-

òîðûõ ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü îðãàíèçàöèÿ. Ó íàñ ó

âñåõ îáùèå öåëè, íî ìû ôîêóñèðóåì âíèìàíèå íà

ëå÷åíèè (î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü îáùåãî ïîäõîäà ê

çàáîëåâàíèþ). Íàéòè ýòè îáùèå öåëè è ñîãëàñî-

âàòü êëþ÷åâûå çàäà÷è — âîò ÷òî ñäåëàåò áîëåå ýô-
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Êðîìå ïëàíîâ, åñòü åùå è ðåàëüíûé óñïåøíûé îïûò

ðàáîòû ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè. Ïðèìåð — ñîòðóäíè-

÷åñòâî ñ ÄèàÏðîôÌåä. ÄèàÏðîôÌåä — ýòî ñàìàÿ

êðóïíàÿ êîìïàíèÿ â Óêðàèíå, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò

òåñò-ñèñòåìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÂÈ×. Ìû âñòðå÷àëèñü

ñ äèðåêòîðîì ýòîé êîìïàíèè, îáñóæäàëè ïëàíû íà-

øåé äåÿòåëüíîñòè, èõ âçãëÿäû íà íåêîòîðûå âåùè.

Ïîñëå ñåðèè òàêèõ ðàçãîâîðîâ îíè áûëè ãîòîâû

îêàçûâàòü íåîáõîäèìóþ íåîáõîäèìóþ ïîìîùü â ýêñ-

òðåííûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû íå ìîãëè íàéòè äåíåã

íèãäå. Ê ïðèìåðó, â èþíå ýòîãî ãîäà áûëà óãðîçà

ïðåðûâàíèÿ òåðàïèè äëÿ ïàöèåíòîâ â ëàâðñêîé

áîëüíèöå. Êîìïàíèÿ ÄèàÏðîôÌåä ïðåäîñòàâèëà áëà-

ãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü â ðàçìåðå îêîëî 

5 òûñ. ãðí., íà êîòîðóþ áûëè êóïëåíû àíòèðåòðî-

âèðóñíûå ïðåïàðàòû è îòäàíû ïàöèåíòàì, ó êîòîðûõ

îíè íà ñëåäóþùèé äåíü äîëæíû áûëè çàêîí÷èòüñÿ. 

Òàêæå 5 ìåñÿöåâ íàçàä òÿæåëî áîëüíîé äåâóø-

êå â ëàâðñêîé áîëüíèöå ñðî÷íî áûëè íóæíû îï-

ðåäåëåííûå ëåêàðñòâà, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè åé

âûëå÷èòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîå çàáîëåâàíèå, ïî-

ñëå ÷åãî ìîæíî áûëî áû ïðèìåíÿòü àíòèðåòðîâè-

ðóñíóþ òåðàïèþ. Ñðî÷íî òðåáîâàëàñü ñóììà îêî-

ëî 150 äîëëàðîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ýòèõ ëå-

êàðñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå ïîìîãëà ÄèàÏðîô-

Ìåä, çà ÷òî åé áîëüøîå ñïàñèáî. 

Ìû ïîòèõîíüêó ñîòðóäíè÷àåì ñ GlaxoSmithKlein.

Íàïðèìåð, GlaxoSmithKlein ìàòåðèàëüíî ïîääåðæà-

ëà àêöèþ â ìàå «Ïîìíèòü, ÷òîáû æèòü», à òàêæå

ó÷àñòèå ïåðåâîä÷èêà â Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè

ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Áàðñåëîíå. Áûë óñïåøíûé îïûò îò-

íîøåíèé ñ La Roche. Ýòà êîìïàíèÿ âûäåëèëà îêî-

ëî 1000 äîëëàðîâ íà ïîêóïêó ëåêàðñòâ. Òàêæå ìû

ïëàíèðóåì ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Öèïëîé,

ïðåäñòàâèòåëüñòâîì â Óêðàèíå. Õîòèì ïðîâåñòè

òðåíèíã äëÿ âðà÷åé ïî àíòèðåòðîâèðóñíîé òåðà-

ïèè, êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ ÷àñòè÷íî ïîääåðæàòü

ôèíàíñèðîâàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ìîæíî è íóæíî âñòóïàòü â êîíòàêò ñ áèçíåñ-
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çàöèè ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò. Â Êîàëèöèþ âîøëè òàêèå êîì-
ïàíèè, êàê Coca-Cola, DaimlerChrysler AG, Hewlett-
Packard, Levi Strauss & Co, MTV Networks International,
National Basketball Association (NBA), Philip Morris Inc. è
ìíîãèå äðóãèå. Îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåòñÿ âîïëîùåíèåì â
æèçíü êðóïíîìàñøòàáíîé ïðîãðàììû ïî îïðåäåëåíèþ ïîëè-
òèêè â ñôåðå ÂÈ×/ÑÏÈÄ è îòñòàèâàíèþ èíòåðåñîâ ëþäåé,
æèâóùèõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, êîòîðàÿ ïîìîæåò ïðèâëå÷ü áîëü-
øåå ÷èñëî êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé ê äåëó áîðüáû ñ ýïèäå-
ìèåé. Êîàëèöèÿ íàïðÿìóþ ñîòðóäíè÷àåò ñ ÎÎÍ, ïðàâèòåëü-
ñòâàìè ìíîãèõ ñòðàí ìèðà è îáùåñòâåííîñòüþ, â òîì ÷èñëå
è ñ ìíîãî÷èñëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè â îáëà-
ñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ïîìîãàÿ èì ïðèâëåêàòü êðóïíûå êîìïà-
íèè ê ó÷àñòèþ â èõ ðàáîòå. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè âû ìîæåòå
ïîñåòèòü ñàéò Êîàëèöèè ïî àäðåñó: 

http://www.businessfightsaids.org/web/html/about.html.

Ïðèìåðû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé-÷ëåíîâ êîàëèöèè
Coca-Cola
Îñíîâàëà Àôðèêàíñêèé ôîíä êîìïàíèè Coca-Cola.

Â èþíå 2001 ã. ôîíä îáúÿâèë î íà÷àëå ïàðòíåðñò-

âà ñ Îáúåäèíåííîé ïðîãðàììîé Îðãàíèçàöèè Îáúå-

äèíåííûõ Íàöèé ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ (UNAIDS). Ïàðòíåðñò-

âî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå â ñòðàíàõ Àôðèêè óíè-

êàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîääåðæêè ïðîãðàìì ïî

ïðîôèëàêòèêå, ëå÷åíèþ ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ïðîñâåòèòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå ðàç-

ðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïî ðàáîòå ñ ñîòðóä-

íèêàìè ìåñòíûõ ôèëèàëîâ êîìïàíèè Coca-Cola. 

DaimlerChrysler AG
Îòäåëåíèå DaimlerChrysler AG â Þæíîé Àôðèêå

âíåäðèëî âñåîáúåìëþùóþ êîðïîðàòèâíóþ ïðîãðàììó

ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà ðàáî÷åì ìåñòå íà

âñåõ çàâîäàõ è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè â

äàííîì ðåãèîíå. Êðîìå ýòîãî, êîìïàíèÿ ñîâìåñòíî

ñ ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè âîïëîùàåò â æèçíü ïðî-

åêò òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîãðàìì ïî ïðîôèëàê-
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ôåêòèâíîé íàøó

ðàçðàáîòêó íàè-

áîëåå âàæíûõ

ïðîãðàìì è èõ

ïðåäîñòàâëåíèå

òåì, êîãî çàòðî-

íóë ÂÈ×/ÑÏÈÄ. ß

æäó ïðåäëîæåíèé,

êîòîðûå ìîãóò

ðåàëüíî ïðèâåñòè

ê èçìåíåíèÿì è

êîòîðûå âûãîäíû

äëÿ îáåèõ ñòî-

ðîí. Ó ýòîãî çà-

áîëåâàíèÿ ìíîæå-

ñòâî èçìåðåíèé, GSK æå ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü ëå÷å-

íèå ðåàëüíîñòüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè æèçíè ëþäåé â Óêðàèíå. Ýòî ìîæåò

ñòàòü ëó÷øèì âêëàäîì GSK è âîçìîæíîñòüþ ðåàëü-

íî èçìåíèòü ïîëîæåíèå ËÆÂ â ñòðàíå. Ó íàñ åñòü

ìíîãî ïðîãðàìì ïî òèïó «Ïîçèòèâíîå äåéñòâèå»

(Positive Action) è ìàòåðèàëîâ ñ äðóãèõ ðûíêîâ,

êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü çäåñü, â Óêðàèíå. ß

ïðèâåòñòâóþ ïðîäîëæèòåëüíûå ðåçóëüòàòèâíûå äèñ-

êóññèè ñ ÍÏÎ è äðóãèìè àãåíòñòâàìè äëÿ íàøåãî

äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî

ìîæåò áûòü ñäåëàíî íà ìåñòàõ â îòíîøåíèè ëå÷å-

íèÿ æèâóùèõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå. 

ÐÐýýííääèè  ÐÐóóááèèíí,,

ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó è ðàçâèòèþ áèçíåñà,

GlaxoSmithKlein, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Óêðàèíå

Âñåìèðíàÿ êîàëèöèÿ êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé ïî ïðîáëå-
ìàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ (The Global Business Coalition on
HIV/AIDS) áûëà îñíîâàíà â 1997 ãîäó ñ öåëüþ îáúåäèíå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå õîòÿò áîðîòüñÿ ñ
ýïèäåìèåé ÑÏÈÄ, èñïîëüçóÿ óíèêàëüíûå çíàíèÿ è îïûò ðà-
áîòû â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå. Ñåé÷àñ ÷èñëî ÷ëåíîâ îðãàíè-

Ïàðòíåðñòâî î÷åíü âàæíî â áîðüáå ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Â Óêðàèíå, ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ, âñå

äîëæíû ïîñòàðàòüñÿ óñòàíîâèòü õîðîøèå îòíîøå-

íèÿ ïàðòíåðñòâà äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ðîëè êàæ-

äîãî ñåêòîðà. Îò ïðàâèòåëüñòâà äî ÍÏÎ è ÷àñòíîãî

ñåêòîðà — ìû âñå îòâåòñòâåííû çà òî, ÷òîáû óëó÷-

øèòü æèçíü ëþäåé ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ. È èìåííî ðåçóëü-

òàòîì íàøèõ êîëëåêòèâíûõ óñèëèé ïî ðàçðàáîòêå è

âíåäðåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûõ

ïðîãðàìì ñòàíåò ðåøåíèå ïðîáëåì, ïåðåä êîòîðû-

ìè â ðåçóëüòàòå ýïèäåìèè îêàçàëàñü Óêðàèíà.

Ðýíäè Ðóáèí, 

ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó è ðàçâèòèþ áèçíåñà,

GlaxoSmithKlein, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Óêðàèíå



151

1996 ãîäà Philip Morris Inc. ïîæåðòâîâàëà 3

ìèëëèîíà äîëëàðîâ îðãàíèçàöèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì

ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïèòàíèåì ëþäåé, æèâóùèõ ñ

ÂÈ×. 

Ïîòðåáíîñòü â îòâåòå íà ýïèäåìèþ ÂÈ×/ÑÏÈÄ îò ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå î÷åíü âàæíà, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî
â áîëüøåé ÷àñòè ìèðà, â îñîáåííîñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ, íà íèõ ïðèõî-
äèòñÿ áîëüøèíñòâî
áèçíåñ-îïåðàöèé è
îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì òðó-
äîóñòðîéñòâà. Âäîáà-
âîê, ìåíÿþùèåñÿ
òåíäåíöèè ê ñïåöèà-
ëèçàöèè ãëîáàëüíûõ
ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà
è òîðãîâëè, êîíòðàê-
òèðîâàíèþ è ñóáêîí-
òðàêòèðîâàíèþ ïðè-
âåëè ê ïîâûøåíèþ
âåñà ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â îïåðà-
öèÿõ áîëüøèõ áèç-
íåñ-êîìïàíèé. Âî-
ïðåêè ñëîæíîñòÿì,
ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ ïðåäïðèíè-
ìàë íîâàòîðñêèå
äåéñòâèÿ â îáëàñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ êàê
íåçàâèñèìî, òàê è
ñîâìåñòíî ñ áîëüøè-
ìè êîìïàíèÿìè,
ÍÏÎ è ïðàâèòåëüñò-
âåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Îí ÷àñòî
îêàçûâàë ïîääåðæêó

150

òèêå è ëå÷åíèþ ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Þæíîé Àôðèêå. Ñ àâãó-

ñòà 2002 ã. DaimlerChrysler AG íàïðàâëÿåò ñâîè

óñèëèÿ íà ðàñøèðåíèå ÷èñëà óñëóã ïî ïðîôèëàêòè-

êå ÂÈ×/ÑÏÈÄ è îêàçàíèþ ïîìîùè èíôèöèðîâàííûì ëþ-

äÿì â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îíà îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äå-

ÿòåëüíîñòü. 

Levi Strauss & Co
Êîìïàíèÿ Levi Strauss & Co áûëà îäíîé èç ïåð-

âûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, îòðåàãèðîâàâøèõ íà

ïðîáëåìó ÂÈ×/ÑÏÈÄ, îðãàíèçîâàâ îáðàçîâàòåëüíûå

ïðîãðàììû è ïðèíÿâ ÷åòêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè

ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà ðàáî÷åì ìå-

ñòå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îíà îñóùåñòâëÿëà ñâîþ äå-

ÿòåëüíîñòü. Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò êîìïàíèÿ

âëîæèëà áîëåå 25 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ëå÷åíèå è

ïðîôèëàêòèêó ÑÏÈÄ âî âñåì ìèðå, òåì ñàìûì äîêà-

çàâ ñâîþ ïðåäàííîñòü äåëó áîðüáû ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ. 

MTV Networks International
Ìåæäóíàðîäíàÿ òåëåâèçèîííàÿ ñåòü MTV âîò óæå

ïî÷òè äâàäöàòü ëåò çàíèìàåòñÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, âíîñÿ çíà÷è-

òåëüíûé âêëàä â áîðüáó ñ ýòèì çàáîëåâàíèåì.

Óñèëèÿ MTV âêëþ÷àþò ñîçäàíèå è ïîêàç òåìàòè÷å-

ñêîé òåëåâèçèîííîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð òàêîé,

êàê ñåðèÿ ïðîãðàìì «Ïðîäîëæàòü æèòü» î ìîëîäûõ

ëþäÿõ, êîòîðûå áûëè èíôèöèðîâàíû ÂÈ×/ÑÏÈÄ èëè

êîòîðûõ ýòà áîëåçíü êàêèì-òî îáðàçîì êîñíóëàñü.

Êðîìå òîãî, MTV ñòàðàåòñÿ ïðèâëåêàòü âíèìàíèå

êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé ê ïðîáëåìàì

ÂÈ×/ÑÏÈÄ, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèóìíîæèòü âêëàä

áîëüøîãî áèçíåñà â äåëî áîðüáû ñ ýïèäåìèåé. 

Philip Morris Inc.
Êîìïàíèÿ Philip Morris Inc. áûëà îäíîé èç ïåð-

âûõ êîðïîðàöèé, îáðàòèâøèõ âíèìàíèå íà ýïèäåìèþ

ÑÏÈÄ. Ñåãîäíÿ îíà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü

äåëó áîðüáû ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Ñ

Õî÷ó ïîñîâåòîâàòü îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå íàõî-

äÿòñÿ â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, ãäå íåò

áîëüøèõ êîìïàíèé, è íå èìåþò ôèíàíñèðîâàíèÿ,

ïðîåêòà, ìåæäóíàðîäíîãî ãðàíòà, îáåñïå÷èâàþùå-

ãî äåÿòåëüíîñòü, ïðèâëåêàòü ðåñóðñû ìàëûõ áèç-

íåñ-îðãàíèçàöèé, ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìàãàçè-

íîâ, çàâîäîâ. ß âñïîìèíàþ ñâîþ ðàáîòó â Êëóáå

«Êâ³òåíü», êîãäà çàíèìàëñÿ ôàíäðàéçèíãîì äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðè-

ÿòèé îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, äëÿ ïðîâåäåíèÿ

êðóãëûõ ñòîëîâ, âå÷åðîâ îòäûõà äèðåêòîð Ïîëòàâ-

ñêîãî ïèâçàâîäà, ñ êîòîðûì ìû óñòàíîâèëè êîí-

òàêò, âûäåëÿë áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (ïóñòü íå-

ìíîãî, íà 100—200 ãðí.). Ïîìîãàëî íàì è ðóêîâîä-

ñòâî õëåáîçàâîäà. Òàêèì îáðàçîì, èìåÿ âîäó, íå-

ñêîëüêî òîðòîâ, êîðîáîê ñ ïå÷åíüåì, ìû ìîãëè

ïðîâîäèòü âå÷åðà îòäûõà. Òàêóþ æå ïîìîùü ìîæåò

îêàçàòü ñåòü ìàãàçèíîâ èëè ìàãàçèí. 

Ïðèõîäÿ ê äèðåêòîðó, âû äîëæíû èìåòü ïðè ñå-

áå ãîòîâîå ïèñüìî. Äëÿ ýòîãî íóæíî óçíàòü èìÿ è

ôàìèëèþ ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì âû ïëàíèðóåòå ïî-

ãîâîðèòü. Õîðîøî áûëî áû åùå íåìíîæêî óçíàòü î

ñàìîì ÷åëîâåêå, ñäåëàòü «âíåøíèé àíàëèç». Èç

îïûòà çíàþ, ÷òî èç 5 íåáîëüøèõ êîìïàíèé 4 íè÷å-

ãî íå äàäóò, à ïÿòàÿ äàñò. À ýòî îñîáåííî íåîáõî-

äèìî â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè. 

È íå çàáûâàéòå ïîòîì, êîãäà âû ãîòîâèòå êàêèå-

òî ñòàòüè èëè ìàòåðèàëû, ïîáëàãîäàðèòü âàøèõ

ïàðòíåðîâ. Èì áóäåò ïðèÿòíî, à ó âàñ ïîÿâèòñÿ

âîçìîæíîñòü ïðèéòè ê íèì åùå. 

Âëàäèìèð Æîâòÿê, 

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×
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òðóä, íóæíî ïîïûòàòüñÿ ñàìîìó ïîâòîðèòü ñäåëàí-

íîå, â äàííîì ñëó÷àå ýòî:

• åæåäíåâíî — îòïðàâëÿòü 25—30 èíäèâèäóàëüíûõ ïè-

ñåì-îáðàùåíèé, îñóùåñòâëÿòü áîëåå 250 òåëåôîí-

íûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè, êîí-

ñóëüòèðîâàòü 5-6 ïàðòíåðîâ è/èëè ðåöèïèåíòîâ,

ïîëó÷àòü 3—5

ïîæåðòâîâàíèé

â íàòóðàëüíîì

âèäå è ðàçâî-

çèòü áëàãîòâî-

ðèòåëüíóþ ïî-

ìîùü 3—4 ðåöè-

ïèåíòàì;

• åæåíåäåëüíî —

âñòðå÷àòüñÿ ñ

10-12 ðóêîâî-

äèòåëÿìè îðãà-

íèçàöèé è ó÷-

ðåæäåíèé, òðó-

äîâûìè êîëëåê-

òèâàìè, ó÷àñò-

âîâàòü â êðóã-

ëûõ ñòîëàõ, ñå-

ìèíàðàõ, òðå-

íèíãàõ;

• åæåìåñÿ÷íî — ðàñ-

ïðîñòðàíÿòü  èí-

ôîðìàöèîííûå áþë-

ëåòåíè (2—3 òûñ.

àäðåñàòîâ), îò-

÷åòû; èíèöèèðî-

âàòü 4—5 ïóáëè-

êàöèé â ïå÷àòè,

2—3 ðàäèî- è

òåëåýôèðà, âû-

ñòóïàòü ñ äî-

êëàäàìè íà êîí-

ôåðåíöèÿõ;
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«íàòóðîé», ðàçìíîæàÿ ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû èëè áåñïëàòíî
ïðåäîñòàâëÿÿ íåáîëüøèå ïàðòèè ñâîåé ïðîäóêöèè.

Íàø Ôîíä â 2002 ã. ïðîäîëæèë öåëåíàïðàâëåííóþ

äåÿòåëüíîñòü ïî âîçðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ îáùåñò-

âåííîé ôèëàíòðîïèè â Äîíåöêîì òåððèòîðèàëüíîì

ñîîáùåñòâå. Èçâåñòíî, ÷òîáû îöåíèòü ÷åé-ëèáî

Îäíèì èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ïðèìåðîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîììåð÷åñêèì

ñåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïàðòíåðñêîé ñâÿçêè îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ —

êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà, çàíèìàþùàÿñÿ çàêóïêàìè-õðàíåíèåì-ðåàëèçàöèåé ïðî-

äóêòîâ ïèòàíèÿ. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ âîçìîæ-

íû òîëüêî äëÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå îêàçàíèÿ ñî-

öèàëüíûõ óñëóã öåëåâûì ãðóïïàì, ñòîÿùèì çà íèìè. Ýòî ìîãóò áûòü îðãàíèçà-

öèè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå ïîääåðæêè èíâàëèäîâ, ïåíñèîíåðîâ, äåòåé óëèöû,

áåçäîìíûõ è ò.ï.

Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçìåùàåò åìêîñòè äëÿ ïîæåðòâîâàíèé â ñåòè

ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíîâ êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàê-

òîì. Åìêîñòü (æåëàòåëüíî, ñäåëàíà èç ïðîçðà÷íîãî ìàòåðèàëà) äîëæíà áûòü

îïå÷àòàíà. Ïî âîçìîæíîñòè, îíà ðàçìåùàåòñÿ íåïîäàëåêó îò êàññ è ñîïðî-

âîæäàåòñÿ ïëàêàòîì, ÷åòêî óêàçûâàþùèì ïðåäíàçíà÷åíèå ïîæåðòâîâàíèé. Íà

ïåðâîì ýòàïå âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû èäåàëüíûì ñëó÷àåì áûëî áû ïðèñóòñò-

âèå â ìàãàçèíå âîëîíòåðà èëè ïðåäñòàâèòåëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðûé èíôîð-

ìèðîâàë áû ïîêóïàòåëåé î öåëÿõ ïðîãðàììû. Íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì êîí-

òðàêòà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà äîëæíî áûòü òî÷íîå îïðåäåëåíèå äâèæå-

íèÿ ñîáðàííûõ ñðåäñòâ. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ïàðòíåðñòâå, òî îíî äîëæíî

ó÷èòûâàòü âçàèìíûé èíòåðåñ îáîèõ ïàðòíåðîâ. 70—80 % ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ

â ðåçóëüòàòå ñáîðà ïîæåðòâîâàíèé íàïðàâëÿþòñÿ íà çàêóïêó ïðîäóêòîâ â òîì

æå ìàãàçèíå, â êîòîðîì îíè ñîáðàíû, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ îáúåì ïðîäàæ

êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû. 20—30 % ñðåäñòâ íàïðàâëÿþòñÿ íà ñàìîîêóïàå-

ìîñòü äàííîãî ïðîåêòà.

Òàêæå âîçëå ñòåíäîâ ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è ïðèëàâêîâ ïðîäàâöîâ ðàçìå-

ùàåòñÿ åìêîñòü äëÿ ñáîðà ïðîäóêòîâ, âîçëå êîòîðîé ïîìåùàåòñÿ ïëàêàò, óêà-

çûâàþùèé öåëåâóþ ãðóïïó, äëÿ êîòîðîé ñîáèðàþòñÿ ïîæåðòâîâàíèÿ, è ïðåäëà-

ãàþùèé ãðàæäàíàì ïðè ïîêóïêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ ñåáÿ ïðèîáðåñòè è ïî-

ëîæèòü â åìêîñòü ïîñèëüíîå äëÿ íèõ êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ äëÿ íóæäàþùèõñÿ,

íàïðèìåð äëÿ äåòåé óëèöû èëè áåçäîìíûõ.

Êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îêàçûâàåòñÿ â âûãîä-

íîì ïîëîæåíèè â ñèëó âûøåóêàçàííûõ ïðè÷èí.

Ñåðãåé Êîñòèí, 

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»

Ïàðòíåðñòâî ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè

Ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè äîëæíà

áûòü ÷åòêî îáîçíà÷åíà öåëåâàÿ ãðóïïà è ïðåäíàç-

íà÷åíèå ïîæåðòâîâàíèé. Áàíê-ïàðòíåð äîëæåí

áûòü íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íûì ïî êàòåãîðèè îá-

ñëóæèâàåìûõ êëèåíòîâ è ïðåäîñòàâëÿòü øèðîêèé

ñïåêòð óñëóã, íàïðèìåð ïðèíèìàòü ïëàòåæè çà

êîììóíàëüíûå óñëóãè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò çíà÷è-

òåëüíûé ïðèòîê êëèåíòîâ. Íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò

ýòèì ïàðàìåòðàì Ñáåðáàíêè.

Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çàãîòîâèòü

êâèòàíöèè áàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ ñî ñâîèì ðàñ÷åò-

íûì ñ÷åòîì è äðóãèìè íåîáõîäèìûìè ðåêâèçèòàìè

ñ òåì, ÷òîáû æåðòâîâàòåëþ ìàêñèìàëüíî îáëåã-

÷èòü çàïîëíåíèå êâèòàíöèè, îñòàâèâ òîëüêî çàïîë-

íåíèå ãðàôû «ñóììà» è «ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî».

Êâèòàíöèè ïîìåùàþòñÿ â êîðîáî÷êó ñ íàäïèñüþ î

öåëè è ïðåäíàçíà÷åíèè ïîæåðòâîâàíèÿ, êîòîðàÿ

íàõîäèòñÿ â äîñòóïíîì ìåñòå, íàïðèìåð íà ñòîëè-

êå, ãäå çàïîëíÿþòñÿ êâèòàíöèè, è âîçëå îêíà îïå-

ðàöèîíèñòêè. Â çàëå äîëæíû áûòü ðàçìåùåíû ÿð-

êèå èíôîðìàöèîííûå ïëàêàòû, îïîâåùàþùèå êëè-

åíòóðó áàíêà î ïðîâåäåíèè àêöèè ñáîðà ïîæåðòâî-

âàíèé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, ãäå ÷åòêî óêà-

çàíà öåëåâàÿ ãðóïïà, ïðåäíàçíà÷åíèå ïîæåðòâîâà-

íèÿ, íàçâàíèå îðãàíèçàöèè è åå òåëåôîíû. 

Èíòåðåñ áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû îò ïîäîáíîãî

ïàðòíåðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè ïåðå÷èñëÿ-

åìûõ ñðåäñòâ ÷åðåç åãî îòäåëåíèÿ è, ñîîòâåòñò-

âåííî, ñóììû, íà÷èñëÿåìîé áàíêîì çà óñëóãè ïî

ïåðåâîäó.

Ñåðãåé Êîñòèí, 

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»



155

ëè î÷åíü äîðîãîñòîÿùèå ïëàêàòû (ñîäåðæàíèå ÿ íå

îöåíèâàþ), çíà÷èò, êòî-òî îïëà÷èâàåò äåéñòâèÿ

ïðîòèâ óïîòðåáëåíèÿ òàáàêà. Äîëãèå äåòåêòèâíûå

ðàññëåäîâàíèÿ ïðèâåëè íàñ ê ôèðìå Philip Morris.

Íàñ ýòî íåñêàçàííî óäèâèëî, îêàçûâàåòñÿ, ôèðìà

ïðîñòî äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿëà çàêîí î ðåêëàìå,

íîðìèðóþùèé êîëè÷åñòâî äîõîäà, êîòîðûé íåîáõî-

äèìî òðàòèòü íà ñîöèàëüíûå íóæäû âñåì ïðîèçâî-

äèòåëÿì òàáàêà è àëêîãîëÿ.

Òàê ìû ñòàëè ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå «Äèàëîã»,

íàïðàâëåííîé ïðîòèâ øêîëüíîãî êóðåíèÿ, êîòîðóþ

ó÷ðåäèëà è îïëà÷èâàëà êîðïîðàöèÿ Philip Morris.

Ýòà ðàáîòà óäèâèëà íàñ òåì, ÷òî ÷àñòíàÿ ñòðóê-

òóðà îïëà÷èâàëà âñå íàøè èäåè ïðîôèëàêòèêè. Ìû

ñìîãëè äàæå çà ñ÷åò ýòîé àíòèòàáà÷íîé ïðîãðàììû

ïðîâåñòè â 14 øêîëàõ ìîäóëè ðàáîòû ïî áåçîïàñ-

íîìó ñåêñóàëüíîìó ïîâåäåíèþ. Íåñêîëüêî ðàç îíè

âìåøèâàëèñü â õîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ òîãî,

÷òîáû ïåðåíåñòè ñðîêè èëè èçìåíèòü äèçàéí íàêëå-

åê äëÿ øêîëüíèêîâ. Âî âñåì îñòàëüíîì îíè âåëè

ñåáÿ öèâèëèçîâàííî, ãèáêî, ïîëíîñòüþ äîâåðÿÿ íàì

â âûáîðå ìåòîäîâ ðàáîòû. Ìû âèäåëè, ÷òî îíè íå

èìåþò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé ïîëèòèêè ðàáîòû ñ

ðåöèïèåíòàìè, è ýòî êàçàëîñü íàì î÷åíü óäîáíûì. 

×åðåç ãîä ôèðìà íåîæèäàííî îòêàçàëàñü ðàáîòàòü

ñ ïðîáëåìàìè ïðîôèëàêòèêè ñðåäè øêîëüíèêîâ è áåç

ëèøíèõ îáúÿñíåíèé ïåðåêëþ÷èëàñü íà ðàáîòó ñ èí-

âàëèäàìè è äðóãèìè ãðóïïàìè ëþäåé. Ýòî èçäåðæêè

ðàáîòû ñ ÷àñòíûìè êàìïàíèÿìè. Çà÷àñòóþ îíè íå

ïîñëåäîâàòåëüíû â ñâîèõ æåëàíèÿõ äàâàòü äåíüãè,

ðóêîâîäñòâóþòñÿ èçìåí÷èâûìè çàêîíàìè ðûíêà èëè

ýìîöèÿìè ðóêîâîäèòåëÿ è ê äëèòåëüíîìó ñîòðóäíè-

÷åñòâó íå ãîòîâû. Íåñìîòðÿ íà õîðîøåå êà÷åñòâî

ïðîäåëàííîé ðàáîòû è ìíîãî÷èñëåííûå ïðîñüáû

øêîë, ýòà ðàáîòà â Êèåâå óæå íå ïîâòîðÿåòñÿ.

ÍÍààòòààëëüüÿÿ  ÏÏîîääëëååññííààÿÿ,,  

Êèåâñêèé ôîíä ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ 

çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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• åæåêâàðòàëüíî — îðãàíèçîâûâàòü ñïåöèàëüíûå àêöèè

(ïðåçåíòàöèè, êðóãëûå ñòîëû, áëàãîòâîðèòåëüíûå êîí-

öåðòû, àóêöèîíû, ðàäèî- è òåëåìàðàôîíû), ïðèíèìàòü

«ãóìàíèòàðêó», ïîäâåðãàòüñÿ 3—5 ïðîâåðêàì ÊÐÓ, íà-

ëîãîâîé èíñïåêöèè è äðóãèõ ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ.

Ôîíäó óäàëîñü èíèöèèðîâàòü ïîëó÷åíèå 835 ïîæåðò-

âîâàíèé îò 810 áëàãîòâîðèòåëåé íà îáùóþ ñóììó 

365 413,42 ãðí. Æåðòâîâàëè ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-

÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòíûå ëèöà, ïðîôåññèîíàëü-

íûå è òâîð÷åñêèå ñîþçû, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ÑÌÈ,

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ðåëèãèîçíûå êîíôåññèè.

Èç îò÷åòà î äåÿòåëüíîñòè ÄÃÁÔ «Äîáðîòà» 

çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2002 ã.

Ñ íàìè äàâíî ñîòðóäíè÷àåò ñåòü àïòåê ÎÎÎ

«Êðîê». Êîëëåêòèâ ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê ïðî-

áëåìå íàðêîìàíèè è ÑÏÈÄ è âñÿ÷åñêè ñòàðàåòñÿ íàì

ïîìî÷ü. Äëÿ íàøèõ áîëüíûõ âñåãäà äåëàþò õîðîøèå

ñêèäêè íà ìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû, âûäåëÿþò ïðåçåð-

âàòèâû äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêöèè. È ñåé÷àñ, êîãäà â

ãîðîäå äåéñòâóåò ïðîãðàììà ñíèæåíèÿ âðåäà ñðåäè

ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ, â îäíîé èç

àïòåê ñäåëàëè ïóíêò îáìåíà øïðèöåâ, ãäå áåñïëàò-

íî ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè àïòåêè è ìû íå îïëà÷èâàåì

àðåíäó. Àïòåêà ðàñïîëîæåíà â óäîáíîì ìåñòå — íà

ðàçâèëêå íàïðàâëåíèé âî âñå êîíöû ãîðîäà.

ÅÅââããååííèèÿÿ  ËËûûññààêê,,  

Õåðñîíñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ìàíãóñò»

Â ñåíòÿáðå 1998 ã. ê Ôîíäó ïðîôèëàêòèêè õèìè-

÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ îáðàòèëèñü èç Óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Êèåâà ñ ïðåäëîæåíèåì ðàçðàáî-

òàòü ïðîòèâîòàáà÷íóþ ïðîãðàììó äëÿ êèåâñêèõ

øêîë. Ìû ñòàëè äóìàòü, êòî áû îïëàòèë òàêóþ ðà-

áîòó. Èäÿ ïî óëèöå, ÿ îáðàòèëà âíèìàíèå íà áèë-

áîðäû, ðàçâåøåííûå ïî ãîðîäó. Âû, íàâåðíîå, ïî-

ìíèòå èõ: «Êóðèòü — íà ýòî íåò âðåìåíè». Ýòî áû-
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õîäèò ðåãèñòðàöèþ Ôåäåðàöèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé

âõîäÿò êëóáû èç 5 ðåãèîíîâ Óêðàèíû, è ïðîäîëæà-

åòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Àññîöèàöèè.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä

Â àïðåëå 2002 ã. íà÷àëñÿ ýòàï ïðàêòè÷åñêîé ðå-

àëèçàöèè ïðîåêòà «Ñíèæåíèå âðåäà îò èíúåêöèîí-

íûõ íàðêîòèêîâ» â ã. Çàïîðîæüå. Íà ýòîì ýòàïå

ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ Çàïî-

ðîæñêàÿ îáëàñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáùåñòâà Êðàñíîãî

Êðåñòà (ïðåäñåäàòåëü Ê. Ñèëèí). Ñòðàòåãè÷åñêîå

ïàðòíåðñòâî ñ ýòîé îðãàíèçàöèåé îïðåäåëÿåòñÿ

ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

• îáùèå ñ ïðîåêòîì öåëè è çàäà÷è, îáîþäíîå æå-

ëàíèå ñîòðóäíè÷àòü;

• Îáùåñòâî Êðàñíîãî Êðåñòà (ÎÊÊ) ðàñïîëàãàåò

çíà÷èòåëüíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñ ÎÊÊ íàìåòèëîñü âî

âðåìÿ ñîâìåñòíûõ âûåçäíûõ ñåìèíàðîâ ïî ïðîôè-

ëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îáëàñòè è

áûëî çàêëþ÷åíî â óñòíîé ôîðìå âî âðåìÿ ïðåññ-

êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé ïðîåêòó.

Ñîñòîÿíèå íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÎÊÊ ñ òå÷åíè-

åì âðåìåíè ïðèîáðåëî áîëåå êîíêðåòíûé õàðàêòåð:

äëÿ îðãàíèçàöèè êîíñóëüòàòèâíî-îáìåííûõ ïóíêòîâ

ÎÊÊ ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå áåç àðåíäíîé ïëàòû.

ÍÍààòòààëëüüÿÿ  ÄÄîîööååííêêîî,,  

Çàïîðîæñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Ñïîä³âàííÿ»

Ìû íàêîíåö-òî âåðíóëèñü ñî âñåóêðàèíñêîãî òóð-

íå, â êîòîðîì äàâàëè âûñòóïëåíèÿ «Êàê ÿ ñòàë

ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûì» â ïîäðîñòêîâî-ìîëîäåæíîé

ñðåäå, íàïðàâëåííûå íà ïðîôèëàêòèêó ÂÈ×-èíôåê-

öèè ñðåäè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, à òàêæå íà

èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ÂÈ×-ïîçèòèâíûì ëþäÿì (íà

áîëåå òåðïèìîå è òîëåðàíòíîå).
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4.3. ÍÏÎ
Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî ñàìûé ëåãêèé âèä ïàðòíåðñòâà —

ïàðòíåðñòâî ìåæäó ÍÏÎ â ïðåäåëàõ îäíîãî ñåêòîðà, òàê
êàê îðãàíèçàöèîííûå öåëè è òåõíèêè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû
ìîãóò áûòü îòíîñèòåëüíî ïîõîæèìè. Îäíàêî êîíêóðåíöèÿ
çà ôèíàíñû è îäíîáîêèå óñòàíîâêè â îòíîøåíèè «ëó÷øèõ
ïðàêòèê» âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì èëè îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé
ïîääåðæêè ìîãóò ñäåëàòü òàêîå ïàðòíåðñòâî è ñîòðóäíè÷åñò-
âî çàòðóäíèòåëüíûì. Ïîìíèòå, ÷òî ñàì ôàêò òîãî, ÷òî ÍÏÎ
ïîõîæè è èìåþò ìíîãî îáùåãî â ñâîèõ ìèññèÿõ è ïîäõîäàõ,
ìîæåò óñëîæíÿòü èõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, òàê êàê ñðàçó íå
î÷åâèäíî, êàêóþ ïîëüçó ïðèíîñèò êàæäûé èç ïàðòíåðîâ
äðóãèì, è ÷óâñòâî ñîïåðíè÷åñòâà ìîæåò âçÿòü âåðõ. ×àñòî
ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà, åñëè îðãàíèçàöèè ïðèçíà-
þò, ÷òî íå ìîãóò ïðîäåëàòü âñþ íåîáõîäèìóþ ðàáîòó è ÷òî
æèçíåñïîñîáíûõ ñòðàòåãèé âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû ìîæåò
áûòü áîëüøå ÷åì îäíà. Ïîýòîìó ëîãè÷íî îáúåäèíÿòü ñâîè
ñèëû, ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ â áîëüøåì ìàñøòàáå. 

Ñàìûì çíà÷èìûì äëÿ íàñ áûëî ïåðâîå çíàêîìñòâî

ñ ðàáîòîé Ïîëòàâñêîãî êëóáà «Êâ³òåíü» â êîíöå

1999 ã. Â ýòî âðåìÿ âûçäîðàâëèâàþùèå àëêîãîëèêè

è íàðêîçàâèñèìûå èç Ïàâëîãðàäà êàê ðàç èñêàëè

ôîðìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ïîìîùè íàðêîçàâèñè-

ìûì è ÷ëåíàì èõ ñåìåé. Íà îäíîé èç êîíôåðåíöèé

àíîíèìíûõ àëêîãîëèêîâ â Ïîëòàâå (àïðåëü 2000 ã.),

óâèäåâ âîî÷èþ «Êâ³òåíü» è òî, ÷òî óäàëîñü ñäå-

ëàòü ïîëòàâ÷àíàì, ìû ñîçäàëè ïîäîáíóþ îðãàíèçà-

öèþ â Ïàâëîãðàäå. Â òî âðåìÿ ó íàñ íå áûëî åùå

íèêàêèõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé, è ðåáÿ-

òà èç «Êâ³òíÿ» âçÿëè íàñ «íà áóêñèð»: ïðèãëàøà-

ëè íà ñåìèíàðû è òðåíèíãè, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü

ó íèõ, ðåêîìåíäîâàëè íàñ äðóãèì îðãàíèçàöèÿì äëÿ

ó÷àñòèÿ â èõ òðåíèíãàõ, îáåñïå÷èâàëè èíôîðìàöè-

îííî-îáðàçîâàòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè. 

Òîãäà æå, íàëàäèâ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ äðó-

ãèìè ðîäñòâåííûìè êëóáàìè Óêðàèíû, ìû ðåøèëè

ñîçäàòü Âñåóêðàèíñêóþ àññîöèàöèþ êëóáîâ ðåàáè-

ëèòàöèè íàðêîçàâèñèìûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
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Óñïåõ ýòèõ îòíîøåíèé çàëîæåí â íåðàâíîäóøíîì îò-

íîøåíèè ÍÏÎ ê ïðîáëåìå ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Íèêîëàåâñêîì

ðåãèîíå. Ñåãîäíÿ ìû îáúåäèíèëèñü â Íèêîëàåâñêóþ

àññîöèàöèþ ÂÈ×-ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé («Þíèòóñ»,

«×àñ æèòòÿ», «ËèÃÀ»). Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè íàøåé Àññîöèàöèè: 

«Þíèòóñ» — ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ æåíùèíà-

ìè ñåêñ-áèçíåñà, àäâîêàòèðîâàíèå â ñôåðå ðåïðî-

äóêòèâíîãî çäîðîâüÿ è ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ïñèõîñîöèàëüíàÿ

ïîääåðæêà íåàäàïòèðîâàííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. 

«×àñ æèòòÿ» — ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ÂÈ×-ïîçè-

òèâíûìè, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãðóïï ñàìî- è âçà-

èìîïîìîùè è èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñðåäè ÂÈ×+

è èõ áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé. 

«ËèÃÀ» — âûïóñê àëüìàíàõà äëÿ ëèö ñ íåòðàäèöèîí-

íîé ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèåé, ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-

íèé, èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Àññîöèàöèÿ ó÷àñòâîâàëà â ïðîâåäåíèè ýïèäíàäçî-

ðà âòîðîãî ýòàïà. Îíà èìååò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí

äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñðåäè

ãðóïï ïîâûøåííîãî ðèñêà.

ÒÒààòòüüÿÿííàà  ÂÂààííååííêêîîââàà,,  

«Þíèòóñ»; 

ÈÈððèèííàà  ÏÏååòòððîîââññêêààÿÿ,,  

«×àñ æèòòÿ»; 

ÎÎëëååãã  ÀÀëëååõõèèíí,,

«ËèÃÀ» 

Â ÿíâàðå 2000 ãîäà ìû ïîëó÷èëè ïðèãëàøåíèå îò

èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ËÆÂ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîçäà-

íèè Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ. Òàê êàê îäíîé èç íà-

øèõ óñòàâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü ËÆÂ è èõ ñå-

ìüÿì, ìû ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ðå-

ãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ñåòè â Ïàâëîãðàäå.

Â ïàðòíåðñòâå ñ Ñåòüþ ìû ïðîâîäèëè ñîâìåñòíûå

àêöèè è ìåðîïðèÿòèÿ (àêöèÿ-ðåêâèåì «Ïîìíèòü,

÷òîáû æèòü» â ìàå 2001 è 2002 ãã., àêöèè: «Íàð-

êîòèêàì è ÑÏÈÄ — íåò!» 26 èþíÿ 2001 ã., «Ìû íå

ðàâíîäóøíû!» 1—10 äåêàáðÿ 2001 ã.).
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Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ óäà÷íîãî ñîòðóäíè÷åñò-

âà ñ ÍÏÎ ïî ýòîìó ïðîåêòó:

• ïðåäñåäàòåëü Ñåòè ËÆÂ Âëàäèìèð Æîâòÿê äàë èí-

ôîðìàöèþ ïðåçèäåíòó «Ìèíè-òåàòðà «Àïåëüñèí»»

Ñòàíèñëàâó Òàâëóþ î ïðåäñòîÿùåì êîíêóðñå ïðî-

åêòîâ, ïðîâîäèìîì Futures Group; 

• ìàòåðèàëû äëÿ èñòîðèè «Êàê ÿ ñòàë ÂÈ×-èíôèöè-

ðîâàííûì» ïðåäîñòàâèëà Îëüãà Ôåäóñü, ïðåäñåäà-

òåëü îðãàíèçàöèè «Âñ³ ðàçîì»;

• àêòåðû — ÂÈ×-ïîçèòèâíûå ëþäè, ðàáîòàþùèå â

ïîëòàâñêîì Êëóáå «Êâ³òåíü»;

• â âûñòóïëåíèÿõ â êà÷åñòâå àêòåðà è êîíñóëüòàí-

òà ïðèíèìàë ó÷àñòèå Âèêòîð Ãàåâîé (äèïëîìèðî-

âàííûé êîíñóëüòàíò ïî âîïðîñàì õèìè÷åñêîé çà-

âèñèìîñòè è ÂÈ×/ÑÏÈÄ ÍÏÎ Öåíòð ðåñîöèàëèçàöèè

õèìè÷åñêè çàâèñèìûõ «ÂÅÄÈÑ»);

• îäåññêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Æèçíü+», Ïîëòàâñêèé êëóá

«Êâ³òåíü», ëüâîâñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Äîðîãà» îð-

ãàíèçîâûâàëè íàì âûñòóïëåíèÿ â ãîðîäàõ Îäåñ-

ñà, Ïîëòàâà, Ëüâîâ.

ÑÑòòààííèèññëëààââ  ÒÒààââëëóóéé,,

×åðíèãîâñêàÿ ìîëîäåæíàÿ îáùåñòâåííàÿ 

îðãàíèçàöèÿ «Ìèíè-òåàòð «Àïåëüñèí»» 

Ìû íà÷èíàëè ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè

ðåñóðñîâ è äîñòàòî÷íî æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Áåçóñ-

ëîâíî, ïðàêòè÷åñêèé îïûò êàæäîãî íàøåãî ñîòðóäíè-

êà áåñöåíåí. Êðîìå òîãî, ìû âñåãäà îïèðàëèñü  íà

ïðàêòèêó ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçà-

öèÿìè. Íî ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÈÏÏÏ òàê óñ-

òðîåíû, ÷òî òðåáóþò êà÷åñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé

ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, à íà ýòî íóæíî, ïî êðàéíåé

ìåðå, âðåìÿ. Â Íèêîëàåâå ðàáîòàþò çàìå÷àòåëüíûå

ïðîôåññèîíàëû, ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ ÍÏÎ, êàê «×àñ

æèòòÿ» è «ËèÃÀ». Ìåæäó «Þíèòóñ» è ýòèìè îðãàíèçà-

öèÿìè ñëîæèëèñü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ: îáìåí èí-

ôîðìàöèåé, ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé,

ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ.
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øïðèöàìè è «ïðî-

ñåèâàëè» âñåõ

ïðîõîæèõ — «íàø»

èëè «íå íàø». Ìû

«áîëåëè» ýòèì

åùå îêîëî 3-õ

ìåñÿöåâ, ðàçäå-

ëÿÿ âñåõ ëþäåé

íà ÏÈÍ èëè íå

ÏÈÍ, äàæå êîãäà

íå íàõîäèëèñü íà

óëèöå ïî ðàáîòå.

Ïåðâûå äâå äå-

âî÷êè, êîòîðûõ ÿ

ñàìà, ò.å. íå â

áîëüíèöå èëè

äðóãîì ó÷ðåæäå-

íèè, çàðåãèñòðè-

ðîâàëà êàê ó÷à-

ñòíèêîâ ïðîãðàì-

ìû, çàïîìíèëèñü

ìíå íà âñþ

æèçíü. 

ß èõ óâèäåëà âîçëå æèëîãî äîìà ïî óë. Ìîëîäî-

ãâàðäåéñêàÿ. Èçäàëåêà áûëî âèäíî, ÷òî äåâ÷îíêè

æèâî îáñóæäàþò ìåñòà èíúåêöèé è ñîïóòñòâóþùèå ñ

ýòèì ïðîáëåìû, ò.å. ïîïàäàíèå â «íàøèõ» áûëî

áåçîøèáî÷íûì. À âïåðâûå ïîäõîäèòü ñàìîé ñ ïðåä-

ëîæåíèåì ñòàòü ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû — ñòðàøíî-

âàòî. Ðåøèëàñü — ïîäõîæó è ñïðàøèâàþ, êàê ìåíÿ

ó÷èëè íà ñåìèíàðå âñòóïàòü â êîíòàêò ñ íåçíàêî-

ìûì ÷åëîâåêîì:

- Äåâî÷êè, íå íàéäåòñÿ ëè ó âàñ íåìíîãî ñâî-

áîäíîãî âðåìåíè, ÷òîáû ïîãîâîðèòü ñî ìíîé? — À

îíè ñòîÿëè óæå ìèíóò äåñÿòü âîçëå ñòåíû äîìà è

ÿâíî íèêóäà íå òîðîïèëèñü. Êàê ÿ ïîòîì äîãàäà-

ëàñü, æäàëè, êîãäà èì âûíåñóò «øèðü».

- Îé, íåò, íåò, ìû íå ïî ýòîìó äåëó!!! — äî-

ñòàòî÷íî àãðåññèâíî îòâåòèëà ìíå îäíà èç äåâ÷î-
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Â ñåíòÿáðå 2001 ã. ÌÔ «Â³äðîäæåííÿ» îáúÿâèë

êîíêóðñ ìàëûõ ãðàíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå

ïðîáëåì ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî

Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ â ã. Ïàâëîãðàäå ïîäàëî íà

ýòîò êîíêóðñ ïðîåêò «Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-êîí-

ñóëüòàòèâíîãî ïóíêòà ïî âîïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ», êî-

òîðûé ïëàíèðîâàëîñü ðåàëèçîâûâàòü íà áàçå Êëóáà

«Âèêòîðèÿ» è ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ Êëóáà â

êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ ïðîåêòà.

Èìåííî áëàãîäàðÿ íàøåìó ïàðòíåðñòâó ðåàëèçàöèÿ

ýòîãî ïðîåêòà ñòàëà âîçìîæíîé äëÿ íàøåé îðãàíè-

çàöèè è äëÿ Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ËÆÂ. Ïðîåêò ðå-

àëèçóåòñÿ ñ ÿíâàðÿ 2002 ãîäà.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä

4.4. ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎ
Íåìíîæêî ñ íàòÿæêîé ìîæíî íàçâàòü ïàðòíåðîì öåëåâóþ

ãðóïïó. Îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî öåëåâàÿ ãðóïïà íå ïðîñòî ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåêòîì ïðîåêòà ÍÏÎ, öåëåâàÿ ãðóïïà äîëæíà
áûòü ïðîåêòîì êàê òàêîâûì, ïî÷âîé ïðîåêòà, èäååé ïðîåê-
òà, äóøîé ïðîåêòà. 

Íî, âïèñûâàÿ ïðîåêò â îðãàíèçàöèîííûå ðàìêè, äîñòàòî÷-
íî ïðîñòî ïðåäñòàâèòü ñåáå øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ è
ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò, — öåëåâóþ ãðóïïó ïðî-
åêòà. Òîãäà ïàðòíåðñòâî ìåæäó íèìè àðõèâàæíî, ïîñêîëüêó
«êëèåíòû» ïðîåêòà — çàëîã ðåàëèçàöèè ìèññèè ÍÏÎ, îðãà-
íèçàöèÿ æå ñî ñâîåé ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòüþ — ïîïûò-
êà ñîõðàíèòü æèçíü ëþäÿì. Íà ïðàêòèêå æå ýòî ÷àñòî âû-
ãëÿäèò êàê: ÍÏÎ ðàçäàåò øïðèöû, ïðåçåðâàòèâû, ïðîäî-
âîëüñòâåííûå ïàêåòû, çàùèùàåò ïðàâà è ìîðàëüíî ïîääåð-
æèâàåò, «êëèåíòû» æå ïðåäîñòàâëÿþò ýêñïåðòíûé ñîâåò,
ìîðàëüíî ïîääåðæèâàþò, ïîñòàâëÿþò â ÍÏÎ êàäðû è ÿâëÿ-
þòñÿ ìåðèëîì óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ.

Ñàìîå èíòåðåñíîå è çàïîìèíàþùååñÿ äëÿ ìåíÿ —

ýòî âñòóïëåíèå â êîíòàêò ñ ÏÈÍ íà óëèöå, â ìå-

ñòàõ èõ íàèáîëüøåãî ïðîæèâàíèÿ. Ìû âäâîåì ñ

ïñèõîëîãîì Âàëåé Ìàêàðîâîé âûõîäèëè íà óëèöó ñî

Ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, ðàäè êîòîðîé âñå ñîáñò-

âåííî è äåëàåòñÿ, íóæíî ãîâîðèòü íà ïîíÿòíîì åé

ÿçûêå. Î÷åíü ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáðàòü êàê ìîæíî

áîëüøå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ëþäÿõ, ê êîòî-

ðûì âû îáðàùàåòåñü, — ãäå èõ ìîæíî çàñòàòü, êà-

êèå ïåðåäà÷è îíè ñìîòðÿò, êàêîâà èõ âîçðàñòíàÿ

êàòåãîðèÿ. 

Èäÿ âïåðâûå íà êîíòàêò, ïîìíèòå î òîì, ÷òî îíè

íå çíàþò âàñ è èìåþò ïîëíîå ïðàâî îòêàçûâàòüñÿ

êàê îò âàøèõ óñëóã, òàê è îò îáùåíèÿ ñ âàìè â öåëîì. 

Ïåðñîíàëüíîå îáðàùåíèå ê ëþäÿì, èñêðåííèé

èíòåðåñ ê èõ ïðîáëåìàì è íóæäàì — íåïðåìåííûå

óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ñ íèìè. Ìîæåòå ïî-

ïðîáîâàòü ïðèâëå÷ü ðåáÿò èç öåëåâîé ãðóïïû ê ðå-

àëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ, äàéòå èì îòâåòñòâåí-

íîñòü, äàæå íåáîëüøóþ. Ýòî íå òîëüêî ñáëèçèò

âàñ, íî è îêàæåò î÷åíü âàæíóþ ðåàáèëèòàöèîííóþ

ïîìîùü ëþäÿì. Ìîìåíò, â êîòîðûé îíè ñàìè ñòà-

íóò îáðàùàòüñÿ ê âàì, ñ÷èòàéòå ïåðåëîìíûì. Çíà-

÷èò, âàì äîâåðÿþò, îæèäàþò ïîìîùè è, òàêèì îá-

ðàçîì, âåðÿò â íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ âà-

øåé îðãàíèçàöèè.

Îëüãà Îñèïîâà
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äà ìû ïðîâîäèëè ïðåäâàðèòåëüíîå àíêåòèðîâàíèå.

Îí ñ íàìè ïîäîëãó ñòîÿë íà ìàðøðóòå è îêëèêàë

âñåõ ðåáÿò èç öåëåâîé ãðóïïû, êîòîðûõ çíàë. Òà-

êèì îáðàçîì îí íàì î÷åíü ïîìîã, ïîòîìó ÷òî åìó

äîâåðÿëè ñíà÷àëà áîëüøå, ÷åì íàì, è êîíòàêò ñ

åãî ïîìîùüþ óñòàíàâëèâàëñÿ ïî÷òè ìîìåíòàëüíî. 

Áûëà åùå îäíà ñèòóàöèÿ: íåóäà÷íûé îïûò âñòóï-

ëåíèÿ â êîíòàêò. Îäèí ìóæ÷èíà íàì ïîêàçàëñÿ

«íàøèì». Âàëÿ Ìàêàðîâà ðåøèëàñü ê íåìó ïîäîéòè.

Çíàêîìèòüñÿ ëó÷øå îäèí íà îäèí, òàê îáû÷íî ÷å-

ëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå ñïîêîéíî. Ïîäîøëà

îíà ê ýòîìó ìóæ÷èíå è ïðåäëîæèëà ñòàòü ó÷àñòíè-

êîì ïðîãðàììû, íà ÷òî îí îòâåòèë: «À ñ ÷åãî âû

âçÿëè, ÷òî ÿ êîëþñü?» Âàëþøà ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî

ïðîìàõíóëàñü. ×òî äåëàòü â ýòîé ñèòóàöèè? Òîã-

äà îíà ñêàçàëà, ÷òî ìû îäíîâðåìåííî ïðîâîäèì

îïðîñ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó íàøåé ïðî-

ãðàììû. Óçíàëà åãî ìíåíèå, ïîáëàãîäàðèëà è ïî-

ïðîùàëàñü. Ïîñëå òàêîãî îïûòà òÿæåëî áûëî ñíî-

âà ïîäõîäèòü ê êîìó-òî íåèçâåñòíîìó. Çàòî äâîå

ðåáÿò ñàìè ê íåé ïîäîøëè, êîãäà îíà î÷åíü ïðè-

ñòàëüíî èõ ðàçãëÿäûâàëà.

— ×òî, çíàêîìûõ óâèäåëà? — Äà, óæå çíàêîìûõ, — è

Âàëÿ ðàññêàçàëà èì î ïðîãðàììå è çàïèñàëà ¹¹ 16,17.

ÅÅëëååííàà  ÃÃîîððÿÿ÷÷ååââàà,,  

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

Ìîé ïàðòíåð èç öåëåâîé ãðóïïû — ýòî Ñâåòà «Íî-

ãà». Òàê åå ïðîçâàëè ñàìè ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû

ïîñëå òîãî, êàê åå ôîòî ñ ïðîáëåìíîé íîãîé íà

ôîíå õèðóðãà ïîÿâèëîñü â îäíîì èç èíîñòðàííûõ

æóðíàëîâ, ãäå îïèñûâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïðîåêòà

«Ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè ÏÈÍ ã. Íèêî-

ëàåâà». Ñ ýòîé æåíùèíîé ó íàñ êàê-òî ñðàçó âîç-

íèêëî âçàèìîïîíèìàíèå. Íà ìàðøðóòàõ îíà ñ ñà-

ìîãî íà÷àëà ïîäîëãó ñòîÿëà ñ íàìè, ðàññêàçûâà-

ëà ïðî ñâîþ æèçíü, îáñóæäàëà ñ íàìè áåäû è ïðî-
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íîê. Ïåðâîå æå-

ëàíèå áûëî óáå-

æàòü îò íèõ —

òàêîé áûë ñèëü-

íûé áàðüåð! Íî ÿ

âçÿëà ñåáÿ â ðó-

êè è ñïðîñèëà:

— À ïî êàêîìó

òàêîìó äåëó?

— Íó, ïî ðåëè-

ãèîçíîìó, Èåãîâû

èëè åùå òàì ÷òî…

— Äà íåò, ÿ

ñîâñåì íå ïî

ýòèì äåëàì. Âû

ñëó÷àéíî íå ñëû-

øàëè î ïðîãðàììå

îáìåíà øïðèöåâ â

Îäåññå?

— À òû õî÷åøü

ñêàçàòü, ÷òî òû

íàì ñåé÷àñ è

øïðèöû äàøü?

— Äà, êîíå÷íî, —

è îòêðûâàþ ñâîþ

ñóìêó, â êîòîðîé

ïîëíî ðàçíûõ

øïðèöåâ è ïðåçåð-

âàòèâîâ. Óäèâëå-

íèþ è âîñòîðãó

äåâ÷îíîê íå áûëî

ïðåäåëà. ß ðàñ-

ñêàçàëà î ïðî-

ãðàììå, ãäå è

êîãäà ìîæíî îáìåíÿòü øïðèöû, ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ,

îá óñëîâèÿõ ó÷àñòèÿ, çàðåãèñòðèðîâàëà èõ àíîíèìíî

ïîä ¹¹ 1, 2 è îñòàëàñü ñîáîé ÷ðåçâû÷àéíî äîâîëüíà.

Åùå íåñêîëüêî ñëîâ î ¹ 3. Ìû óæå çíàëè ýòîãî

ìóæ÷èíó, è îí íàì çàïîëíèë àíêåòó íà óëèöå, êîã-

Îäíîé èç çàäà÷ íàøåãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ àêòèâ-

íîå ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ ñàìèõ æåíùèí, îêàçû-

âàþùèõ ñåêñóàëüíûå êîììåð÷åñêèå óñëóãè, è èõ

áëèæàéøåå îêðóæåíèå. 

Âîò â ýòîì ñëó÷àå ìû ãîâîðèì î ïàðòíåðñòâå ñ

öåëåâîé ãðóïïîé. Ïîòîìó ÷òî öåëåâàÿ ãðóïïà ïðîåê-

òà — íå ïðîñòî ïîòðåáèòåëè óñëóã ïðîåêòà ïî ïðå-

äîñòàâëåíèþ ñòåðèëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ñðåäñòâ

çàùèòû, èíôîðìàöèè è êîíñóëüòàöèé. Îíè êëèåíòû

è îäíîâðåìåííî ïàðòíåðû ïðîãðàììû. È îíè íå

ïðîñòî «öåëåâàÿ ãðóïïà», à ëþäè, çíà÷èòåëüíàÿ

÷àñòü êîòîðûõ èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü

çäîðîâüå è âåðíóòüñÿ ê íîðìàëüíîé æèçíè. Ýòî Èðà,

Îêñàíà, Íàòàøà è ìíîãèå, ìíîãèå äðóãèå æåíùèíû,

æåíùèíû- ìàòåðè, êîòîðûå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü è

çà ñåáÿ, è çà ñâîèõ áëèçêèõ, îñîáåííî äåòåé. Êîíå÷-

íî, ïðîáëåìû è îòâåòñòâåííîñòü èõ òÿæåëû. Íî ýòî

íàøè ïàðòíåðû. Îíè ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè ïðîåê-

òà ÷åðåç ñòàöèîíàðíûå, ìîáèëüíûå, ïîëåâûå ôîð-

ìû ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, ïîääåðæèâàÿ ïðî-

åêòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, à íàèáîëåå àêòèâíûå — ÷åðåç

âîëîíòåðñòâî, ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîí-

íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ãðóïïàõ ïîääåðæ-

êè, ñåìèíàðàõ. Ïî èõ èíèöèàòèâå íà÷àë âûïóñêàòüñÿ

âåñòíèê «Ïîäîðîæíèê», âîçíèêëà èäåÿ ñîöèàëüíîé

ãîñòèíèöû ñ ïîìîùüþ äåòÿì, æåíùèíàì â èõ æåí-

ñêèõ ïðîáëåìàõ. Íàèáîëåå àêòèâíûå (Íàòàøà, Îëÿ,

Ëàðèñà, Îêñàíà) ãîòîâû íå òîëüêî ê âîëîíòåðñêîé

ðàáîòå, à ê ïîëíîöåííîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ñîöè-

àëüíîé ðàáîòå. Íàøè æåíùèíû — è îñíîâà ïðîåêòà,

è âàæíûå ïàðòíåðû ïðîãðàììû. 

Ñåðãåé Âàíåíêîâ, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Þíèòóñ»
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Ñâåòà ìíå ïîìîãëà îáó÷èòü ýòîãî ÷åëîâåêà, à åìó

ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîåé ïðîáëåìîé. Îíà ñïåöèàëüíî åãî

ïðîâîöèðîâàëà è äåëàëà íåêîòîðûå îòâðàòèòåëüíî

ìåðçêèå íà ïåðâûé âçãëÿä âåùè. Íî ïðåäâàðèòåëüíî,

îíà ó ìåíÿ íà ýòî ïðîñèëà ðàçðåøåíèÿ, ò.å. äåëà-

ëà îíà ýòî ñîâåðøåííî ñîçíàòåëüíî. Íà ìîé âçãëÿä,

òàêîå îáó÷åíèå âûãëÿäåëî æåñòîêèì, íî ìíå íóæíî

áûëî áûñòðåå ðàçîáðàòüñÿ ñ íîâûì ÷åëîâåêîì — ñìî-

æåò îí ñ íàìè ðàáîòàòü èëè ïóñòü ïðèíèìàåò ðåøå-

íèå è îòêàçûâàåòñÿ îò ýòîé çàòåè. ß íèêîãî íå àãè-

òèðóþ ïîñòóïàòü òàêèì ñïîñîáîì, íî ïîòîì îáñóæäàþ

ýòó ñèòóàöèþ ñ ñàìèì ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì. Ïîç-

æå ýòîò ÷åëîâåê áûë áëàãîäàðåí è ìíå, è Ñâåòå, õî-

òÿ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ ýòî áûëî î÷åíü æåñòîêî.

ÅÅëëååííàà  ÃÃîîððÿÿ÷÷ååââàà,,  

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»

Ìû ñìîãëè ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ ê ðåìîíòó ïîìåùå-

íèÿ ïîä ñòàöèîíàðíûé ïóíêò îáìåíà øïðèöåâ è ê

ðàáîòå íàä ñîçäàíèåì ïåðâîãî áóêëåòà î ïðîôè-

ëàêòèêå íàðêîìàíèè.

ÒÒààòòüüÿÿííàà  ÁÁååððååææííààÿÿ,,  

×åðíîâèöêèé ãîðîäñêîé 

áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Íîâàÿ ñåìüÿ»

Íà ýòàïå îöåíêè ñèòóàöèè íåîöåíèìóþ ïîìîùü íà-

øåìó ïðîåêòó îêàçûâàëè ëèäåðû öåëåâûõ ãðóïï

Æàííà, Àëåêñåé, Àëåêñàíäð, Àíäðåé, Ìàðèíà. Ñ

íèìè ñîãëàñîâûâàëèñü ìåñòî è âðåìÿ âñòðå÷è, îá-

ñóæäàëîñü æåëàòåëüíîå äëÿ öåëåâîé ãðóïïû ðàçìå-

ùåíèå ïóíêòîâ îáìåíà øïðèöåâ.

ÍÍààòòààëëüüÿÿ  ÄÄîîööååííêêîî,,  

Çàïîðîæñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Ñïîä³âàííÿ»

Õåðñîíñêèé ôîíä «Ìàíãóñò» äâàæäû îêàçûâàë ÂÈ×-
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áëåìû. À ÿ åé ðàññêàçûâàëà î ñâîèõ ïëàíàõ, ÷òî

õî÷ó ðàñøèðèòü ðàáîòó âî âñåõ ðàéîíàõ ãîðîäà,

ñîâåòîâàëàñü ñ íåé, ãäå è êàê ýòî ëó÷øå ñäå-

ëàòü. Âîò îíà ìíå è ïðåäëîæèëà ñâîþ ïîìîùü. Îíà

ñòàëà äëÿ ìåíÿ ïîìîùíèêîì ¹ 1 ïðè îòêðûòèè íî-

âûõ ìàðøðóòîâ, êîãäà ÿ áûëà åùå ðóêîâîäèòåëåì

ãðóïïû ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Ñâåòà îðãàíèçîâû-

âàëà âñòðå÷è ñî çíàêîìûìè åé ëþäüìè íà îïðåäå-

ëåííóþ äàòó, â îïðåäåëåííîì ìåñòå, î ÷åì ìû ñ

íåé çàðàíåå äîãîâàðèâàëèñü. Ïðèõîäèëà íà ìàðø-

ðóòû îíà âñåãäà âîâðåìÿ, ïîñâÿùàëà ìåíÿ âî âñå

äåòàëè: ñ êåì è êàê îáùàëàñü, êàêèå ðåçóëüòàòû

ïðè ýòîì ïîëó÷èëèñü. Î÷åíü íðàâèëîñü Ñâåòå ðàç-

áèðàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, îíà âñåãäà èõ

âñå ÷èòàëà è ìîãëà ðàññêàçàòü ñâîèìè ñëîâàìè.

Êîãäà îíà ðàññêàçûâàëà ÷òî-òî èç ïðî÷èòàííîãî

ó÷àñòíèêàì ïðîãðàììû, ÷àñòî ìîæíî áûëî íàáëþ-

äàòü íà èõ ëèöàõ óäèâëåíèå, íåäîóìåíèå, îòêóäà

Ñâåòà òàê õîðîøî âñå çíàåò. Ìû ñ íåé íà ïàðó

îòêðûëè íå îäèí íîâûé ìàðøðóò. ß ó íåå ó÷èëàñü,

êàê íàäî ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè èç öåëåâîé

ãðóïïû, ÷òîáû áûòü ïîíÿòîé. À åùå íà ïðèìåðå

Ñâåòû ó÷èëàñü, êàê íå äàòü ñåáÿ «ðàçâåñòè».

Óìåíèå «ðàçâîäèòü» — ýòî òîæå òàëàíò è îòðàáî-

òàííûå íå çà îäèí ãîä íàâûêè. Òàê êðàñèâî «îá-

âåäóò òåáÿ âîêðóã ïàëüöà», ÷òî ïîëó÷àåøü äàæå

óäîâîëüñòâèå. Êîãäà ïîíèìàåøü, ÷òî ïîïàëñÿ, óæå

ïîçäíî. Íî â ñëåäóþùèé ðàç íà ýòîì ìåíÿ óæå íå

«êóïèøü», íóæíî ïðèäóìûâàòü ÷òî-òî ñâåæåíüêîå.

Òàê è ïðîèñõîäèò ïðîöåññ âçàèìîîáó÷åíèÿ.

Ñâåòà î÷åíü çäîðîâî ïîìîãàëà ìíå îáó÷àòü íîâûå

êàäðû. Êàê îíà ýòî äåëàëà, ÿ ïîíèìàëà òîëüêî â

ïðîöåññå ïðîèñõîäÿùåãî. Îäíàæäû ó íàñ ñîáðàëñÿ

ðàáîòàòü íîâûé ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê (íå áóäó íàçû-

âàòü åãî èìåíè, ò.ê. ýòîò ÷åëîâåê äî ñèõ ïîð ðà-

áîòàåò â ýòîé ñôåðå). Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, à ïî

Ñâåòèíûì òåì áîëåå, ýòîò ÷åëîâåê áûë íåñêîëüêî

áðåçãëèâ. À ïðè íàøåé ðàáîòå àäåêâàòíîå îòíîøåíèå

ê ïðåäñòàâèòåëÿì öåëåâîé ãðóïïû — ïåðâîå äåëî.
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ïîääåðæèâàòü, è, âîçìîæíî, çàõîòÿò îò ÍÏÎ ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. 

Ìåæäóíàðîäíûå äîíîðû îñòàþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ óêðàèíñêèõ ÍÏÎ, ðàáîòàþùèõ â
îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ôîðìàëüíàÿ (íî, êàê ïðàâèëî, îáÿ-
çàòåëüíàÿ) ñòîðîíà èõ ïàðòíåðñòâà ñ ÍÏÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ïîäà÷è ïîñëåäíèìè ïðîåêòíûõ çàÿâîê. Íåêîòî-
ðûå ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ, à òàêæå òî÷êó çðåíèÿ
äîíîðîâ íà òî, êàêîé äîëæíà áûòü õîðîøàÿ ïðîåêòíàÿ çàÿâ-
êà, ìû ïîïûòàëèñü èçëîæèòü â íåäàâíî âûøåäøèì ìåòîäè-
÷åñêîì ïîñîáèè «Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà». 
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èíôèöèðîâàííûì

ãóìàíèòàðíóþ ïî-

ìîùü âåùàìè, îð-

ãàíèçîâûâàë âû-

äà÷ó ïàìïåðñîâ

ÂÈ×-èíôèöèðîâàí-

íûì äåòÿì êàê â

ñåìüÿõ, òàê è â

ñòàöèîíàðå, ãäå

îíè íàõîäèëèñü

(ðîäèëüíîå îòäå-

ëåíèå, èíôåêöè-

îííàÿ áîëüíèöà),

à òàêæå îáåñïå÷èë

äåòåé îáóâüþ.

Òðîå ÂÈ×-èíôè-

öèðîâàííûõ ÷åðåç

Áëàãîòâîðèòåëü-

íûé ôîíä «Ìàí-

ãóñò» ïîáûâàëè íà

òðåíèíãå äëÿ ËÆÂ

â ëåòíåì ëàãåðå

ïîä Ïîëòàâîé.

Ïîä «êðûëîì» Ôîíäà ñîçäàåòñÿ ãðóïïà âçàèìîïî-

ìîùè äëÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ, ÷òî î÷åíü âàæíî

äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè íàøèõ ïàöèåíòîâ.

Íåñêîëüêî ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ðàáîòàþò â Ôîíäå â

êà÷åñòâå âîëîíòåðîâ, â òîì ÷èñëå â ïðîãðàììå

ñíèæåíèÿ âðåäà.

ßßððîîññëëààââ  ÇÇÿÿòòþþêê,,  

ãëàâíûé âðà÷ Õåðñîíñêîãî îáëàñòíîãî 

öåíòðà ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ

4.5. ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÄÎÍÎÐÛ 
Õîðîøî èíôîðìèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è

äîíîðû, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàòü ÍÏÎ,
ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Îíè, îäíàêî, ìîãóò
ââîäèòü ñâîè îãðàíè÷åíèÿ íà âèäû ðàáîòû, êîòîðûå áóäóò

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âîëîíòåðàìè (÷àñòî ýòî ïðåä-

ñòàâèòåëè íàðêîñðåäû) èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå

ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí, òàêèõ êàê äîñòóï ê äîñòà-

òî÷íî çàêðûòîé ñðåäå íàðêîïîòðåáèòåëåé, øèðî-

êàÿ îñâåäîìëåííîñòü â ïðîáëåìàõ çàâèñèìîñòè è

÷àñòî îïûò ïåðåæèâàíèÿ ïîäîáíûõ ïðîáëåì, à ñëå-

äîâàòåëüíî — ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ëþäåé èç ñâîåé

ñðåäû. Âîëîíòåðû ìîãóò íå òîëüêî äàâàòü èíôîð-

ìàöèþ î áåçîïàñíîì ïîâåäåíèè, íî è äåìîíñòðè-

ðîâàòü åãî ñàìè, ò.å. ïîñòåïåííî äåëàòü åãî âíóò-

ðèãðóïïîâîé íîðìîé.

Ðàáîòà ñ âîëîíòåðàìè èìååò áîëüøèå ïðåèìó-

ùåñòâà. Íî ïðè ðàáîòå ñ íèìè âîçíèêàþò òðóäíîñ-

òè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà (íåîáÿçàòåëü-

íîñòü, íåäîñòóïíîñòü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè), ÷òî

÷àñòî ñëóæèò ïðè÷èíîé äàëüíåéøåãî îòêàçà îò ñî-

òðóäíè÷åñòâà ñ íåêîòîðûìè èç íèõ. Ïðàêòè÷åñêè

åæåãîäíî ïî ýòîé ïðè÷èíå ñîñòàâ âîëîíòåðîâ ïîë-

íîñòüþ îáíîâëÿåòñÿ.

Òàòüÿíà Ðóìÿíöåâà, 

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîñîöèàëüíîãî 

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü

Îáîáùàÿ òðåõëåòíèé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåïðàâèòåëüñòâåííûìè ÂÈ×-ñåðâèñ-

íûìè îðãàíèçàöèÿìè â Óêðàèíå, ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî ýòîò îïûò áûë ýôôåêòèâ-

íûì è èíòåðåñíûì. Îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà âñå ïðîõîäèò ãëàäêî. Âîçíèêàëè è ó íàñ

îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Ñðåäè îñíîâíûõ ñëîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè ìû ñòîëêíóëèñü,

áûëè: ÷àñòàÿ ñìåíà ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãîâ, âûçâàííàÿ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ â ðåãèîíàëü-

íûõ ïðîåêòàõ ñíèæåíèÿ âðåäà; îòñóòñòâèå ïîñòîÿííîé äîëæíîñòè èíôîðìàöèîííîãî

ìåíåäæåðà â ïðîåêòàõ, ÷òî óñëîæíÿåò èíôîðìàöèîííûé îáìåí è ñîòðóäíè÷åñòâî; äî-

ñòàòî÷íî ÷àñòîå ó÷àñòèå â òðåíèíãàõ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ïðîåêòîâ âìåñòî îòäåëü-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ïî êîíêðåòíîé òåìå; îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ïåðåäà-

÷è ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ îñòàëüíûì ñîòðóäíèêàì îðãàíè-

çàöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê èõ èíôîðìàöèîííîé èçîëÿöèè è âûïàäåíèþ èç öèêëà îáó÷åíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ, ðàáîòà ñ ðåãèîíàëüíûìè íåïðàâèòåëüñòâåííûìè ÂÈ×-ñåð-

âèñíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ìåæäóíàðîäíûìè àãåíòñòâàìè èìååò, ñ íàøåé òî÷-

êè çðåíèÿ, öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ.

Àííà Øàïîâàë, 

Ïðîãðàììà òðåíèíãîâ ïî ñíèæåíèþ âðåäà ÑÏÈÄ Ôîíäà «Âîñòîê-Çàïàä»

Åñëè âû äåëàåòå PR-êîììóíèêàöèþ â ïîèñêàõ äåíåã, òî íå ïîääàâàéòåñü èñ-

êóøåíèþ ðàññêàçàòü äîíîðàì î ñåáå êàê î «åäèíñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé»

èëè «ñàìîé ïîðÿäî÷íîé» îðãàíèçàöèè. Ñòàðàéòåñü ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ êàê îð-

ãàíèçàöèþ, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùóþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè (íàé-

äèòå ýòîìó ðåàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå), ïðåäñòàâëÿéòå ñåáÿ êàê ÷ëåíà êîàëèöèè

(ïåðå÷èñëèòå ñâîèõ ïàðòíåðîâ). Ýòî áóäåò ïîäòâåðæäàòü âàøó ñîñòîÿòåëü-

íîñòü è ñòàíåò âàøèì ïðåèìóùåñòâîì â PR-êàìïàíèè.

Íàòàëüÿ Ïîäëåñíàÿ, 

äèðåêòîð Ôîíäà ïðîôèëàêòèêè õèìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ
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íèíãå íåñêîëüêî ñòóäåíòîâ ìåñòíîãî âóçà, îáó÷à-

þùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãè-

êà», èçúÿâèëè æåëàíèå ïðîéòè ñòàæèðîâêó íà áà-

çå ïðîåêòà ñíèæåíèÿ âðåäà, ÷òî ïîçâîëèëî îðãà-

íèçàöèè ðàñøèðèòü ñåòü ñâîèõ âîëîíòåðîâ è ïðè-

âëå÷ü íîâûå ðåñóðñû.

ÀÀííííàà  ØØààïïîîââààëë,,

Ïðîãðàììà òðåíèíãîâ ïî ñíèæåíèþ 

âðåäà ÑÏÈÄ Ôîíäà «Âîñòîê-Çàïàä»

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò ïîìîùü â

îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñíèæå-

íèÿ âðåäà. Îáåñïå÷èâàþò èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðè-

àëàìè è ïîñîáèÿìè, ó÷èòûâàþùèìè ñîâðåìåííûå äî-

ñòèæåíèÿ è òåõíîëîãèè â ðàáîòå, à òàêæå ñâåäå-

íèÿìè î ÂÈ×, íàðêîìàíèè è ÑÏÈÄ â ìèðå.

ÒÒààòòüüÿÿííàà  ÐÐóóììÿÿííööååââàà,,  

Ïóíêò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîñîöèàëüíîãî

êîíñóëüòèðîâàíèÿ «ÖÈÎÌÑÈ», ã. ßðîñëàâëü

Ðåêëàìíîå àãåíòñòâî ñ áðèòàíñêèì êàïèòàëîì

SAATCHI&SAATCHI îáðàòèëîñü â USAID ñ ïðîñüáîé

äàòü èì êîîðäèíàòû óñïåøíûõ è äîáðîñîâåñòíûõ ÍÏÎ.

Ìû áûëè î÷åíü ðàäû òîìó, ÷òî àìåðèêàíñêèå äî-

íîðû òàê õîðîøî îöåíèëè íàñ, íî íå ïðåäñòàâëÿ-

ëè, íàñêîëüêî âûãîäíîé îêàæåòñÿ äëÿ íàñ ýòà ðå-

êîìåíäàöèÿ. Ýòî ðåêëàìíîå àãåíòñòâî áåñïëàòíî

ðàçðàáîòàëî äëÿ íàñ ëîãîòèï îðãàíèçàöèè, ëîãî-

òèïû äâóõ êîíôåðåíöèé äëÿ ËÆÂ è ÂÈ×-ñåðâèñíûõ

îðãàíèçàöèé, ñäåëàëî äëÿ íàñ íàêëåéêè ïðîôèëàê-

òè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðûå ìû ðàññûëàëè ïî

òþðüìàì, ðàçäàâàëè íàðêîçàâèñèìûì. Êîãäà ìû ïî-

äàëè â ôîíä KnowHow ïðîåêò ïî ïðîôèëàêòèêå óïî-

òðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ

«Ñà÷àìè» ñûãðàëî ðåøàþùóþ ðîëü â åãî ïðèíÿòèè.

È ðåàëèçîâûâàëè ìû åãî âìåñòå è î÷åíü óñïåøíî.

Ýòî áûëà èíòåðåñíåéøàÿ ðàáîòà. Ìû ðàáîòàëè ñ
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Ïðîâåäåíèå ëîêàëüíûõ òðåíèíãîâ íà áàçå ñóùå-

ñòâóþùèõ ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà ÿâëÿåòñÿ ýô-

ôåêòèâíîé è àêòóàëüíîé ñåãîäíÿ ôîðìîé âçàèìî-

äåéñòâèÿ Ïðîãðàììû òðåíèíãîâ ïî ñíèæåíèþ âðåäà

ñ ðåãèîíàëüíûìè ÍÏÎ. Ñïåöèôèêà òàêèõ òðåíèíãîâ

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãðóïïà (20—25 ó÷àñòíè-

êîâ) ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî èç ñîòðóäíèêîâ è âî-

ëîíòåðîâ ïðîåêòà, íî òàêæå èç ïðåäñòàâèòåëåé

ìåñòíûõ ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèé (îáû÷íî, ýòî

ñîòðóäíèêè îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé ÑÑÌ, ñòóäåíòû

è ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð ñîöèàëüíîé ðàáîòû è ñî-

öèàëüíîé ïåäàãîãèêè ìåñòíûõ âóçîâ, ïðåäñòàâèòå-

ëè ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, äðóãèõ ÍÏÎ è ò.ä.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíûå òðåíèíãè íîñÿò íå òîëü-

êî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé õàðàêòåð, íî è

ñïîñîáñòâóþò ëîááèðîâàíèþ èíòåðåñîâ ïðîåêòà íà

ìåñòíîì óðîâíå, ïðîäâèæåíèþ èäåé ñíèæåíèÿ âðå-

äà, óñòàíîâëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó

ïðîåêòîì è äðóãèìè ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Òðåíèíã, íåäàâíî ïðîâåäåííûé â Ïîëòàâå íà áà-

çå Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà «Àíòè-ÑÏÈÄ», äîêà-

çàë, ÷òî ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ èìåþò åùå îäèí

ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ïîñëå ó÷àñòèÿ â òðå-

Åñëè âû çàíèìàåòåñü âîïðîñàìè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, âàì íåîáõîäèìà, êàê âîçäóõ,

èíôîðìàöèÿ î ïîñëåäíèõ íîâîñòÿõ è äîñòèæåíèÿõ â ýòîé îáëàñòè è âîçìîæ-

íîñòü àêòèâíî îáùàòüñÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â Óêðàèíå è ñ

ïàðòíåðàìè èç äðóãèõ ñòðàí. Îíè äîëæíû âèäåòü â âàñ íàäåæíîãî è èíèöèà-

òèâíîãî ïàðòíåðà, õîðîøî çíàþùåãî îáñòàíîâêó â ñâîåé ñòðàíå.

Îëüãà Îñèïîâà

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ äîíîðàìè (Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî

ÂÈ×/ÑÏÈÄ», ÌÔ «Â³äðîäæåííÿ», ÁÔ «Íîâàÿ èäåîëîãèÿ») ïîçâîëÿþò íàì ðàñòè

ïðîôåññèîíàëüíî è óêðåïëÿòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé äå-

ÿòåëüíîñòè. 

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä
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ã. Ëüâîâà. Ýòîìó ïðîåêòó ïðåäøåñòâîâàëà ïîåçäêà

äâóõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ Öåíòðà Íèêîëàÿ Ãóðàëÿ

è Âëàäèìèðà Êîâàëåâñêîãî íà ñåìèíàð «Ïðîôèëàêòè-

êà è ëå÷åíèå íàðêîçàâèñèìûõ â îòêðûòûõ óñëîâèÿõ

è â ó÷ðåæäåíèÿõ èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé», êîòîðûé

áûë ïðîâåäåí â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà â 

ã. Ïîïîâî ïîä Âàðøàâîé. Åãî îðãàíèçàòîðàìè ÿâëÿ-

ëèñü Àññîöèàöèÿ «Ìîíàð», Öåíòðàëüíîå óïðàâëåíèå

òþðåìíîé ñëóæáû è Àññîöèàöèÿ «ÏÎÌÎÑÒ». Ôèíàíñè-

ðîâàíèå ñåìèíàðà îñóùåñòâëÿë Ôîíä Ñòåôàíà Áàòî-

ðîãî. Ïîìèìî ïîëåçíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, íà ñåìè-

íàðå ïðåäñòàâèòåëè íàøåé îðãàíèçàöèè óñòàíîâèëè

êîíòàêòû ñ ïîëüñêèìè ïñèõîëîãàìè, ðàáîòàþùèìè â

òåðàïåâòè÷åñêîì îòäåëåíèè ÑÈÇÎ «Ñëóæåâåö» â Âàð-

øàâå. Ýòîò ñåìèíàð ïîëó÷èë ïðîäîëæåíèå â âèäå îð-

ãàíèçîâàííîãî Öåíòðîì «Äîðîãà» òðåíèíãà, êîòîðûé

ñîñòîÿëñÿ âî Ëüâîâå â ìàå ýòîãî ãîäà è áûë ôè-

íàíñèðîâàí èç ñðåäñòâ Àëüÿíñà ïàðòíåðñòâà «Êàóí-

òåðïàðò». Òðåíèíã ïîñâÿùàëñÿ òåìå ðàáîòû ñ íàð-

êîçàâèñèìûìè â òþðüìàõ è ïðîâîäèëñÿ äëÿ ÷ëåíîâ

Âñåóêðàèíñêîé ñåòè ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×. Ïðèñóò-

ñòâóþùèé íà ñåìèíàðå äèðåêòîð Àëüÿíñà ïàðòíåðñò-

âà «Êàóíòåðïàðò» Õüþ Îðîçêî ïðåäëîæèë ïðîôèíàí-

ñèðîâàòü ïîåçäêó 6 ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îá-

ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Óêðàèíû íà ñòàæèðîâêó â

òåðàïåâòè÷åñêèé Öåíòð â ÑÈÇÎ «Ñëóæåâåö» â Ïîëü-

øå. Ïîåçäêà ñîñòîÿëàñü â èþëå 2002 ã. Êðîìå òî-

ãî, â àïðåëå 2002 ã. äâà ñïåöèàëèñòà Öåíòðà «Äî-

ðîãà» ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ñåìèíàðå ïî ðàáîòå ñ

õèìè÷åñêè çàâèñèìûìè çàêëþ÷åííûìè, êîòîðûé áûë

îðãàíèçîâàí Ôîíäîì Ñòåôàíà Áàòîðîãî â ã. Áîðùåâå

ïîä Âàðøàâîé. Òàêæå â àïðåëå ïñèõîëîã Öåíòðà «Äî-

ðîãà» è ïñèõîëîã êîëîíèè ¹ 48 ã. Ëüâîâà áûëè ïðè-

ãëàøåíû íà ïîäîáíûé ñåìèíàð, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â

ã. Ñàìàðå è áûë îðãàíèçîâàí Ôîíäîì «Íåò àëêîãî-

ëèçìó è íàðêîòèêàì». Ïîåçäêà ôèíàíñèðîâàëàñü ïðî-

ãðàììîé «Ñõ³ä — Ñõ³ä» ÌÔ «Â³äðîäæåííÿ». Ðàáîòà â

êîëîíèè ïðåäóñìàòðèâàåò ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ 1—2 ðà-

çà â íåäåëþ ïî äâà ÷àñà ñ ïîñòîÿííîé ãðóïïîé
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êðèåéòîðàìè è äèçàéíåðàìè íàèâûñøåãî êëàññà. Ìû

ìíîãîìó íàó÷èëèñü ó ýòèõ ïàðòíåðîâ. Ýòî èìåëî

äëÿ íàñ è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû — ó íàñ òåïåðü

òàêàÿ âûñîêàÿ ïëàíêà â ïîäõîäàõ ê ñîöèàëüíîé

ðåêëàìå, ÷òî ìàëî êòî íà íàøåì ðûíêå ðåêëàìíûõ

óñëóã ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü íàøèì ïðåäñòàâëåíè-

ÿì î êà÷åñòâå.

ÍÍààòòààëëüüÿÿ  ÏÏîîääëëååññííààÿÿ,,  

Êèåâñêèé Ôîíä ïðîôèëàêòèêè 

õèìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ÑÏÈÄ

Ðàçðàáîòêà è òåñòèðîâàíèå òåìàòè÷åñêèõ áóêëå-

òîâ, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçäàþòñÿ òèðà-

æîì 20 000—25 000 ýêçåìïëÿðîâ è ðàñïðîñòðàíÿþò-

ñÿ ÷åðåç ïðîåêòû ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé

ãðóïïû, òàêæå ñòàëè íîâîé è èíòåðåñíîé äëÿ íàñ

ôîðìîé ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, òåìû íîâûõ

áóêëåòîâ ïðåäëàãàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîåêòîâ

âî âðåìÿ ðåãóëÿðíîé îöåíêè èõ òåõíè÷åñêèõ ïî-

òðåáíîñòåé, ò.å. òåìàòèêà íîâûõ âûïóñêîâ ïîëíî-

ñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òåêóùèì íóæäàì ïðîåêòîâ è èõ

êëèåíòîâ. Òåêñò îòäåëüíûõ áóêëåòîâ òàêæå ïðåä-

ëàãàåòñÿ ñàìèìè ïðîåêòàìè. Íàïðèìåð, òåêñò ïî-

ñëåäíåãî áóêëåòà «Âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ó÷àñò-

íèêîâ ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ âðåäà» áûë ïðåäëîæåí

ñîòðóäíèêàìè Ïîëòàâñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî

ôîíäà «Àíòè-ÑÏÈÄ», äîðàáîòàí è îòðåäàêòèðîâàí

íàøèìè ñèëàìè, ïðîòåñòèðîâàí ñîòðóäíèêàìè «Àí-

òè-ÑÏÈÄ» ñðåäè êëèåíòîâ ýòîé îðãàíèçàöèè è íà-

ïå÷àòàí â Êèåâå.

ÀÀííííàà  ØØààïïîîââààëë,,

Ïðîãðàììà òðåíèíãîâ ïî ñíèæåíèþ 

âðåäà ÑÏÈÄ Ôîíäà «Âîñòîê-Çàïàä»

Çà ïîñëåäíèå 4 ìåñÿöà Öåíòð «Äîðîãà» íà÷àë è óñ-

ïåøíî ïðîäîëæàåò ðîáîòó ñ ãðóïïîé îñóæäåííûõ íàð-

êîçàâèñèìûõ êîëîíèè ñòðîãîãî ðåæèìà ¹ 48 
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Íàäîåëè «èñòîðèè æèçíè».
Íåîñâåäîìëåííîñòü æóðíàëèñòîâ â òåìå.
«Ïî÷åìó âäðóã?» — îòñóòñòâèå íîâîñòíîãî ïîâîäà.
Íåèçó÷åííîñòü òåìû.
Ñëèøêîì ìíîãî èíôîðìàöèè: òðóäíî âûáðàòü ïðàâèëüíóþ.
Íåãàòèâíàÿ ðàáîòà ÍÏÎ: èõ íåïðîôåññèîíàëèçì, íåóìå-
íèå ðàáîòàòü ñî ÑÌÈ, îòñóòñòâèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.
Íè÷åãî íåëüçÿ ñäåëàòü — òàê çà÷åì æå ïèñàòü?
Âîçìîæíî, ñòîèò ïîäóìàòü, êàê îïðîâåðãíóòü òàêîãî ðîäà

àðãóìåíòû ïåðåä òåì, êàê îáðàùàòüñÿ â ãàçåòû, æóðíàëû,
íà òåëåâèäåíèå èëè ðàäèî. Íî, ïîõîæå, ó íåêîòîðûõ îðãà-
íèçàöèé ýòî ïîëó÷èëîñü âåñüìà óñïåøíî. Äîêàçàòåëüñòâî òî-
ìó — ïðèâåäåííûå íèæå ïðèìåðû. 

Ó íàøåé ãàçåòû íàëàæåíû äåëîâûå ïàðòíåðñêèå

îòíîøåíèÿ ñ íèêîëàåâñêèìè áëàãîòâîðèòåëüíûìè

ôîíäàìè «Áëàãîä³éí³ñòü» è «Þíèòóñ», â ñòàäèè

ñòàíîâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ îòíîøåíèÿ è ñ äðóãèìè îð-

ãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè

ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Îò íàçâàííûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ ìû ïî-

ëó÷àåì ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, ðà-

áîòíèêè ôîíäîâ îêàçûâàþò íàì ïîìîùü â êîíòàêòàõ

ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè (ÆÑÁ, ÏÈÍ).

Â ðåçóëüòàòå ìû ãîòîâèì è ïóáëèêóåì ñîäåðæà-

òåëüíûå è èíòåðåñíûå (ïî îòçûâàì ÷èòàòåëåé) ìà-

òåðèàëû.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ìû îáåñïå÷èâàåì èíôîðìàöèîí-

íóþ ïîääåðæêó ðàáîòå ôîíäîâ, ðàññêàçûâàÿ î ïðî-

âîäèìîé èìè ðàáîòå è ôîðìèðóÿ ïîçèòèâíîå îáùå-

ñòâåííîå ìíåíèå ïåðåä íà÷àëîì íîâûõ ïðîåêòîâ.

Òàê, â èþíå è àâãóñòå 2002 ã. ìû ïîäãîòîâèëè è

íàïå÷àòàëè ìàòåðèàëû î ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè

ñòàëêèâàþòñÿ íèêîëàåâñêèå ÏÈÍ, ïðèíÿâøèå ðåøå-

íèå óéòè îò íàðêîòèêîâ, à òàêæå èõ áëèçêèå. Òåì

ñàìûì, íà íàø âçãëÿä, ìû âíåñëè ñâîþ ëåïòó â

ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î íåîáõîäèìî-

ñòè îòêðûòèÿ â Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè öåíòðà ñî-

öèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè äëÿ íàðêîçàâèñèìûõ, îòêà-
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îñóæäåííûõ (10 ÷åëîâåê), çàâèñèìûõ îò íàðêîòèêîâ.

Íà÷àëó çàíÿòèé ýòîé ãðóïïû ïðåäøåñòâîâàëî îáùåå

ñîáðàíèå, ïðåäñòàâëåíèå íàøåé ïðîãðàììû è íàáîð

ó÷àñòíèêîâ ïî èõ æåëàíèþ. Ïðîåêò ðàáîòû ïîëó÷èë

ïîääåðæêó Ïîñîëüñòâà Êîðîëåâñòâà Íèäåðëàíäîâ,

êîòîðîå ïðèíÿëî ðåøåíèå ôèíàíñèðîâàòü åãî ñ àâ-

ãóñòà 2002 ã.

Êîëëåêòèâ öåíòðà «Äîðîãà»

4.6. ÑÌÈ
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ÑÌÈ â âîïðîñàõ ÂÈ×/ÑÏÈÄ ìîæåò îêà-

çàòüñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé çàäà÷åé. Æóðíàëèñòàì ëåãêî ïîä-
äàòüñÿ èñêóøåíèþ äåëàòü ñåíñàöèè èç èñòîðèé, ñâÿçàííûõ ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ÿñíî ïåðåäàâàòü èäåè, êîòî-
ðûå âû õîòèòå ïðîèëëþñòðèðîâàòü, äàâàÿ èì êîíêðåòíûå èìåíà
è ëèöà. Âàæíî òùàòåëüíî âûáèðàòü, ñ êåì èç ïðåäñòàâèòåëåé
ÑÌÈ ðàáîòàòü, è óáåæäàòüñÿ, ÷òî ýòè ëþäè îñîçíàþò ïîòåíöè-
àëüíî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, êîòîðóþ îíè ìîãóò ñûãðàòü.

Âî âðåìÿ òðåíèíãà äëÿ æóðíàëèñòîâ «Ïðîáëåìà
ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ÑÌÈ», êîòîðûé ðóêîâîäèòåëü èíôîöåíòðà
Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ — Óêðàèíà
Åëåíà Ïóðèê ïðîâîäèëà â ðàìêàõ ïðîåêòà Internews â îêòÿ-
áðå 2002 ã., ó÷àñòíèêîâ ïîïðîñèëè ïåðå÷èñëèòü ïðè÷èíû, ïî
êîòîðûì, ïî èõ ìíåíèþ, æóðíàëèñòû èçáåãàþò òåìû
ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëñÿ âîò òàêîé ñïèñîê:

ÂÈ×/ÑÏÈÄ — ýòî îò íàñ äàëåêî.
Ïðîáëåìà âñåëÿåò ñòðàõ ñâîåé áåçûñõîäíîñòüþ: íè÷åãî
íåëüçÿ ñäåëàòü, ÂÈ×/ÑÏÈÄ íå âûëå÷èâàåòñÿ.
Îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé çàèíòåðåñîâàííîñòè: òàêóþ èí-
ôîðìàöèþ íå õîòÿò «ïîêóïàòü».
Íåõâàòêà èíôîðìàöèè: íåèçâåñòíî, ê êîìó îáðàòèòüñÿ.
Ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû î òîì, ÷òî ïðîáëåìà êàñàåòñÿ
òîëüêî «ïëîõèõ», à ê «õîðîøèì» íå îòíîñèòñÿ.
Ëþäè íå õîòÿò îá ýòîì ñëûøàòü.
Ñòðàõ àíàëîãèé (÷òîáû íå ïîäóìàëè, ÷òî è ÿ áîëåí).
Ïî ýòîìó âîïðîñó âñå óæå ñêàçàíî: òåìà èñ÷åðïàíà, àóäè-
òîðèè íå èíòåðåñíî.
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ãðàíèö», à â áëèæàéøèõ íîìåðàõ ïëàíèðóåì îñâå-

òèòü îòêðûòèå è ðàáîòó ýòîé âûñòàâêè.

Â ïëàíàõ ðåäàêöèè — èçó÷åíèå îïûòà ðàáîòû Áëà-

ãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà «Áëàãîä³éí³ñòü» ïî ðåàëè-

çàöèè ïðîåêòà ñíèæåíèÿ âðåäà â òþðüìàõ Íèêîëà-

åâñêîé îáëàñòè è ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ îá ýòîì

â íàøåì åæåíåäåëüíèêå.

ÞÞððèèéé  ÒÒèèõõèèéé,,  

çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà 

íèêîëàåâñêîãî åæåíåäåëüíèêà «ÑÊÈÔ»

Áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ ãàçåòû «Íå óëåòàé» ó âñåõ

ñòîðîí, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìîé íàðêîìàíèè, ïî-

ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðå-

íèÿ, ñâîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå, äîíåñòè åãî äî

ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ, îçíàêîìèòü äðóãèå ñòî-

ðîíû ñ àëüòåðíàòèâíûì âèäåíèåì ïðîáëåìû è ïó-

òåé åå ðåøåíèÿ, ÷òî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñ-

ëîâèÿ äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîâû-

øàåò àâòîðèòåò îðãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ãàçåòà «Íå óëåòàé» àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ðàç-

ëè÷íûìè èçäàíèÿìè, îñâåùàþùèìè òåìû ÂÈ×/ÑÏÈÄ è

íàðêîìàíèè êàê â Óêðàèíå, òàê è çà ðóáåæîì. Â

÷èñëå íàøèõ ïàðòíåðîâ èçäàíèÿ: «Óêðàèíà è ÑÏÈÄ»

(ÓÍÈÀÍ), Óêðàèíà, æóðíàë «ÌÎÇÃ», Ðîññèÿ, ãàçå-

òà «Äîâåðèå», Òàòàðñòàí, Ðîññèÿ, «The Big

Issue», Øîòëàíäèÿ.

ÅÅëëååííàà  ÍÍåå÷÷ååññèèííàà,,  ÎÎêêññààííàà  ÇÇââååííêêèèííàà,,

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Äîðîãà ê äîìó»

Åùå îäíî ïàðòíåðñêîå îòíîøåíèå — ñ æóðíàëèñòîì

ãàçåòû «Þæíàÿ ïðàâäà» Ðóñëàíîì Ïîäãîðíûì. Íå ìî-

ãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî íàèáîëåå âàæíûé êîíòàêò, íî

ýòî ìîé ëè÷íûé îïûò. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ

ÑÏÈÄ Ôîíä «Âîñòîê-Çàïàä» ïðèãëàñèëà íàñ íà ñå-

174

çàâøèõñÿ îò óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ.

Â ñåíòÿáðå ìû íàïå÷àòàëè èíôîðìàöèþ, ïðåäâà-

ðÿþùóþ îòêðûòèå âûñòàâêè õóäîæåñòâåííîé ôîòî-

ãðàôèè «Ïîçèòèâíûå æèçíè», ïîäãîòîâëåííîé ìåæ-

äóíàðîäíîé ãóìàíèòàðíîé îðãàíèçàöèåé «Âðà÷è áåç

Îòíîøåíèÿ ñ ïðåññîé äëÿ êàæäîãî ÍÏÎ — îñîáûé, íåçàáûâàåìûé îïûò. Óñè-

ëèÿ, çàòðà÷åííûå íà ïðèâëå÷åíèå æóðíàëèñòîâ, âäîõíîâåíèå, ñ êîòîðûì ìû

ðàññêàçûâàåì èì î ñâîèõ ïðîåêòàõ, è ãîðå÷ü ðàçî÷àðîâàíèÿ îò íåâåðíî èñòîë-

êîâàííûõ ñëîâ íàïîìèíàþò äîëãèé è áóðíûé ðîìàí. Ìû ñíîâà çâîíèì, îáúÿñ-

íÿåì, òðåáóåì è ñíîâà çîâåì íà î÷åðåäíóþ ïðåññ-êîíôåðåíöèþ. 

Âîïðîñû, êîòîðûå ñòîèò ñåáå çàäàòü:

• ×òî è çà÷åì ÿ õî÷ó ñêàçàòü àóäèòîðèè?

• Êàêèå ãàçåòû, æóðíàëû, òåëåêàíàëû è ðàäèîñòàíöèè íóæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ

äîñòèæåíèÿ íàøåé öåëåâîé àóäèòîðèè?

• Ïîñëå âûõîäà ïóáëèêàöèè: áûë ëè ìàòåðèàë ïîäàí âåðíî? åñëè íåò, òî â ÷åì

ïðè÷èíà, êàê åå óñòðàíèòü?

Êîíå÷íî æå, åñòü ëþáèìûå æóðíàëèñòû, ñ êîòîðûìè ðàáîòàòü ëåãêî è ïðèÿò-

íî. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðîôåññèîíàëû «â òåìå», èçó÷èâøèå ïðîáëåìó

ÂÈ×/ÑÏÈÄ à ãëàâíîå — çíàêîìûå ñ ýòèêîé ïîäà÷è ìàòåðèàëà. Íî, ïîñêîëüêó

íå âñå ÑÌÈ ðàñïîëàãàþò ïîäîáíûìè æåì÷óæèíàìè, à ðàáîòàòü ñ íèìè âñå ðàâ-

íî íóæíî, áóäüòå ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî äàí-

íîé òåìå, íàáåðèòåñü òåðïåíèÿ è îáúÿñíèòå ñïåöèôèêó ìàòåðèàëà, íåäîïóñòè-

ìîñòü íåáðåæíîãî èëè íàñìåøëèâîãî òîíà â åãî ïîäà÷å, ïîèíòåðåñóéòåñü, åñòü

ëè ó æóðíàëèñòà ïèñüìåííîå ñîãëàñèå ëþäåé íà ïóáëèêàöèþ. Íå íóæíî âûõî-

äèòü â ìàññû ëþáîé öåíîé, óïîìÿíóòûå íå ê ìåñòó èëè èñêîâåðêàííûå ôàêòû

ìîãóò íàâðåäèòü âàøåé äåÿòåëüíîñòè è çäîðîâî ïîäëèòü ìàñëà â îãîíü âñåîá-

ùåãî íåçíàíèÿ è ïðåäâçÿòîñòè ê ëþäÿì, æèâóùèì ñ ÂÈ×. Òàêæå âàæíî èìåòü

ïðåäñòàâëåíèå îá èçäàíèè/êàíàëå, åãî óðîâíå, ðåéòèíãå è ïîëèòè÷åñêîé íà-

ïðàâëåííîñòè.

Ñ òåëåæóðíàëèñòàìè, ñíèìàþùèìè òåìàòè÷åñêóþ ïåðåäà÷ó, íóæíî ÷åòêî

îãîâîðèòü, â êàêîì êîíòåêñòå áóäåò ïîêàçàí ìàòåðèàë, ñêîëüêî ðàç, íà êàêîé

òåððèòîðèè è ïîïðîñèòü ïîêàçàòü ïîñëåäíèé âàðèàíò ìîíòàæà ïåðåä âûõîäîì

â ýôèð. Ýòî íå êàñàåòñÿ ðåäàêöèé íîâîñòåé, ïîñêîëüêó ó íèõ ñâîé ñòèëü è òåìï

ðàáîòû, è îíè, êàê ïðàâèëî, èçëàãàþò ôàêòû áåç êàêèõ-ëèáî äðàìàòè÷åñêèõ

âìåøàòåëüñòâ. Ïåðåïèøèòå ñþæåò íà ñâîþ êàññåòó äëÿ àðõèâà (ñäåëàéòå ýòî

áóêâàëüíî â òîò æå äåíü — îòñíÿòûé äëÿ íîâîñòåé ìàòåðèàë íå ñîõðàíÿåòñÿ).

Ñâîþ îðãàíèçàöèþ ïåðåä ÑÌÈ íóæíî ïðåäñòàâëÿòü ïðàâäèâî, îáúåêòèâíî è

êðàòêî. Íå ïåðåõîäèòå â îáëàñòü ñàìîðåêëàìû è íè â êîåì ñëó÷àå íå äàâàéòå

íåãàòèâíóþ îöåíêó, â îñîáåííîñòè íåçàñëóæåííóþ, äðóãèì îðãàíèçàöèÿì. 

Îëüãà Îñèïîâà
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Âàæíûì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî ñ íàèáî-

ëåå ÷èòàåìîé ðåãèîíàëüíîé ãàçåòîé «Ïîïóëÿðíûå

âåäîìîñòè». Áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèè â ýòîé ãàçåòå

î íàñ óçíàëà íå òîëüêî îáùåñòâåííîñòü, íî è ãî-

ñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå äî ýòîãî íå

âîñïðèíèìàëè íàñ âñåðüåç.

Êëóá «Âèêòîðèÿ», ã. Ïàâëîãðàä

Íî, êàê óæå ãîâîðèëîñü â íà÷àëå, íå âñåãäà ñî ÑÌÈ âñå
ïðîõîäèò òàê ãëàäêî. Âîò îòðûâêè èç ïèñüìà, êîòîðîå ìû
ïîëó÷èëè â àâãóñòå 2002 ãîäà îò PR-ìåíåäæåðà Âñåóêðàèí-
ñêîé ñåòè ËÆÂ Ëàéìû Ãåéäàð.

Âñåóêðàèíñêàÿ ñåòü ËÆÂ ïðîñèò îáðàòèòü Âàøå

âíèìàíèå íà ïóáëèêàöèþ â ãàçåòå «Ñåãîäíÿ» îò

14.06.2002 ã. æóðíàëèñòêè Ðîêñîëàíû Ëèòâèí «Ïî÷-

òè ñòî òûñÿ÷ áóäóò åæåãîäíî óìèðàòü îò ÑÏÈÄà».

Â ýòîé ñòàòüå ã-æà Ëèòâèí èñïîëüçóåò èñòîðèþ

÷ëåíà íàøåé îðãàíèçàöèè Àííû Âèêòîðîâîé èç êíè-

ãè «Âçãëÿä èçíóòðè» (êîïèðàéò MSF è ðàññêàç÷è-

êîâ), à òàêæå ìíèìîå èíòåðâüþ ñ Ïðåì Àáðàìîâîé,

êîîðäèíàòîðîì ìàññ-ìåäèà êàìïàíèè â ÑÌÈ ÑÏÈÄ

Ôîíäà «Âîñòîê-Çàïàä».

Äåéñòâèÿ æóðíàëèñòêè íàðóøèëè çàêîíû Óêðàèíû

«Î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè», «Îá àâòîð-

ñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâàõ», à òàêæå íàíåñëè ìîðàëü-

íûé óùåðá Àííå Âèêòîðîâîé. Ïðîñèì Âàñ ðàññìîò-

ðåòü âîçìîæíîå ñîäåéñòâèå Âñåóêðàèíñêîé ñåòè

ËÆÂ â ñóäåáíîì ïðîöåññå ïðîòèâ ãàçåòû «Ñåãîäíÿ»

è æóðíàëèñòêè Ðîêñîëàíû Ëèòâèí.

Ýòîò ïðèìåð òîëüêî ïîäòâåðæäàåò òî, ÷òî ñ æóðíàëèñòàìè
âàæíî óñòàíàâëèâàòü èìåííî ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, à íå
ïóñêàòü äåëî íà ñàìîòåê. Áåçóñëîâíî, âñåãî íå ïðåäóñìîò-
ðèøü, íî ïîïûòàòüñÿ äîíåñòè äî ðàáîòíèêà ÑÌÈ êîððåêò-
íóþ, äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ, ïðåâðàòèâøèñü â
ãàçåòíóþ ñòàòüþ, ïîçâîëèò íàñåëåíèþ óâèäåòü ðåàëüíîå ïî-
ëîæåíèå âåùåé, — ýòî ÷àñòü íàøåé çàäà÷è. 
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ìèíàð ïî PR, êóäà îáÿçàòåëüíî íóæíî áûëî ïðèâåç-

òè ñ ñîáîé æóðíàëèñòà, êîòîðûé îñâåùàåò ïðîáëå-

ìû ÂÈ× â ãîðîäå. Æóðíàëèñò Âÿ÷åñëàâ ×óíèõèí, ñ

êîòîðûì ìû ðàáîòàåì íå îäèí ãîä è êîòîðîìó ìû

ïðåäëîæèëè ïîåõàòü íà ñåìèíàð, îòêàçàëñÿ — íå

ñìîã. È ÿ íà÷àëà óñèëåííî èñêàòü íóæíîãî æóðíà-

ëèñòà. Âñåì çíàêîìûì ïîäðÿä ñòàëà ãîâîðèòü î

ñâîåé ïðîáëåìå. Äàæå â ëþáèìîì áàðå «Êàðàòå»,

êóäà ìû ëþáèì çàõîäèòü ïîïèòü êîôå, ïîæàëîâàëàñü

áàðìåíó, ãîâîðþ, ÷òî ê âàì ðàçíûå ëþäè õîäÿò,

ìîæåò êòî-òî â ýòèõ êðóãàõ îáùàåòñÿ è ïîìîæåò.

Ïîìîãëè — ïîçíàêîìèëè ìåíÿ ñ Ðóñëàíîì, îí çàèí-

òåðåñîâàëñÿ, ïîáûâàëè ñ íèì íà ñåìèíàðå. Ñåé÷àñ

îí íàïèñàë áîëüøóþ ñòàòüþ î íàøåì ïðîåêòå «Øïðèö

îò ÑÏÈÄà» â ñàìîé òèðàæíîé ãàçåòå íàøåãî ãîðîäà

(40 000) «Þæíàÿ ïðàâäà». Äîãîâîðèëèñü, ÷òî îí

áóäåò ðåãóëÿðíî îñâåùàòü ýòó òåìó. È â ñëåäóþ-

ùèé ðàç îí íàïèøåò ñòàòüþ î ðàáîòå Ôîíäà â ÑÈ-

ÇÎ è â ó÷ðåæäåíèÿõ ïî èñïîëíåíèþ íàêàçàíèé.

...ÑÌÈ âûãîäíî ñ íàìè ðàáîòàòü — ìû èì äàåì èí-

ôîðìàöèþ, äîñòàòî÷íî íóæíóþ, âàæíóþ è èíòåðåñ-

íóþ. È èì íå ïðèõîäèòñÿ ñàìèì «ðûñêàòü» ïî ãîðî-

äó â ïîèñêàõ òåì äëÿ ñâîèõ ñòàòåé. Ñåé÷àñ æóðíà-

ëèñò Âÿ÷åñëàâ ×óíèõèí äàæå ïðåäëîæèë íàì ñäåëàòü

ñâîþ PR-îâñêóþ ãàçåòó. Ãàçåòó î äåÿòåëüíîñòè íà-

øåãî Ôîíäà, îòïå÷àòàííóþ â ãàçåòíîì ôîðìàòå â

òèïîãðàôèè íà ãàçåòíîé áóìàãå. Òàê îíà ìîæåò

èìåòü áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ÷åì åñëè ìû ïðîñòî

ïðåäîñòàâèì ýòó èíôîðìàöèþ íà ñêðåïëåííûõ ëèñòàõ

À4 ôîðìàòà. Ãàçåòà ñîëèäíåé! Ñåé÷àñ ìû ãîòîâèì

ìàòåðèàëû äëÿ ýòîé ãàçåòû. Ïîêà ïðåäïîëàãàåòñÿ

âûïóñê òîëüêî îäíîãî íîìåðà, íî ìû ñîáèðàåìñÿ åå

ðàñïðîñòðàíèòü ïî âñåé îáëàñòè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî

îíà ìîæåò áûòü îñîáåííî èíòåðåñíîé äëÿ ðàéîíîâ,

ãäå íàáëþäàåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ãîëîä.

ÅÅëëååííàà  ÃÃîîððÿÿ÷÷ååââàà,,  

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä «Áëàãîä³éí³ñòü»
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Íàëàæåíà ðàáîòà è ñ ðîäñòâåííèêàìè áîëüíûõ.

Ñòàðàíèÿìè íàñòîÿòåëÿ áîëüíè÷íîãî õðàìà è åãî

ïîäîïå÷íûõ ñîçäàíî è äåéñòâóåò áëàãîòâîðèòåëü-

íîå îáùåñòâî — Ôîíä «Äîì ìèëîñåðäèÿ «Ôåîòîêîñ»,

öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöè-

àëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ÂÈ×-èíôèöèðî-

âàííûì è íàðêîçàâèñèìûì. Ýòî åùå îäèí àñïåêò

ó÷àñòèÿ öåðêâè â ïðîáëåìå ÂÈ×/ÑÏÈÄ — ñîçäàíèå

íà ïðàâîñëàâíîé äóõîâíîé îñíîâå ïðîôåññèîíàëü-

íûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îáúåäèíÿþùèõ

ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé äëÿ îêàçàíèÿ

ýôôåêòèâíîé êîìïëåêñíîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ. 

Â Íèêîëàåâå óæå íåñêîëüêî ëåò àêòèâíî ðàáîòàåò

áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ — Ôîíä «Çãîäà»

(«Ñîãëàñèå»). Ýòî ïðèìåð ïðîôåññèîíàëüíîé îðãà-

íèçàöèè ðàáîòû, ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïàõ õðèñòè-

àíñêîé ìîðàëè è öåðêîâíîãî ðóêîâîäñòâà (äóõîâíèê

Ôîíäà — ïðîòîèåðåé Âëàäèìèð Àñòàõîâ). Ôîíä áûë

ñîçäàí â ÿíâàðå 1998 ã. ëþäüìè, ïðîôåññèîíàëüíî

ñâÿçàííûìè ñ ïðîáëåìàìè íàðêîìàíèè è ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Â

íåãî âîøëè ïñèõîëîãè, âðà÷è, ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûå

è áûâøèå íàðêîçàâèñèìûå. Èäåÿ ñîçäàíèÿ Ôîíäà ðî-

äèëàñü ïîñëå çíàêîìñòâà ñ îïûòîì ðîññèéñêèõ êîë-

ëåã. Çà íåñêîëüêî ëåò Ôîíä îñóùåñòâèë ðÿä ðåãèî-

íàëüíûõ è ñåòåâûõ ïðîåêòîâ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà

«Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ñåìè ãîðîäîâ Ðîññèè, Óêðàè-

íû, è Áåëàðóñè, îõâà÷åííûõ ýïèäåìèåé ÂÈ×-èíôåê-

öèè, ïðåâåíòèâíûì òåõíîëîãèÿì ïîìîùè íàðêîçàâè-

ñèìûì» îðãàíèçóþòñÿ ñòàæèðîâêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãå, ãäå ñïåöèàëèñòû èç Íèêîëàåâà îáìåíèâàþòñÿ èí-

ôîðìàöèåé ñ ïàðòíåðàìè ïî ïðîåêòó èç Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà, Êàëèíèíãðàäà, Åêàòåðèíáóðãà, Òâåðè, Ìèí-

ñêà, Îäåññû. Ïðîâîäèòñÿ äâóõìåñÿ÷íûé ìîíèòîðèíã

«Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì ìå-

äèöèíñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ëþäÿì, áîëü-

íûì ÑÏÈÄ». Ïñèõîëîãàìè Ôîíäà ñîçäàåòñÿ ãðóïïà ñà-

ìîïîìîùè äëÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ, çàðàçèâøèõñÿ

÷åðåç øïðèöåâîå óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, à òàêæå

ãðóïïà ñàìîïîìîùè äëÿ ðîäèòåëåé ÂÈ×-èíôèöèðîâàí-
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4.7. ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
Ìàíäàò ÍÏÎ íå ïîçâîëÿåò èì çàíèìàòüñÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ, ÷òî ïåðåíîñèò àêöåíò èõ äåÿòåëüíîñòè íà ñîöè-
àëüíûé àñïåêò ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Íàñóùíûìè ïðîáëåìàìè ÷å-
ëîâå÷åñòâà èçäàâíà çàíèìàåòñÿ è öåðêîâü. Îáà òèïà îðãàíè-
çàöèé ðàáîòàþò íå ðàäè ïðèáûëè, à «íà áëàãî ëþäÿì», ÷òî
åùå áîëüøå ñáëèæàåò, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, èõ ïðî-
ãðàììíóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê ÷òî ìîòèâîâ ê óñòàíîâëåíèþ
ïàðòíåðñòâà, âðîäå, äîñòàòî÷íî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûðàáîòàííûìè òûñÿ÷åëåòèÿìè ñèñòå-
ìàìè ðåëèãèîçíûõ ìèðîâîççðåíèé ñîâåðøåííî ÷åòêî î÷åð÷åí
ïðèåìëåìûé è æåëàòåëüíûé îáðàç æèçíè ÷åëîâåêà. Èíîãäà
ðàìêè äîçâîëåííîãî äîñòàòî÷íî ñòðîãî î÷åð÷åíû, ÷òî îòâîðà-
÷èâàåò îò öåðêâè ëþäåé, êîòîðûå èõ íå ïðèåìëþò. 

Â ëþáîì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, èìååòñÿ ìíîæåñòâî òî÷åê
ñîïðèêîñíîâåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÎ â îáëàñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ è öåðêâè.

Öåðêîâü íå ìîæåò íå áåñïîêîèòü ïðîáëåìà

ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ñåé÷àñ âî ìíîãèõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíè-

ÿõ â Óêðàèíå ñîçäàþòñÿ öåðêîâíûå îáùèíû, ïðèõî-

äû è ðóêîâîäèìûå èìè ñåñòðè÷åñòâà è áðàòñòâà.

Â Êèåâå â ãîðîäñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå ¹ 5,

ãäå ðàçìåùàåòñÿ Öåíòð ïî ïðîôèëàêòèêå è ëå÷åíèþ

ÂÈ×/ÑÏÈÄ è îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ èíôåêöèé, ïðèõîæà-

íàìè õðàìà Ñîðîêà Ñåâàñòèéñêèõ ìó÷åíèêîâ (íàñòî-

ÿòåëü — èåðåé Íèêîëàé Áåöüêî) â èþíå 2001 ã. áû-

ëî îáðàçîâàíî ïðàâîñëàâíîå ñåñòðè÷åñòâî ìèëîñåð-

äèÿ â ÷åñòü èêîíû Áîæüåé Ìàòåðè «Íåóïèâàåìàÿ ÷à-

øà». Ñåñòðû îêàçûâàþò äóõîâíóþ ïîìîùü áîëüíûì â

ðàçíûõ îòäåëåíèÿõ áîëüíèöû, íî îñîáîå âíèìàíèå

óäåëÿþò ïàöèåíòàì, ïðîõîäÿùèì ëå÷åíèå â èíôåêöè-

îííîì îòäåëåíèè: íàðêîçàâèñèìûì, ÂÈ×-èíôèöèðîâàí-

íûì è áîëüíûì ÑÏÈÄ. Ñåñòðû ïðîâîäÿò áåñåäû ñ áîëü-

íûìè, ðàñïðîñòðàíÿþò ïðàâîñëàâíóþ äóõîâíóþ ëèòå-

ðàòóðó, ãîòîâÿò áîëüíûõ ê öåðêîâíûì òàèíñòâàì.

Ìèíè-ãàçåòà «Ñåñòðèíñêèé ëèñòîê», êîòîðóþ âûïóñ-

êàåò ñåñòðè÷åñòâî, — ïåðâàÿ ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ,

ïðîîáðàç áóäóùåé ñîáñòâåííîé ãàçåòû ñåñòðè÷åñòâà.
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Âîçíèêàþùèå â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû îðãàíè-

çàöèè, òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèå ñ öåðêîâüþ, íóæäàþòñÿ

â êîîðäèíàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå åäèíî-

ãî âçãëÿäà íà ïðîáëåìó. È çäåñü óìåñòíî ñêàçàòü î

òåõ óñèëèÿõ, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ â ðàìêàõ ìåæ-

öåðêîâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåëèãèîçíûìè è ñâåò-

ñêèìè íåïðàâèòåëüñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îð-

ãàíèçàöèÿìè. Çäåñü óìåñòíî ñêàçàòü îá óñèëèÿõ, êî-

òîðûå íàïðàâëåíû íà ñîòðóäíè÷åñòâî äðóã ñ äðóãîì.

Êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò ïî ìåæöåðêîâíîé ïîìîùè â

Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåôîðìàëüíûõ öåðêîâíî-

îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðèíèìàþùèõ àêòèâíîå ó÷àñ-

òèå â ýòîé ðàáîòå. Ñðåäè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ Êîìè-

òåòà — îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ

ïîääåðæêà ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îêàçàíèå ïî-

ìîùè íóæäàþùèìñÿ, à òàêæå èíòåãðàöèÿ è ñîãëàñîâà-

íèå óñèëèé ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ è ñâåòñêèõ ñòðóê-

òóð â îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ïî ïðîáëåìàì

ÂÈ×/ÑÏÈÄ Êîìèòåò íàëàäèë òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ

àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è

Áåëàðóñè (ÍÏÎ «Âîçâðàùåíèå», ÑÏá, «Êðóãëûé ñòîë»,

ÐÁ), ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì öåðêîâíîé ñåòè ïî ïðîôè-

ëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ âìåñòå ñ ðîññèéñêèì «Êðóãëûì ñòî-

ëîì» /ÎÂÖÑ Ìîñêîâñêîé ïàòðèàðõèè, Õðèñòèàíñêèì

ìåæöåðêîâíûì äèàêîíè÷åñêèì ñîâåòîì Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà, «Êðóãëûì ñòîëîì» ÐÁ.

Òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ ïî ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ïðî-

áëåìàì â ïðåäåëàõ êàíîíè÷åñêîé òåððèòîðèè Ðóñ-

ñêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè è àêòèâíîå ñîòðóäíè÷å-

ñòâî ñ òðàäèöèîííûìè ðåëèãèîçíûìè êîíôåññèÿìè

íà ïî÷âå ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì

ïðèîðèòåòîì â äåÿòåëüíîñòè Êîîðäèíàöèîííîãî êî-

ìèòåòà ïî ìåæöåðêîâíîé ïîìîùè â Óêðàèíå.

Âêðàòöå ïîäâîäÿ èòîã îñóùåñòâëÿåìîé ñåãîäíÿ

ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè è åå ñòðóêòóðàìè ðà-

áîòû, ìîæíî âûäåëèòü òðè àñïåêòà ó÷àñòèÿ öåðê-

âè â ïðîáëåìå ÂÈ×/ÑÏÈÄ, à èìåííî: òðàäèöèîííàÿ

áëàãîòâîðèòåëüíîñòü; ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà ÷åðåç

ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè è ðåãèîíàëüíàÿ êî-
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íûõ íàðêîçàâèñè-

ìûõ. Îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ïîñòîÿííîå

ñîòðóäíè÷åñòâî ñ

äâóìÿ ìåñòíûìè

ðàäèîêàíàëàìè:

«Îáëàñòíîå ðà-

äèî» è «Ðàäèîêà-

íàë «Íèêîëàåâ»;

ñ îáëàñòíîé ãà-

çåòîé «Þæíàÿ

ïðàâäà» è òåëå-

êîìïàíèåé «Ñà-

òóðí», ñ ïîìîùüþ

êîòîðûõ ðåãóëÿð-

íî âåäåòñÿ ïðî-

ñâåòèòåëüñêàÿ

ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ

ðàáîòà. Áûëè

ïîäãîòîâëåíû ðà-

äèîïåðåäà÷è, òå-

ëåïåðåäà÷è è

ñòàòüè ïî âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè íàðêîìàíèè è

ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ñ èþíÿ 2001 ïî èþíü 2002 ã. Ôîíä âû-

ïîëíÿåò ïðîåêò «Âîëîíòåðñêèé ñòóäåí÷åñêèé

öåíòð», ðàáîòàþùèé ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè è

ÂÈ×/ÑÏÈÄ ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé îáó÷àåò ðàâíîãî».

Îáó÷åííûå ñòóäåíòû-âîëîíòåðû âåäóò ïðîôèëàêòè÷å-

ñêóþ äåÿòåëüíîñòü â 10 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Íèêî-

ëàåâà. Ïàðòíåðàìè ïî ïðîåêòó ÿâëÿþòñÿ Íèêîëàåâ-

ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

à òàêæå Îáëàñòíîé öåíòð ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ

íàðêîìàíèè, àëêîãîëèçìà è ÑÏÈÄ. Ñ 2002 ã. ôîíä

íà÷àë ðàáîòó ïî ïðîåêòó «Ñîçäàíèå â ãîðîäå Íèêî-

ëàåâå öåíòðà ðåñîöèàëèçàöèè äëÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàí-

íîé íàðêîçàâèñèìîé ìîëîäåæè», ôèíàíñèðóåìîìó

Íîðâåæñêîé öåðêîâíîé ïîìîùüþ. Ïàðòíåðàìè Ôîíäà íà

ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå è

ìåæäóíàðîäíûå öåðêîâíûå è ñâåòñêèå îðãàíèçàöèè.

Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü òðàäèöèîííî ïîääåðæè-

âàåò ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ëþäåé è îêàçûâàåò

ïîìîùü ïî óõîäó çà áîëüíûìè. Êîíå÷íî æå, ëîãè÷-

íåå îáðàùàòüñÿ â öåðêîâü ïðåæäå âñåãî çà äóõîâ-

íîé ïîìîùüþ, êîãäà îíà ïîíàäîáèòñÿ êîìó-íèáóäü

èç âàøåé öåëåâîé àóäèòîðèè (íàïðèìåð, òÿæåëî

áîëüíîìó ÷åëîâåêó èëè çàêëþ÷åííîìó). 

Íå óâëåêàéòåñü æåëàíèåì ïðåäñòàâèòü öåðêâè

âàøó îðãàíèçàöèþ èäåàëèçèðîâàííî, ýòî âðÿä ëè

ïîëó÷èòñÿ ïðàâäîïîäîáíî. Ôàêòû î âàøåé äåÿ-

òåëüíîñòè äîëæíû áûòü ïðàâäèâûìè. Áóäüòå ëî-

ãè÷íû â ñâîèõ îáðàùåíèÿõ, íå òðåáóéòå ïîääåðæ-

êè ïðîåêòîâ, èäóùèõ âðàçðåç ñ ïðèíöèïàìè öåðê-

âè. Ëó÷øå ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ ëþäÿõ, êîòîðûì

áóäåò îêàçàíà ïîìîùü, è îáúÿñíÿòü, êàêàÿ èìåííî. 

Â èäåàëå ëó÷øå ïîðó÷èòü âñå êîíòàêòû ñ öåðêî-

âüþ ÷åëîâåêó âåðóþùåìó, ñïîñîáíîìó íàéòè îá-

ùèé ÿçûê ñî ñâÿùåííîñëóæèòåëÿìè è îòëè÷èòü

ñåêòó, îáðàùåíèå ê êîòîðîé ìîæåò âîâëå÷ü âàñ â

íåíóæíóþ èñòîðèþ. 

Îëüãà Îñèïîâà



183

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ Ìàðèóïîëüñêîé ìèññèåé

Ëþòåðàíñêîé öåðêâè (Äèàêîíè÷åñêèé öåíòð Çåððàí,

Ôåäåðàëüíàÿ çåìëÿ Ìåêëåíáóðã, ÔÐÃ) è, êîíêðåò-

íî, ñ ïàñòîðîì Õàéíöåì Íèòñøå óñòàíîâëåíû â íà-

÷àëå 2002 ã. Ïîâîäîì ïîñëóæèë ñëó÷àé, êîãäà ïà-

ñòîð ïðèíÿë â ñâîþ ñåìüþ äëÿ âûõàæèâàíèÿ áîëü-

íóþ áåçäîìíóþ æåíùèíó — ïîòðåáèòåëüíèöó èíúåê-

öèîííûõ íàðêîòèêîâ, ïîñëå åå âûïèñêè èç îäíîé

èç ãîðîäñêèõ áîëüíèö. Â ñòàöèîíàð áîëüíàÿ áûëà

äîñòàâëåíà ñ óëèöû, ëå÷èëàñü ïî ïîâîäó ïíåâìî-

öèñòíîé ïíåâìîíèè, ïîçäíåå áûë óñòàíîâëåí ôàêò

ÂÈ×-èíôèöèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüíàÿ

÷óâñòâóåò ñåáÿ îòíîñèòåëüíî óäîâëåòâîðèòåëüíî,

æèâåò â ñåìüå ïàñòîðà. Áåç åãî ïîìîùè îíà áû,

âåðîÿòíåå âñåãî, ïîãèáëà. Ñåìüÿ ïàñòîðà èìåëà â

Ãåðìàíèè äëèòåëüíûé îïûò ðåàáèëèòàöèè ëèö,

ñòðàäàþùèõ àëêîãîëèçìîì. 

Â èþëå ýòîãî ãîäà ìèññèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ãîðîä-

ñêîãî Öåíòðà ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ îðãà-

íèçîâàëà áåçâîçìåçäíóþ ðàçäà÷ó îäåæäû ÂÈ×-èíôè-

öèðîâàííûì ëèöàì, â ïåðâóþ î÷åðåäü — ñåìüÿì ñ

äåòüìè. Âñåãî òàêóþ ïîìîùü ê íà÷àëó àâãóñòà ïî-

ëó÷èëè 155 ïàöèåíòîâ íàøåãî Öåíòðà.

ÏÏààââååëë  ÄÄîîââããààëëååââññêêèèéé,,  

çàâåäóþùèé Ìàðèóïîëüñêèì ãîðîäñêèì 

öåíòðîì ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ
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îðäèíàöèÿ íà îñíîâå ïîèñêà ñõîäíûõ ïîçèöèé ïî

âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Èç ìàòåðèàëà ÃÃ..  ÒÒààððààííþþêêàà, 

ñåêðåòàðÿ Êîîðäèíàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ìåæöåð-

êîâíîé ïîìîùè â Óêðàèíå, ñîòðóäíèêà Âîñòî÷íîåâ-

ðîïåéñêîãî îôèñà Âñåìèðíîãî ñîâåòà öåðêâåé:

ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå — öåðêîâíîå ó÷àñòèå â ïðîáëå-

ìå: Êðóãëûé ñòîë ïî ðåëèãèîçíîìó îáðàçîâàíèþ è

äèàêîíèè // Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü, ìàé 2002

http://www.rondtb.msk.ru/newslet/ru/news_ru.htm 

Ïîòðåáèòåëè, ïðîøåäøèå ïðîãðàììó äåòîêñèêàöèè

â îáëàñòíîì íàðêîäèñïàíñåðå, èìåþò âîçìîæíîñòü

ïðîéòè ðåàáèëèòàöèþ â ìîíàñòûðå ñåëà Ïîãîíÿ.

ÏÈÍ ìîãóò æèòü, ïèòàòüñÿ, çàíèìàòüñÿ òðóäîòåðà-

ïèåé. Òðè ðàçà â íåäåëþ ñïåöèàëèñòû ïðîâîäÿò ñ

íèìè çàíÿòèÿ ïî ïðîãðàììå «12 øàãîâ». Êóðñ ðå-

àáèëèòàöèè ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äî 1 ãîäà.

ÎÎêêññààííàà  ÒÒààííààññèèéé÷÷óóêê,,  

Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

õðèñòèàíñêèé ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ìàðèóïîëüñêîé ìèññèåé Öåðêâè

Õðèñòîâîé çàêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòå ïî âûÿâëåíèþ è òå-

ñòèðîâàíèþ íà àíòèòåëà ê ÂÈ× áåñïðèçîðíûõ äåòåé,

êîòîðûå â ïîñëåäóþùåì ñîäåðæàòñÿ â ïðèþòå ìèññèè.

Ñðåäè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ñîäåðæàùèõñÿ òàì â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ, à òàêæå ñðåäè îáñëóæèâàþùåãî ïåð-

ñîíàëà èìåþòñÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûå ëèöà. Ìåäèöèí-

ñêîå íàáëþäåíèå çà íèìè âûïîëíÿåò ãîðîäñêîé öåíòð

ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ, à ñîöèàëüíî-ïñèõî-

ëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ — ïåðñîíàë ìèññèè, â òîì

÷èñëå è ñïåöèàëèñòû ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ.

ÏÏààââååëë  ÄÄîîââããààëëååââññêêèèéé,,  

çàâåäóþùèé Ìàðèóïîëüñêèì ãîðîäñêèì 

öåíòðîì ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñî ÑÏÈÄ
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íè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ â ìåæàõ ñòàòóòíèõ ö³ëåé,

ïðåäìåòà òà îñíîâíèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³

êîæíî¿ Ñòîðîíè ñï³âïðàöþâàòè òà ïðîâîäèòè

ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà (ñïðèÿííÿ çìåí-

øåííþ ðèçèêó ðîçïîâñþäæåííÿ Â²Ë/ÑÍ²Ä,

ÕÏÑØ òà ³íøèõ ³íôåêö³éíèõ õâîðîá ñåðåä

ñïîæèâà÷³â ³í’ºêö³éíèõ íàðêîòèê³â).

1.2. Ïðè ïðîâåäåíí³ ä³ÿëüíîñò³ çà ö³ºþ Óãî-

äîþ Ñòîðîíè êåðóþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè, à òàêîæ (ñòðàòåã³ºþ çìåíøåííÿ

øêîäè â³ä âæèâàííÿ íàðêîòèê³â).

1.3. Ä³ÿëüí³ñòü Ñòîð³í çà ö³ºþ Óãîäîþ íå ïå-

ðåñë³äóº äîñÿãíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ñï³ëüíî¿

ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè, íå ïåðåäáà÷àº îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó ³ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê

ä³ÿëüí³ñòü çà äîãîâîðîì ïðî ñóì³ñíó

ä³ÿëüí³ñòü.  

22.. ÇÇÎÎÁÁÎÎÂÂ’’ßßÇÇÀÀÍÍÍÍßß  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ

2.1. Ç ìåòîþ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ö³º¿ Óãîäè

Ñòîðîíè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ:

(³) áóäóâàòè ñâî¿ âçàºìîâ³äíîñèíè íà

ï³äñòàâ³ ð³âíîñò³, ÷åñíîãî ïàðòíåðñò-

âà òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â îäèí îäíîãî;

(³³) ó ìåæàõ ä³¿ ö³º¿ Óãîäè îáì³íþâàòèñÿ

íàÿâíîþ ó ¿õíüîìó ðîçïîðÿäæåíí³

³íôîðìàö³ºþ ç àñïåêò³â âçàºìíîãî

³íòåðåñó, ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ êîí-

ñóëüòàö³¿ ³ ñåì³íàðè, âñòàíîâëþâàòè

çâ'ÿçêè ç òðåò³ìè îñîáàìè é ³íôîð-

ìóâàòè îäèí îäíîãî ïðî ðåçóëüòàòè

ïîä³áíèõ êîíòàêò³â;

(³³³)* (íà êîæåí êâàðòàë ðîçðîáëÿòè ðîáî÷èé

ïëàí çàõîä³â, ùî ïëàíóþòüñÿ Ñòîðîíàìè

â ìåæàõ ïðåäìåòà ö³º¿ Óãîäè, òà êîø-
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Ïðèëîæåíèÿ
Ñîòðóäíè÷åñòâî, äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü êàêèå-ëèáî þðèäè-

÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, à òàêæå îïðåäåëåííûé âåñ â ãëàçàõ êàê
âàøèõ ïàðòíåðîâ, òàê è îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, äîëæíî áûòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îôîðìëåíî. Ïî-
ýòîìó ìû ðåøèëè ïðèâåñòè â ýòîì ïðèëîæåíèè îáðàçåö ñî-
ãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå è îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé,
ïîäãîòîâëåííûé Ìàêñèìîì Ñòðåëü÷óêîì, þðèäè÷åñêàÿ ôèð-
ìà «ÞðÊîì», à òàêæå ðåàëüíûå ïðèìåðû ñîãëàøåíèé, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ïðàêòèêå óêðàèíñêèõ îðãàíèçàöèé è ëþáåçíî
ïðåäîñòàâëåííûõ èìè äëÿ íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ. Ïðè ýòîì
óêàçàííûå ñîãëàøåíèÿ ìîãóò ïîñëóæèòü îðèåíòèðîì äëÿ âà-
øèõ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé, îäíàêî íå äîëæíû èñïîëüçîâàòü-
ñÿ «ïîä êàëüêó», òàê êàê êàæäîå êîíêðåòíîå äåéñòâèå èëè
âîïðîñ, îãîâàðèâàåìûå âàìè â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà, ìî-
æåò èìåòü ñâîþ þðèäè÷åñêóþ «èçíàíêó», ìîæåò ïîòðåáîâàòü
ñâîåé îñîáåííîé ôîðìóëèðîâêè, ÷òî íå âñåãäà ó÷èòûâàåòñÿ
îðãàíèçàöèÿìè ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé.
Ïîýòîìó, êîãäà âû áóäåòå ãîòîâû ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå, ïîäóìàéòå íå òîëüêî î ïðîãðàììíûõ, íî è î
þðèäè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ ýòîãî øàãà, ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü
ñ âàøèì áóõãàëòåðîì, à åñëè âîçìîæíî, òî è ñ þðèñòîì.

ÓÓÃÃÎÎÄÄÀÀ  ÏÏÐÐÎÎ  ÑÑÏÏ²²ÂÂÐÐÎÎÁÁ²²ÒÒÍÍÈÈÖÖÒÒÂÂÎÎ  ÒÒÀÀ  

ÎÎÐÐÃÃÀÀÍÍ²²ÇÇÀÀÖÖ²²ÞÞ  ÂÂÇÇÀÀªªÌÌÎÎÂÂ²²ÄÄÍÍÎÎÑÑÈÈÍÍ

ì.________             «__» _________ 200_ ð.

_____, íàäàë³ — Ñòîðîíà-1, â îñîá³ äèðåêòîðà

_____, ùî ä³º íà ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó, ç îäíîãî áî-

êó, òà _____, íàäàë³ — Ñòîðîíà-2, â îñîá³ äèðåê-

òîðà _____, ùî ä³º íà ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó, ç ³íøîãî

áîêó, íàäàë³ Ñòîðîíà-1 òà Ñòîðîíà-2 ñï³ëüíî ³ìå-

íóþòüñÿ ÿê Ñòîðîíè, óêëàëè öþ óãîäó ïðî íàñòóïíå:

11.. ÏÏÐÐÅÅÄÄÌÌÅÅÒÒ  ÓÓÃÃÎÎÄÄÈÈ

1.1. Íà óìîâàõ, âèêëàäåíèõ ó ö³é Óãîä³, Ñòîðî-

* Ó ðàç³ ÿêùî Ñòîðîíè çä³éñíþþòü ñï³âðîá³òíèöòâî â ðàìêàõ ïåâíî¿
ïðîãðàìè, ðîçðîáêà ðîáî÷èõ ïëàí³â  òà êîøòîðèñ³â äî íèõ áóäå â³äáóâàòèñÿ
â ìåæàõ ö³º¿ ïðîãðàìè, ïðî ùî íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè â ðîçä³ë³ «Ïðåäìåò
Óãîäè». Êóðñèâîì âèä³ëåí³ ïîëîæåííÿ Óãîäè, íàâåäåí³ ÿê ïðèêëàä.
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2.3. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çà ö³ºþ Óãîäîþ Ñòî-

ðîíà-2 çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:

(³) (íà óìîâàõ äîãîâîðó áåçîïëàòíîãî êî-

ðèñòóâàííÿ íàäàòè Ñòîðîí³-1 äëÿ ïðî-

âåäåííÿ ¿¿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðå-

ìå òåëåôîí³çîâàíå ïðèì³ùåííÿ, ñïðèÿ-

òè Ñòîðîí³-1 ó òèì÷àñîâîìó ïåðåîôîðì-

ëåíí³ äîãîâîðó íà íàäàííÿ ïîñëóã òå-

ëåôîííîãî çâ’ÿçêó íà ñâîº ³ì’ÿ);

(³³) (çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíå íàâ÷àííÿ

âîëîíòåð³â òà ïðàö³âíèê³â, çàëó÷å-

íèõ Ñòîðîíîþ-1 äî âèêîíàííÿ çàõîä³â

çà ö³ºþ Óãîäîþ);

(³³³) _________________________________.

33.. ÓÓÌÌÎÎÂÂÈÈ  ÊÊÎÎÍÍÔÔ²²ÄÄÅÅÍÍÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎÑÑÒÒ²²

3.1. Ñòîðîíàì áóäå çàáîðîíåíî âèêîðèñòîâóâà-

òè ÿê ï³ä ÷àñ ä³¿ ö³º¿ Óãîäè, òàê ³ ï³ñëÿ

ïðèïèíåííÿ ¿¿ ä³¿, íåçàëåæíî â³ä ï³äñòàâ

òàêîãî ïðèïèíåííÿ, ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ

àáî â ³íòåðåñàõ ³íøèõ îñ³á, áóäü-ÿêó

³íôîðìàö³þ, ùî âèçíàíà êîíô³äåíö³éíîþ çà

ïèñüìîâèì çâåðíåííÿì áóäü-ÿêî¿ ç³

Ñòîð³í. Íå ïîòðåáóº òàêîãî çâåðíåííÿ ³

âèçíàºòüñÿ êîíô³äåíö³éíîþ äëÿ ö³ëåé ö³º¿

Óãîäè ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ îñ³á,

ðîá³ò, ìåòîä³â, çíàíü, ³äåé, ìàòåð³àë³â,

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ Ñòîð³í, ³ ÿêà

íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ  ïóáë³÷íî, ó òîìó

÷èñë³ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó

Ñòîð³í òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè

ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè.

44.. ÑÑÒÒÐÐÎÎÊÊ  ÄÄ²²¯̄  ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂÎÎÐÐÓÓ

4.1. Öÿ Óãîäà íàáóâàº ÷èííîñò³ ç äíÿ ¿¿

ï³äïèñàííÿ òà ä³º íåâèçíà÷åíèé ñòðîê äî

ìîìåíòó, äîêè Ñòîðîíè çàö³êàâëåí³ ó ïðî-

äîâæåíí³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4.2. Êîæíà ç³ Ñòîð³í ìàº ïðàâî ïðèïèíèòè ä³þ
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òîðèñ íà ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â.

Òàê³ ðîáî÷³ ïëàíè ³ êîøòîðèñè áóäóòü

íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ö³º¿ Óãîäè ³ ñòà-

íîâèòèìóòü çîáîâ’ÿçàííÿ Ñòîð³í);

(iv) (çà îêðåìèì ïîãîäæåííÿì ðîçðîáëÿòè,

âèçíà÷àòè ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ òà

âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ áëàãîä³éíèõ ïðî-

ãðàì, à òàêîæ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ

ïðî ï³äòðèìêó ³íøèõ áëàãîä³éíèõ

ïðîãðàì ó ìåæàõ ïðåäìåòà ö³º¿ Óãî-

äè, âêëþ÷àòè çàõîäè çà òàêèìè ïðî-

ãðàìàìè ó ñâî¿ ðîáî÷³ ïëàíè);

(v) (ïðè âèêîíàíí³ ö³º¿ Óãîäè ó ðàç³

íåîáõ³äíîñò³ óêëàäàòè îêðåì³ äîãî-

âîðè òà óãîäè ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç

òðåò³ìè îñîáàìè);

(v³) _____________________________;

(vi³) _____________________________.

2.2. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ö³º¿ Óãîäè Ñòîðî-

íà-1 çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:

(³) (íàäàâàòè ñïîæèâà÷àì ³í’ºêö³éíèõ

íàðêîòèê³â âñ³ âèäè ³íôîðìàö³éíî¿,

ïñèõîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, þðèäè÷íî¿

òà ³íøî¿ ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ êîí-

ñóëüòàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïî òåëåôî-

íó «ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿», à òàêîæ, ó ðàç³

íåîáõ³äíîñò³, ö³ëüîâó òà íåö³ëüîâó

áëàãîä³éíó äîïîìîãó â ïîðÿäêó, ïå-

ðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè);

(³³) (çàáåçïå÷óâàòè ðîçðîáêó, âèäàííÿ òà

áåçîïëàòíå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ùîäî ïðîáëåì

ïîøèðåííÿ Â²Ë/ÑÍ²Ä, ÕÏÑØ, à òàêîæ

³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ çà-

õîä³â, ùî ïëàíóþòüñÿ Ñòîðîíàìè çà

ö³ºþ Óãîäîþ, ó òîìó ÷èñë³ ïðèäáàííÿ

òà áåçîïëàòíå ðîçïîâñþäæåííÿ äðóêî-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿);

(³³³) ______________________________.
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7.2. ßêùî Ñòîðîíè âïðîäîâæ 30 êàëåíäàðíèõ

äí³â â³ä äàòè âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷êè íå

ìîæóòü ä³éòè çãîäè, òàêà ñóïåðå÷êà ïå-

ðåäàºòüñÿ íà ðîçãëÿä êîìïåòåíòíèõ ñóäî-

âèõ îðãàí³â Óêðà¿íè.

7.3. Öÿ Óãîäà êåðóºòüñÿ òà òëóìà÷èòüñÿ çã³äíî

ç íîðìàìè ìàòåð³àëüíîãî òà ïðîöåñóàëü-

íîãî ïðàâà Óêðà¿íè.

88.. ÇÇÀÀÊÊËËÞÞ××ÍÍ²²  ÏÏÎÎËËÎÎÆÆÅÅÍÍÍÍßß

8.1. Öþ Óãîäó ñêëàäåíî íà _______ àðêóøàõ áåç

óðàõóâàííÿ äîäàòê³â äî íå¿, ó äâîõ

ïðèì³ðíèêàõ, ïî îäíîìó ïðèì³ðíèêó äëÿ

êîæíî¿ ç³ Ñòîð³í, ïðè öüîìó îáèäâà

ïðèì³ðíèêè Óãîäè ìàþòü îäíàêîâó þðèäè÷-

íó ñèëó.

8.2. Áóäü-ÿê³ çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî òåêñòó

ö³º¿ Óãîäè âíîñÿòüñÿ çà çãîäîþ Ñòîð³í ó

ïèñüìîâ³é ôîðì³, ïðè öüîìó çãàäàí³ çì³íè

òà äîïîâíåííÿ íàáóâàþòü ÷èííîñò³ â³ä äà-

òè ¿õ ï³äïèñàííÿ óïîâíîâàæåíèìè ïðåä-

ñòàâíèêàìè Ñòîð³í.

8.3. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ö³º¿ Óãîäè º çãà-

äàí³ â ¿¿ òåêñò³ äîäàòêè òà äîêóìåíòè,

à òàêîæ óñ³ ³íø³ äîäàòêè òà äîêóìåíòè,

ùî áóäóòü ï³äïèñàí³ óïîâíîâàæåíèìè

ïðåäñòàâíèêàìè Ñòîð³í òà â ÿêèõ º ïðÿìå

ïîñèëàííÿ íà öþ Óãîäó.

99.. ÀÀÄÄÐÐÅÅÑÑÈÈ,,  ÁÁÀÀÍÍÊÊ²²ÂÂÑÑÜÜÊÊ²²  ÐÐÅÅÊÊÂÂ²²ÇÇÈÈÒÒÈÈ  

ÒÒÀÀ  ÏÏ²²ÄÄÏÏÈÈÑÑÈÈ  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ
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ö³º¿ Óãîäè, íàäàâøè ³íø³é Ñòîðîí³

â³äïîâ³äíå ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ íå

ï³çí³øå í³æ çà 30 (òðèäöÿòü) êàëåíäàð-

íèõ äí³â äî áàæàíî¿ äàòè.

55.. ÂÂ²²ÄÄÏÏÎÎÂÂ²²ÄÄÀÀËËÜÜÍÍ²²ÑÑÒÒÜÜ  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ

5.1. Ñòîðîíè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íå-

âèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ö³º¿

Óãîäè ó ïîðÿäêó òà íà óìîâàõ, ïåðåäáà-

÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

66.. ÔÔÎÎÐÐÑÑ-ÌÌÀÀÆÆÎÎÐÐÍÍ²²  ÎÎÁÁÑÑÒÒÀÀÂÂÈÈÍÍÈÈ

6.1. Ñòîðîíè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæíå âèêî-

íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà ö³ºþ Óãîäîþ, ÿêùî

òàêå íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæíå âèêîíàííÿ

çîáîâ’ÿçàíü áóëî ñïðè÷èíåíå ä³ºþ îáñòà-

âèí, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà îá´ðóíòîâàíèì

ðîçóìíèì êîíòðîëåì Ñòîð³í, íàäàë³ —

ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè.

6.2. Äëÿ ö³ëåé ö³º¿ Óãîäè äî Ôîðñ-ìàæîðíèõ îá-

ñòàâèí â³äíîñÿòüñÿ: ïîæåæ³, ïîâåí³, çåìëåò-

ðóñè òà ³íø³ ïðèðîäí³ ³ òåõíîãåíí³ ñòèõ³éí³

ëèõà, â³éñüêîâ³ ä³¿,  àêòè äåðæàâíî¿ âëàäè

òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

6.3. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòà-

âèí ä³ÿ çîáîâ’ÿçàíü ïðèçóïèíÿºòüñÿ íà

ñòðîê ä³¿ òàêèõ îáñòàâèí.

6.4. Ñòîðîíà, ÿêó áóëî ï³ääàíî ä³¿ ôîðñ-ìà-

æîðíèõ îáñòàâèí, çîáîâ’ÿçàíà íåãàéíî

ïðî³íôîðìóâàòè ³íøó Ñòîðîíó ïðî ïî÷àòîê

òà ïðèïèíåííÿ ä³¿ òàêèõ îáñòàâèí.

77.. ÏÏÎÎÐÐßßÄÄÎÎÊÊ  ÂÂÈÈÐÐ²²ØØÅÅÍÍÍÍßß  ÑÑÏÏÎÎÐÐ²²ÂÂ

7.1. Ñóïåðå÷êè Ñòîð³í ç ïðèâîäó ö³º¿ Óãîäè,

çàñòîñóâàííÿ àáî òëóìà÷åííÿ ¿¿ ïîëî-

æåíü, ÷è äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ä³¿ òà-

êî¿ Óãîäè áóäóòü âèð³øóâàòèñÿ Ñòîðîíàìè

øëÿõîì ïåðåãîâîð³â.
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ôóíêöèîíèðîâàíèåì òåëåôîíà äîâåðèÿ.

Òàêæå Ôîíä îêàçûâàåò ìàòåðèàëüíóþ ïî-

ìîùü â ðåìîíòå è îáîðóäîâàíèè ïîìåùåíèÿ

ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû.

1.3. Ñòîðîíû áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïî

îêàçàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ëèöàì,

ñêëîííûì ê ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé, è

íåèçëå÷èìî áîëüíûì, à òàêæå ïîìîùè â âî-

ïðîñàõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè âûøåóêàçàí-

íûõ ëèö.

1.4. Â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè

ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ äåéñòâîâàòü â ðàì-

êàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Óê-

ðàèíû.

1.5. Ñòîðîíû ìîãóò äåëåãèðîâàòü äðóã äðóãó

ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè èíòåðåñû âî

âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ èíûìè þðèäè÷åñêèìè è

ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, íàïðàâëåííûå íà äî-

ñòèæåíèå âûøåóêàçàííûõ öåëåé.

1.6. Ñòîðîíû ìîãóò îêàçûâàòü äðóã äðóãó âñå

âèäû ôèíàíñîâîé,òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçà-

öèîííîé ïîìîùè íà âçàèìîñîãëàñîâàííûõ

óñëîâèÿõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îãîâîðåíû

äîïîëíèòåëüíûì ñîãëàøåíèåì, êîòîðîå áó-

äåò ÿâëÿòüñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòî-

ÿùåãî ñîãëàøåíèÿ.

1.7. Ñòîðîíû ïðîèçâîäÿò ïðèîðèòåòíûé âçàèìî-

îáìåí èíôîðìàöèåé, ñâÿçàííîé ñ äîñòèæå-

íèåì öåëåé ïî ïðîôèëàêòèêå ïðåñòóïëåíèé

è ïðàâîíàðóøåíèé.

22..ÎÎòòââååòòññòòââååííííîîññòòüü  ññòòîîððîîíí

2.1. Ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ íå ðàçãëàøàòü êîíôèäåí-

öèàëüíûå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ñòàëè èçâåñò-

íû â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

2.2. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿ-

çàòåëüñòâ Ñòîðîíû èìåþò ïðàâî â îäíîñòî-

ðîííåì ïîðÿäêå ðàñòîðãíóòü âûøåóêàçàí-

íîå ñîãëàøåíèå.
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ÑÑÎÎÃÃËËÀÀØØÅÅÍÍÈÈÅÅ

îî  ññîîòòððóóääííèè÷÷ååññòòââåå

ã.Õåðñîí                  «25» äåêàáðÿ 2000ã.

Óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû

â Õåðñîíñêîé îáëàñòè, èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì Óï-

ðàâëåíèå, â ëèöå çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Êèñòè-

ðåâà Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâà-

íèè Çàêîíà Óêðàèíû «Î ìèëèöèè» îò 20.12.1990 ã.,

ñ îäíîé ñòîðîíû, è Õåðñîíñêèé îáëàñòíîé áëàãî-

òâîðèòåëüíûé ôîíä «Ìàíãóñò», èìåíóåìûé â äàëü-

íåéøåì Ôîíä, â ëèöå ïðåçèäåíòà Ëûñàê Åâãåíèè Íè-

êîëàåâíû, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, óò-

âåðæäåííîãî ðåøåíèåì ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îò

25 ÿíâàðÿ 2000 ã. (ïðîòîêîë ¹ 1), çàêëþ÷èëè ñî-

ãëàøåíèå î íèæåñëåäóþùåì:

11..ÏÏððååääììååòò  ññîîããëëààøøååííèèÿÿ

1.1. Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ äðóã äðóãó â ðåøåíèè

çàäà÷ ïî ïðîôèëàêòèêå ïðåñòóïëåíèé è ñî-

öèàëüíîé àäàïòàöèè ëèö, ñêëîííûõ ê ñî-

âåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé, Ñòîðîíû äîãîâî-

ðèëèñü îðãàíèçîâàòü îáëàñòíóþ ïñèõîëî-

ãè÷åñêóþ ñëóæáó, öåëüþ êîòîðîé áóäåò

îñóùåñòâëåíèå ïðîôèëàêòèêè ïðåñòóïëåíèé

è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ñðåäè íåèçëå÷èìî

áîëüíûõ (ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ è áîëüíûõ

ÑÏÈÄîì), à òàêæå ëèö, ñêëîííûõ ê ñîâåð-

øåíèþ ïðåñòóïëåíèé.

1.2. Îáëàñòíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà áóäåò

ðàáîòàòü íà áàçå òåëåôîíà äîâåðèÿ ïðè

Óïðàâëåíèè. Ñ ýòîé öåëüþ Óïðàâëåíèå ïðå-

äîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå äëÿ ðàçìåùåíèÿ òå-

ëåôîíà äîâåðèÿ è ïñèõîëîãîâ-ñïåöèàëèñ-

òîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òåëåôîíà äîâåðèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ôîíä îáåñïå÷èâàåò îïëà-

òó òåëåôîíííûõ ïåðåãîâîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
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ñâîå äåéñòâèå ïî èñòå÷åíèè äâóõ ìåñÿöåâ

ñî äíÿ íàïðàâëåíèÿ äðóãîé Ñòîðîíå óâå-

äîìëåíèÿ î ïðåêðàùåíèè Ñîãëàøåíèÿ. Â òà-

êîì ñëó÷àå óñëîâèÿ ðàññòîðæåíèÿ Ñîãëà-

øåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïî âçàèìíîìó ñîãëà-

ñèþ Ñòîðîí.

66..ÎÎááùùèèåå  ïïîîëëîîææååííèèÿÿ

6.1. Ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ, êàñàþùèåñÿ íàñòîÿ-

ùåãî Ñîãëàøåíèÿ, ðåøàþòñÿ â ïðîöåññå ïå-

ðåãîâîðîâ èëè â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì ïîðÿäêå.

6.2. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ äåéñòâèòåëü-

íû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè îôîðì-

ëåíû è ïîäïèñàíû óïîëíîìî÷åííûìè íà òî

ëèöàìè îáåèõ Ñòîðîí.

Ñîñòàâëåíî â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, ïðè÷åì

îáà ýêçåìïëÿðà èìåþò îäèíàêîâóþ þðèäè-

÷åñêóþ ñèëó.

77..ÞÞððèèääèè÷÷ååññêêèèåå  ààääððååññàà  ññòòîîððîîíí
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33..ÔÔîîððññ-ììààææîîððííûûåå  îîááÿÿççààòòååëëüüññòòââàà

3.1. Ïðè íàñòóïëåíèè îáñòîÿòåëüñòâà íåâîç-

ìîæíîñòè ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî âûïîë-

íåíèÿ îäíîé èç Ñòîðîí îáÿçàòåëüñòâ ïî

íàñòîÿùåìó Ñîãëàøåíèþ, à èìåííî: ïîæà-

ðà, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, âîåííûõ îïåðà-

öèé ëþáîãî õàðàêòåðà, áëîêàäû, çàïðåùå-

íèé ýêñïîðòà èëè èìïîðòà èëè äðóãèõ íå

çàâèñÿùèõ îò Ñòîðîí îáñòîÿòåëüñòâ, ñðîê

èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñäâèãàåòñÿ ñî-

ðàçìåðíî âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî áó-

äóò äåéñòâîâàòü òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà.

3.2. Ñòîðîíà, äëÿ êîòîðîé ñîçäàëàñü íåâîç-

ìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî íà-

ñòîÿùåìó Ñîãëàøåíèþ, äîëæíà èçâåñòèòü

äðóãóþ Ñòîðîíó î íàñòóïëåíèè è ïðåêðà-

ùåíèè îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èñ-

ïîëåíèþ îáÿçàòåëüñòâ, â ñðîê íå ïîçäíåå

äâóõ íåäåëü.

3.3. Íàäëåæàùèì äîêàçàòåëüñòâîì íàëè÷èÿ óêà-

çàííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ áóäóò ñëóæèòü

äîêóìåíòû ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé.

44..ÏÏððîî÷÷èèåå  óóññëëîîââèèÿÿ

4.1. Ñòîðîíû ïðèìóò âñå ìåðû ê ðàçðåøåíèþ

âñåõ ñïîðîâ è ðàçíîãëàñèé, êîòîðûå ìî-

ãóò âîçíèêíóòü â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äå-

ÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè íàñòîÿùåãî Ñî-

ãëàøåíèÿ âíåñóäåáíûì ïóòåì.

4.2. Â ñëó÷àå åñëè Ñòîðîíû íå äîãîâîðÿòñÿ, âñå

ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ ðåøàþòñÿ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

55..ÑÑððîîêê  ääååééññòòââèèÿÿ  ññîîããëëààøøååííèèÿÿ

5.1. Íàñòîÿùåå Ñîãëàøåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñ

äàòû åãî ïîäïèñàíèÿ îáåèìè Ñòîðîíàìè è

äåéñòâèòåëüíî ïÿòü ëåò.

5.2. Ñîãëàøåíèå ìîæåò áûòü ðàññòîðãíóòî ñ

ïèñüìåííîãî óâåäîìëåíèÿ è ïðåêðàùàåò

ÓÌÂÄ: ã. Õåðñîí, 

óë. Êèðîâà, 4

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

ÓÌÂÄ Óêðàèíû â Õåðñîí-

ñêîé îáëàñòè

Ñ.À. Êèñòèðåâ

«Ìàíãóñò»: ã. Õåð-

ñîí, óë. Ãâàðäåéñêîé

äèâèçèè, ä.Ç, êâ.83.

Ïðåçèäåíò Õåðñîíñêî-

ãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî

ôîíäà «ÌÀÍÃÓÑÒ»

Å.Í. Ëûñàê
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âèêîðèñòàíèõ øïðèö³â òà ãîëîê, îòðèìàíèõ

â³ä ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè, òà íàäàòè äëÿ

öüîãî â³äïîâ³äíèé ìåäïåðñîíàë, ÿêèé îç-

íàéîìëåíèé ç ïðàâèëàìè áåçïåêè â ðîáîò³

ç ³íô³êîâàíèì ìàòåð³àëîì òà ìàº äîñâ³ä

ðîáîòè ç äåçèíôåêö³¿, íàäàòè äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ òà çàñîáè çàõèñòó;

• ïðîâîäèòè ë³êóâàííÿ Â²Ë-³íô³êîâàíèõ Ñ²Í

ç ÷èñëà ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè, ÿê³ õâîð³þòü

íà âåíåðè÷í³ çàõâîðþâàííÿ òà ìàþòü êàðò-

êó «Ó÷àñíèê Ïðîãðàìè» àáî íàïðàâëåííÿ

â³ä ÍÄÎ «Ïîðÿòóíîê»;

• âåñòè îáë³ê òà íàäàâàòè ùîì³ñÿ÷íèé çâ³ò

ïðî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³õ

ìàòåð³àë³â, ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â òà çà-

ñîá³â, ïåðåäàíèõ ÍÄÎ «Ïîðÿòóíîê» äëÿ

ë³êóâàííÿ Â²Ë-³íô³êîâàíèõ Ñ²Í; íàäàòè

êîï³þ àáî âèòÿã ç àìáóëàòîðíî¿ êàðòêè âå-

íåðè÷íîãî õâîðîãî (Ôîðìà 065-Ó)

(Ïðèì³òêà: âèòÿã ç àìáóëàòîðíî¿ êàðòêè

ïîâèíåí çíàõîäèòèñÿ â àðõ³â³ ë³êàðí³);

• íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî Â²Ë/ÑÍ²Äó òà

³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü ïðåäñòàâíèêàì êîí-

òðîëüîâàíî¿ ãðóïè òà ïðàö³âíèêàì Ïðîãðàìè.

2.2. Îáîâ'ÿçêè ÍÄÎ «Ïîðÿòóíîê»:

• îïëà÷óâàòè ðîáîòó ìåäïåðñîíàëó ç

óòèë³çàö³¿ (øëÿõîì ñïëàâëåííÿ) âèêîðèñ-

òàíèõ øïðèö³â òà ãîëîê, îòðèìàíèõ â³ä

ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè. Ñóìà îïëàòè ðåãó-

ëþºòüñÿ äîãîâîðîì ï³äðÿäó òà àêòîì âèêî-

íàíèõ ðîá³ò ç êîæíèì êîíêðåòíèì âèêîíàâ-

öåì; êîøòè ñïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ÌÔÂ;

• çàáåçïå÷èòè ìåòàëåâèìè êîíòåéíåðàìè äëÿ

ñïëàâëåííÿ øïðèö³â, íåîáõ³äíèìè ºìêîñòÿ-

ìè äëÿ äåçðîç÷èí³â, òåðìîñò³éêèì ïàïåðîì;

• íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â

òà çàñîá³â äëÿ ë³êóâàííÿ ³íôåêö³éíèõ çà-

õâîðþâàíü ó Â²Ë-³íô³êîâàíèõ ïðåäñòàâ-

íèê³â êîíòðîëüîâàíî¿ ãðóïè (Ñ²Í);
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ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂ²²ÐÐ

ïïððîî  ññïï³³ââððîîáá³³òòííèèööòòââîî  ââ  ððààììêêààõõ  ÏÏððîîããððààììèè

««ÏÏððîîôô³³ëëààêêòòèèêêàà  ÂÂ²²ËË//ÕÕÏÏÑÑØØ  ññååððååää  ÑÑØØ  òòàà  ïïððààöö³³ââííèèêê³³ââ

ññååêêññ-áá³³ççííååññóó  ââ  ìì..  ÊÊððååììååíí÷÷óóöö³³»»

«01» ëèïíÿ 2001 ð. ì. Êðåìåí÷óê

Êðåìåí÷óöüêà ì³ñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ

ñïðèÿííÿ ïðîô³ëàêòèö³ ñîö³àëüíî íåãàòèâíèõ ÿâèù

ó ñóñï³ëüñòâ³ «ÏÎÐßÒÓÍÎÊ» (äàë³ ÍÄÎ «Ïîðÿòó-

íîê») â îñîá³ ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Òåðåùåíêà Äåíè-

ñà Þð³éîâè÷à, ä³þ÷îãî íà ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó, òà

Êðåìåí÷óöüêèé øê³ðíî-âåíåðîëîã³÷íèé äèñïàíñåð

(äàë³ Äèñïàíñåð) â îñîá³ ãîëîâíîãî ë³êàðÿ Ôåäü-

êî ²ðèíè Ñåìåí³âíè, ä³þ÷î¿ íà ï³äñòàâ³ ³ñíóþ÷î-

ãî Ñòàòóòó (äàë³ — Ñòîðîíè), óêëàëè äàíèé äî-

ãîâ³ð ïðî íàâåäåíå íèæ÷å:

11..  ÏÏððååääììååòò  ääîîããîîââîîððóó

Ñòîðîíè äîìîâëÿþòüñÿ ñï³ëüíî ä³ÿòè â ðàìêàõ Ïðî-

ãðàìè «Ïðîô³ëàêòèêà Â²Ë/ÕÏÑØ ñåðåä Ñ²Í òà

ïðàö³âíèê³â ñåêñ-á³çíåñó â ì. Êðåìåí÷óö³» (äàë³ -

Ïðîãðàìà) ó íàïðÿìêó óòèë³çàö³¿ âèêîðèñòàíèõ

øïðèö³â òà ãîëîê, îòðèìàíèõ â³ä ó÷àñíèê³â Ïðîãðà-

ìè, ë³êóâàííÿ òà ïðîô³ëàêòèêè ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþ-

âàíü ó Â²Ë-³íô³êîâàíèõ ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè - ñïîæè-

âà÷³â ³í'ºêö³éíèõ íàðêîòèê³â (Ñ²Í); ïðîâîäèòè

ñï³ëüíå òåñòóâàííÿ íà Â²Ë/ÕÏÑØ ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè,

àíêåòóâàííÿ òà ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ïîøèðåí-

íÿì Â²Ë/ÕÏÑØ ñåðåä Ñ²Í; íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿

äîïîìîãè ç ïðîáëåì ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë/ÕÏÑØ; ³íôîðìó-

âàííÿ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿

ñôåðè, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ

ùîäî ñèòóàö³¿ ç Â²Ë/ÕÏÑØ ó ì³ñò³ òà îáëàñò³.

22..  ÎÎááîîââ''ÿÿççêêèè  ññòòîîðð³³íí

2.1. Îáîâ'ÿçêè Äèñïàíñåðó:

• ïðîâîäèòè óòèë³çàö³þ (øëÿõîì ñïëàâëåííÿ)
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55..  ÞÞððèèääèè÷÷íí³³  ààääððååññèè  ³³  ïï³³ääïïèèññèè  ÑÑòòîîðð³³íí

5.1. Êðåìåí÷óöüêèé øê³ðíî-âåíåðîëîã³÷íèé

äèñïàíñåð,

39600, Óêðà¿íà, Ïîëòàâñüêà îáëàñòü, 

ì. Êðåìåí÷óê, âóë. 1905 ðîêó, 34.

Òåë. (05366)3-20-13.

5.2. Êðåìåí÷óöüêà ì³ñüêà ãðîìàäñüêà îð-

ãàí³çàö³ÿ ñïðèÿííÿ ïðîô³ëàêòèö³

ñîö³àëüíî íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüñòâ³

«ÏÎÐßÒÓÍÎÊ»

39600, Óêðà¿íà, Ïîëòàâñüêà îáëàñòü, 

ì. Êðåìåí÷óê, âóë. 40 ðîê³â Æîâòíÿ, 10/30.

Òåë:(05366) 2-30-41.
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• íàäàííÿ ðîçðîáëåíèõ ÍÄÎ «Ïîðÿòóíîê»

³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³õ ìàòåð³àë³â;

• íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàë³çàö³þ Ïðî-

ãðàìè, ðîáîòó â êîíòðîëüîâàí³é ãðóï³,

ïðî äîñâ³ä ðîáîòè ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâà-

ðèñòâà ó íàïðÿìêó ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë/ÕÏÑØ;

• ïîïóëÿðèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî Äèñïàíñåð ó

ñåðåäîâèù³ Ñ²Í.

33..  ÂÂ³³ääïïîîââ³³ääààëëüüíí³³ññòòüü  ññòòîîðð³³íí

3.1. Ñòîðîíè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âè-

êîíàííÿ óìîâ äàíîãî Äîãîâîðó çã³äíî ç

÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

3.2. ÍÄÎ «Ïîðÿòóíîê» íå íåñå â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ ó ðàç³ íåäîòðèìàííÿ ïðàâèë áåçïå-

êè ÷è âèïàäêîâîãî ³íô³êóâàííÿ ìåäïåðñî-

íàëó ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ³íô³êîâàíèì ìà-

òåð³àëîì.

3.3. Ñòîðîíè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âè-

êîíàííÿ óìîâ äàíîãî Äîãîâîðó, ÿêùî öå

íåâèêîíàííÿ áóëî íàñë³äêîì ôîðñ-ìàæîðó.

3.4. Óñ³ ñóïåðå÷êè, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïîëî-

æåíü äàíîãî Äîãîâîðó, Ñòîðîíè áóäóòü

âèð³øóâàòè øëÿõîì ïåðåãîâîð³â, à ïðè

íåìîæëèâîñò³ ¿õ âèð³øåííÿ øëÿõîì ïåðå-

ãîâîð³â - çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñò-

âîì Óêðà¿íè.

3.5. Ñòîðîíè â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü âíî-

ñèòè çì³íè, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ â³äïî-

â³äíèìè äîêóìåíòàìè.

44..  ÒÒååððìì³³íí  ää³³¿¿  ³³  ääîîññòòððîîêêîîââåå  ïïððèèïïèèííååííííÿÿ  ÄÄîîããîîââîîððóó

4.1. Äîãîâ³ð ââàæàòè óêëàäåíèì íà íåîáìåæå-

íèé òåðì³í.

4.2. Äîãîâ³ð ìîæå áóòè äîñòðîêîâî ïðèïèíåíî

çà óãîäîþ Ñòîð³í.

4.3. Äîãîâ³ð âñòóïàº â ñèëó ç ìîìåíòó ï³äïè-

ñàííÿ éîãî Ñòîðîíàìè.
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ðåäè. Îñóùåñòâëÿåò òðåíèíã ñðåäíåãî

ìåäïåðñîíàëà Äèñïàíñåðà â ïîðÿäêå îáó-

÷åíèÿ ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ïñèõîòåðà-

ïåâòè÷åñêèì ìåòîäèêàì.

33..  ÎÎÒÒÂÂÅÅÒÒÑÑÒÒÂÂÅÅÍÍÍÍÎÎÑÑÒÒÜÜ  ÑÑÒÒÎÎÐÐÎÎÍÍ

3.1. Öåíòð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäå-

íèå îáîñíîâàííîãî è ïðîôåññèîíàëüíî

àäåêâàòíîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-

ùèìè ñòàíäàðòàìè, ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîãî

ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ Äèñïàíñåðà.

3.2. Ñòîðîíû äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîå ïî

ñîäåðæàíèþ è ñâîåâðåìåííîå ïî ñðîêàì èñ-

ïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðèíÿòûõ â

ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Äîãîâîðîì.

3.3. Ïðè íåèñïîëíåíèè è/èëè ïðè íåíàäëåæàùåì

èñïîëíåíèè îäíîé èç Ñòîðîí íàñòîÿùåãî

Äîãîâîðà îáÿçàòåëüñòâ, äðóãàÿ Ñòîðîíà

âïðàâå â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðàñòîðã-

íóòü íàñòîÿùèé Äîãîâîð.

44.. ÂÂÅÅÄÄÅÅÍÍÈÈÅÅ  ÎÎÁÁÙÙÈÈÕÕ  ÄÄÅÅËË

4.1. Âåäåíèå îáùèõ äåë ïî íàñòîÿùåìó Äîãîâî-

ðó îñóùåñòâëÿåòñÿ Ñòîðîíàìè ïî èõ îáùå-

ìó ñîãëàñèþ.

4.2. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà ñîáðàíèè ïðåä-

ñòàâèòåëåé Ñòîðîí, ëèáî ïóòåì îáìåíà

ïèñüìàìè.

4.3. Âçàèìîðàñ÷åòû ìåæäó ñòîðîíàìè ïî îêàçàí-

íûì óñëóãàì ïðîèçâîäÿòñÿ ïî ôàêòè÷åñêè îò-

ðàáîòàííîìó âðåìåíè è íà îñíîâàíèè òàðèô-

íûõ ñòàâîê, óòâåðæäåííûõ ïðèêàçàìè ãëàâ-

âðà÷à è èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà Öåíòðà.

55..  ÏÏÎÎÐÐßßÄÄÎÎÊÊ  ÂÂÎÎÇÇÌÌÅÅÙÙÅÅÍÍÈÈßß  ÇÇÀÀÒÒÐÐÀÀÒÒ  ÈÈ  ÏÏÎÎÊÊÐÐÛÛÒÒÈÈßß  ÓÓÁÁÛÛÒÒÊÊÎÎÂÂ

5.1. Îáùèå çàòðàòû: îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâ-

íîé ïîìîùè, èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèå ó÷åáíî-îáðàçî-

âàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé — è âîçìîæíûå
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îî  ññîîòòððóóääííèè÷÷ååññòòââåå

ã. Îäåññà «22» ìàðòà 2001 ã.

Îäåññêèé îáëàñòíîé íàðêîëîãè÷åñêèé äèñïàíñåð,

èìåíóåìûé â äàëüíåéøåì Äèñïàíñåð, â ëèöå ãëàâ-

íîãî âðà÷à, âðà÷à-íàðêîëîãà âûñøåé êàòåãîðèè

Ôåäîðîâîé Íàäåæäû Íèêèôîðîâíû, äåéñòâóþùåé íà

îñíîâàíèè Óñòàâà, è Ìåæäóíàðîäíàÿ áëàãîòâîðè-

òåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð

«Ñòóïåíè», èìåíóåìàÿ â äàëüíåéøåì Öåíòð, â ëè-

öå ïðåçèäåíòà, êàíä. ìåä. íàóê Äâîðÿêà Ñåðãåÿ

Âàñèëüåâè÷à, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà,

çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

11..  ÖÖÅÅËËÜÜ  ÈÈ  ÏÏÐÐÅÅÄÄÌÌÅÅÒÒ  ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂÎÎÐÐÀÀ

1.1. Ñòîðîíû íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà îáÿçóþòñÿ

îáúåäèíèòü óñèëèÿ è ñîâìåñòíî äåéñòâî-

âàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåäè-

êî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ëèöàì, ñòðà-

äàþùèì íàðêîìàíèåé, è èõ ñåìüÿì â 

ã. Îäåññå è Îäåññêîé îáëàñòè.

22.. ÏÏÐÐÀÀÂÂÀÀ  èè  ÎÎÁÁßßÇÇÀÀÍÍÍÍÎÎÑÑÒÒÈÈ  ÑÑÒÒÎÎÐÐÎÎÍÍ

2.1. Äèñïàíñåð îáåñïå÷èâàåò ïî íåîáõîäèìîñòè

ðåãóëÿðíûå êîíñóëüòàöèè ñèëàìè âðà÷åé-

íàðêîëîãîâ è îñóùåñòâëÿåò ïðîôåññèî-

íàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-

íàëà Öåíòðà.

2.2. Öåíòð îêàçûâàåò èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷å-

ñêóþ ïîìîùü äèñïàíñåðó â âîïðîñàõ ñîöè-

àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè

áîëüíûõ íàðêîìàíèåé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé,

ïðîâîäèò ðåãóëÿðíûå êîíñóëüòàöèè è ïðè-

íèìàåò íà ïîääåðæèâàþùóþ òåðàïèþ ïàöè-

åíòîâ ïî íàïðàâëåíèþ Äèñïàíñåðà âíå î÷å-
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99..  ÞÞÐÐÈÈÄÄÈÈ××ÅÅÑÑÊÊÈÈÅÅ  ÀÀÄÄÐÐÅÅÑÑÀÀ  ÑÑÒÒÎÎÐÐÎÎÍÍ::
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óáûòêè îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî-

êðûâàþòñÿ çà ñ÷åò Öåíòðà.

66..  ÑÑÐÐÎÎÊÊ  ÄÄÅÅÉÉÑÑÒÒÂÂÈÈßß  ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂÎÎÐÐÀÀ

6.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ ìî-

ìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ ñòîðîíàìè. Ñðîêè

ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû îïðåäåëÿþòñÿ êà-

ëåíäàðíûì ïëàíîì, êîòîðûé ïðèëàãàåòñÿ ê

äàííîìó Äîãîâîðó.

6.2. Ñòîðîíû ìîãóò ðàñòîðãíóòü Äîãîâîð ïî

âçàèìíîìó ñîãëàñèþ, óâåäîìèâ äðóãóþ

Ñòîðîíó ïðåäâàðèòåëüíî, çà 30 äíåé äî

äíÿ ðàñòîðæåíèÿ Äîãîâîðà.

6.3. Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ íåöåëåñîîáðàçíîñ-

òè èëè íåâîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî îñóùå-

ñòâëåíèÿ ïðîãðàììû çàèíòåðåñîâàííàÿ

Ñòîðîíà ìîæåò âíåñòè ïðåäëîæåíèå î äî-

ñðî÷íîì ðàñòîðæåíèè íàñòîÿùåãî Äîãîâî-

ðà, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðàññìîòðåíî â

30-äíåâíûé ñðîê.

77.. ÈÈÇÇÌÌÅÅÍÍÅÅÍÍÈÈÅÅ  ÓÓÑÑËËÎÎÂÂÈÈÉÉ  ÍÍÀÀÑÑÒÒÎÎßßÙÙÅÅÃÃÎÎ  ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂÎÎÐÐÀÀ

7.1. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íàñòîÿùåìó

Äîãîâîðó äîëæíû áûòü èçëîæåíû â ïèñüìåí-

íîé ôîðìå è ïîäïèñàíû óïîëíîìî÷åííûìè

ïðåäñòàâèòåëÿìè Ñòîðîí.

88..  ÏÏÐÐÎÎ××ÈÈÅÅ  ÓÓÑÑËËÎÎÂÂÈÈßß

8.1. Ñïîðû, âîçíèêàþùèå ìåæäó Ñòîðîíàìè, ðå-

øàþòñÿ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ. Ñïîðû, êîòî-

ðûå íå ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû òàêèì ïóòåì,

ðåøàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì

çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû.

8.2. Ïî âñåì îñòàëüíûì âîïðîñàì, íå ïðåäóñ-

ìîòðåííûì íàñòîÿùèì Äîãîâîðîì, Ñòîðîíû

ðóêîâîäñòâóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì.

8.3. Äîãîâîð ñîñòàâëåí â 2-õ ýêçåìïëÿðàõ, ïî

îäíîìó ýêçåìïëÿðó äëÿ êàæäîé èç Ñòîðîí.

Ìåæäóíàðîäíàÿ áëàãî-

òâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ «Ðåàáèëèòàöèîííûé

Öåíòð «Ñòóïåíè»

Ñ.Â. Äâîðÿê

Îäåññêèé îáëàñòíîé

íàðêîëîãè÷åñêèé 

äèñïàíñåð

Í.Í. Ôåäîðîâà
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äîâ³ðè äëÿ íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè

îñîáàì, ùî ââîäÿòü íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè øëÿõîì

³í'ºêö³é, ³ îáì³íó âèêîðèñòàíèõ øïðèö³â íà ñòå-

ðèëüí³.

22..  ÎÎÁÁÎÎÂÂ''ßßÇÇÊÊÈÈ  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ

22..11.. ÎÎááîîââ''ÿÿççêêèè  ÖÖååííòòððóó::

2.1.1. Çàáåçïå÷èòè ñï³ëüíó ðåàë³çàö³þ ïðî-

ãðàìè «Ïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà ñåðåä

ñïîæèâà÷³â íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí ùîäî

çàïîá³ãàííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ Â²Ë-

³íôåêö³¿ òà õâîðîá, ùî ïåðåäàþòüñÿ

ñòàòåâèì øëÿõîì, «Çìåíøåííÿ øêîäè».

2.1.2. Íàïðàâëÿòè ï³äë³òê³â òà ìîëîäü êðèçî-

âèõ êàòåãîð³é, ÿê³ çâåðíóëèñÿ çà äî-

ïîìîãîþ äî ïóíêò³â äîâ³ðè äëÿ íàäàí-

íÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè îñîáàì,

ùî ââîäÿòü íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè øëÿõîì

³í'ºêö³é, òà îáì³íó øïðèö³â.

2.1.3. Ñïðèÿòè çàõîäàì ³ç ïðîïàãàíäè çäî-

ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, çàïîá³ãàííÿ

ðîçïîâñþäæåííÿ íàðêîìàí³¿, õâîðîá,

ùî ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì øëÿõîì,

Â²Ë/ÑÍ²Äó ñåðåä ï³äë³òê³â òà ìîëîä³

ì. Êèºâà. 

2.1.4. Äðóêóâàòè é ðîçïîâñþäæóâàòè ³íôîð-

ìàö³éí³ ìàòåð³àëè ïðî ä³ÿëüí³ñòü

ïóíêò³â äîâ³ðè ñåðåä ãðîìàäñüêîãî

íàñåëåííÿ, ï³äë³òê³â òà ìîëîä³

ì³ñòà Êèºâà.

2.1.5. Ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ñòàö³îíàðíèõ

òà âóëè÷íèõ ïóíêò³â äîâ³ðè âèòðàò-

íèìè ìàòåð³àëàìè: ³íôîðìàö³éíî-

îñâ³òí³ìè, ñòåðèëüíèìè øïðèöàìè òà

ãîëêàìè, êîíòåéíåðàìè äëÿ çáîðó âè-

êîðèñòàíèõ øïðèö³â.

2.1.6. Çàáåçïå÷èòè îïëàòó ïðàö³ ñîö³àëüíèõ

ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ïðîãðàìîþ.

2.1.7. Ñïðèÿòè âèñâ³òëåííþ ðåçóëüòàò³â ðå-
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ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂ²²ÐÐ  

ïïððîî  ññïï³³ââððîîáá³³òòííèèööòòââîî  ìì³³ææ  ÖÖååííòòððîîìì  ññîîöö³³ààëëüüííèèõõ

ññëëóóææáá  ääëëÿÿ  ììîîëëîîää³³  ÊÊèè¿¿ââññüüêêîî¿¿  ìì³³ññüüêêîî¿¿  ääååððææààââííîî¿¿

ààääìì³³íí³³ññòòððààöö³³¿¿,,  ÊÊèè¿¿ââññüüêêîîþþ  ìì³³ññüüêêîîþþ  êêëë³³íí³³÷÷ííîîþþ  

ëë³³êêààððííååþþ  ¹¹  55  òòàà  ããððîîììààääññüüêêîîþþ  îîððããààíí³³ççààöö³³ººþþ  ««ÊÊëëóóáá

««ÅÅííååéé»»

ì. Êè¿â «21» ÷åðâíÿ 2002 ðîêó

Ç ìåòîþ êîîðäèíàö³é ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêî-

íàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 22.06.2001 ðî-

êó ¹ 461/ 2001 «Ïðî îãîëîøåííÿ â Óêðà¿í³ 2002 ðî-

êó Ðîêîì áîðîòüáè ç³ ÑÍ²Äîì» òà ðîçïîðÿäæåííÿ

Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â³ä

21.12.2000 ¹ 2298 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè

ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë-³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó â ì. Êèºâ³ íà

2000—2005 ðîêè» Öåíòð ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³

Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (äàë³

Öåíòð) â îñîá³ äèðåêòîðà Êàðàíäººâà Ðîñòèñëàâà

Âîëîäèìèðîâè÷à, Êè¿âñüêà ì³ñüêà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ

¹ 5 (äàë³ Ë³êàðíÿ) â îñîá³ ãîëîâíîãî ë³êàðÿ Þð-

÷åíêà Âîëîäèìèðà Äìèòðîâè÷à, ãðîìàäñüêà îð-

ãàí³çàö³ÿ «Êëóá «Åíåé» (äàë³ Êëóá) â îñîá³ ãîëî-

âè ïðàâë³ííÿ Êðèâîøåºâà ªâãåí³ÿ Âîëîäèìèðîâè÷à,

óêëàëè äîãîâ³ð ïðî íàñòóïíå:

11..  ÏÏÐÐÅÅÄÄÌÌÅÅÒÒ  ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂÎÎÐÐÓÓ

Ñï³ëüíà ðåàë³çàö³ÿ «Ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë-³í-

ôåêö³¿/ÑÍ²Äó â ì. Êèºâ³ íà 2001—2005 ðð.» çã³äíî

³ç çàòâåðäæåíèì ïëàíîì çàõîä³â íà 2002 ð³ê ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðî-

áîòè ñåðåä ï³äë³òê³â òà ìîëîä³ ì. Êèºâà, íàäàí-

íÿ áåçêîøòîâíî¿ êîíô³äåíö³éíî¿ äîïîìîãè ç ïè-

òàíü ñåêñóàëüíîãî âèõîâàííÿ, çáåðåæåííÿ ðåïðî-

äóêòèâíîãî çäîðîâ'ÿ ìîëîä³, ïðîô³ëàêòèêè íàðêî-

ìàí³¿, çàõâîðþâàíü, ùî ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì

øëÿõîì, Â²Ë-³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà ñòâîðåííÿ

ñòàö³îíàðíèõ ³ âóëè÷íèõ (ìîá³ëüíèõ) ïóíêò³â
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ñïîñîáó æèòòÿ, çàïîá³ãàííÿ ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ íàðêîìàí³¿, ÕÏÑØ òà

Â²Ë/ÑÍ²Ä ó ì. Êèºâ³.

2.2.8. Çàáåçïå÷èòè óòèë³çàö³þ âèêîðèñòàíèõ

øïðèö³â, äîñòàâëåíèõ ³ç âóëè÷íèõ òà

ñòàö³îíàðíèõ ïóíêò³â äîâ³ðè.

22..33.. ÎÎááîîââ''ÿÿççêêèè  ÊÊëëóóááóó

2.3.1. Çàáåçïå÷èòè ñï³ëüíó ðåàë³çàö³þ

ïðîãðàìè «Ïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà

ñåðåä ñïîæèâà÷³â íàðêîòè÷íèõ ðå-

÷îâèí ùîäî çàïîá³ãàííÿ ðîçïîâñþä-

æåííÿ Â²Ë-³íôåêö³¿ òà õâîðîá, ùî

ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì øëÿõîì,

«Çìåíøåííÿ øêîäè».

2.3.2. Îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ïóíêòó äîâ³ðè ç

íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè

îñîáàì, ùî ââîäÿòü íàðêîòè÷í³ ðå÷îâè-

íè øëÿõîì ³í'ºêö³é, òà îáì³íó øïðèö³â

çà àäðåñîþ: âóë. Êðàìñüêîãî, 21.

2.3.3. Çàáåçïå÷èòè ó ïóíêò³ äîâ³ðè ïðèéîì

êðèçîâèõ êàòåãîð³é ìîëîä³ çà íà-

ïðàâëåííÿì ñïåö³àë³ñò³â Öåíòðó òà

Ë³êàðí³.

2.3.4. Îðãàí³çóâàòè íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â

ïóíêò³â äîâ³ðè ó ì. Êèºâ³, ìåäè÷íèõ

òà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, âîëîí-

òåð³â Öåíòðó òà Ë³êàðí³ äëÿ ðîáîòè

çà ïðîãðàìîþ.

2.3.5. Ïðîâîäèòè ñï³ëüíî ³ç Öåíòðîì òà

Ë³êàðíåþ çàõîäè ç ïðîïàãàíäè çäîðî-

âîãî ñïîñîáó æèòòÿ, çàïîá³ãàííÿ

ðîçïîâñþäæåííÿ íàðêîìàí³¿, ÕÏÑØ òà

Â²Ë/ÑÍ²Ä ó ì. Êèºâ³.

2.3.6. Ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ïóíêòó äîâ³ðè

âèòðàòíèìè ìàòåð³àëàìè.

33..  ÂÂ²²ÄÄÏÏÎÎÂÂ²²ÄÄÀÀËËÜÜÍÍ²²ÑÑÒÒÜÜ  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ

3.1. Ñòîðîíè ó çâ'ÿçêó ç âèðîáíè÷îþ íå-

îáõ³äí³ñòþ ìîæóòü ïðè ïîãîäæåíí³ âíîñè-
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àë³çàö³¿ ïðîãðàìè ó çàñîáàõ ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿.

2.1.8. Îðãàí³çóâàòè íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â

ïóíêòó äîâ³ðè, ìåäè÷íèõ òà ñîö³àëü-

íèõ ïðàö³âíèê³â, âîëîíòåð³â Öåíòðó

òà Êëóáó äëÿ ðîáîòè çà ïðîãðàìîþ

«Çìåíøåííÿ øêîäè».

22..22.. ÎÎááîîââ''ÿÿççêêèè  ËË³³êêààððíí³³

2.2.1. Çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ «Ïðîãðàìè

ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë-³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó â

ì. Êèºâ³ íà 2001—2005 ðîêè» äëÿ îð-

ãàí³çàö³¿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè

ñåðåä ñïîæèâà÷³â íàðêîòè÷íèõ ðå÷î-

âèí ùîäî çàïîá³ãàííÿ ðîçïîâñþäæåí-

íÿ Â²Ë-³íôåêö³¿ òà õâîðîá, ùî ïå-

ðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì øëÿõîì, «Çìåí-

øåííÿ øêîäè» â³äïîâ³äíî äî ïðåäìå-

òà Äîãîâîðó.

2.2.2. Îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ñòàö³îíàðíîãî

ïóíêòó äîâ³ðè ç íàäàííÿ êîíñóëüòà-

òèâíî¿ äîïîìîãè îñîáàì, ùî ââîäÿòü

íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè øëÿõîì ³í'ºê-

ö³é, òà îáì³íó øïðèö³â çà àäðåñîþ:

âóë. Êðàìñüêîãî,21.

2.2.3. Çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ òà óòðèìàííÿ

ïðèì³ùåííÿ çà àäðåñîþ: âóë. Êðàìñü-

êîãî, 21.

2.2.4. Çàáåçïå÷èòè â ïóíêò³ äîâ³ðè ïðèéîì

êðèçîâèõ êàòåãîð³é ìîëîä³ çà íà-

ïðàâëåííÿì ñïåö³àë³ñò³â òà âîëîí-

òåð³â Öåíòðó òà Êëóáó.

2.2.5. Çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ

ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â: ïñèõîëîãà, íàðêî-

ëîãà, ³íôåêö³îí³ñòà — çà íàïðàâëåííÿì

ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ïóíêòó äîâ³ðè.

2.2.6. Çä³éñíþâàòè ìåäè÷íå êåð³âíèöòâî

ä³ÿëüíîñò³ ïóíêòó äîâ³ðè.

2.2.7. Ïðîâîäèòè ñï³ëüíî ³ç Öåíòðîì ³ Êëó-

áîì çàõîäè ç ïðîïàãàíäè çäîðîâîãî
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66..  ÏÏ²²ÄÄÏÏÈÈÑÑÈÈ  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ

Äèðåêòîð Öåíòðó ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³

Êàðàíäººâ Ð.Â.

Ãîëîâíèé ë³êàð Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ êë³í³÷íî¿

ë³êàðí³ Þð÷åíêî Â.Ä.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Êëóá

«Åíåé» Êðèâîøåºâ ª.Â.
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òè êîðåêòèâè äî öüîãî Äîãîâîðó, ùî ñòî-

ñóþòüñÿ ïèòàíü éîãî âèêîíàííÿ.

3.2. Îäíîñòîðîíí³ çì³íè óìîâ Äîãîâîðó òà îäíîñòî-

ðîííÿ â³äìîâà â³ä âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü íå

äîïóñêàþòüñÿ çã³äíî ç³ ñò. 162 ÓÊ Óêðà¿íè.

3.3. Ó ðàç³ ÿêùî ñòîðîíè íå ä³éøëè çãîäè ùî-

äî ñï³ðíèõ ïèòàíü, òî ïèòàííÿ âèð³øóþòü-

ñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

Óêðà¿íè.

44..  ÒÒÅÅÐÐÌÌ²²ÍÍ  ÄÄ²²¯̄  ÄÄÎÎÃÃÎÎÂÂÎÎÐÐÓÓ

4.1. Äîãîâ³ð óêëàäåíèé ó òðüîõ ïðèì³ðíèêàõ,

ïî îäíîìó äëÿ êîæíî¿ ñòîðîíè,³ êîæíèé

ïðèì³ðíèê ìàº îäíàêîâó þðèäè÷íó ñèëó. 

4.2. Ñòðîê ä³¿ Äîãîâîðó: 

ïî÷àòîê «21» ÷åðâíÿ 2002 ðîêó, 

çàê³í÷åííÿ «31» ãðóäíÿ 2002 ðîêó, ÿêùî

îäíà ç³ ñòîð³í íå çàÿâèòü ïðî ñâ³é íàì³ð

ïðèïèíèòè ä³þ íå ìåíø í³æ çà îäèí ì³ñÿöü

äî çàê³í÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó.

4.3. Äîãîâ³ð íàáóâàº ÷èííîñò³ ç ìîìåíòó

ï³äïèñàííÿ Ñòîðîíàìè.

4.4. Çà âçàºìíèì ïîãîäæåííÿì Ñòîð³í Äîãîâ³ð ìî-

æå áóòè ïðîäîâæåíèé áåç äîïîâíåíü òà çì³í.

55.. ÞÞÐÐÈÈÄÄÈÈ××ÍÍ²² ÀÀÄÄÐÐÅÅÑÑÈÈ  ²²  ÐÐÎÎÇÇÐÐÀÀÕÕÓÓÍÍÊÊÎÎÂÂ²²  

ÐÐÀÀÕÕÓÓÍÍÊÊÈÈ  ÑÑÒÒÎÎÐÐ²²ÍÍ::

ÖÖååííòòðð::

ì. Êè¿â, âóë. Á. Õìåëüíèöüêîãî, 44, êîä

19137032, ð/ð 2542200013219, ÌÔÎ 300670

ÊÁ «Õðåùàòèê».

ËË³³êêààððííÿÿ::

ì. Êè¿â, âóë. Â³äïî÷èíêó, 11, êîä

001850226062, ð/ð 254273301114, 

ÌÔÎ 320809, ÊÑ ÔÊÁ «Õðåùàòèê».

ÊÊëëóóáá::

ì. Êè¿â, á. Ëåñ³ Óêðà¿íêè, 19, êâ. 132,

ð/ð 260013794 ÀÏÏÁ «Àâàëü» ÌÔÎ 300335,

ÇÊÏÎ 25794277
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Ýïèäåìè÷åñêèé ïîäúåì çàáîëåâàåìîñòè ÂÈ×-èí-

ôåêöèåé ñ 1996 ãîäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ñó-

ùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Íà ôîíå ñíèæåíèÿ óäåëü-

íîãî âåñà ïàðåíòåðàëüíîãî ïóòè ïåðåäà÷è ÂÈ×-èí-

ôåêöèè ñðåäè ïîòðåáèòåëåé íàðêîòè÷åñêèõ

ñðåäñòâ (ñ 85,0% â 1996 ãîäó äî 61,25% â 2001 ã.)

îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ëèö, êîòîðûå

èíôèöèðîâàëèñü ïîëîâûì ïóòåì (ñ 7,8 % â 1996

ãîäó äî 34,6 % â 2001 ã.). Âîçðîñëà çà ýòî

âðåìÿ è âåðòèêàëüíàÿ ïåðåäà÷à ÂÈ×-èíôåêöèè îò

ìàòåðè ê ðåáåíêó ñ 0,21 % äî 0,45 %. Òàêàÿ

ðåçêàÿ ñìåíà ïóòåé ïåðåäà÷è ÂÈ×-èíôåêöèè ñâè-

äåòåëüñòâóåò î âûõîäå âèðóñà â øèðîêèå ñëîè

íàñåëåíèÿ è õàðàêòåðèçóåò ïðîãíîç êàê íåáëà-

ãîïðèÿòíûé.

Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå íå îòðàæàþò èñòèííóþ

ñèòóàöèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè â ðåãè-

îíå. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â 2000—2001 ãã.

äîçîðíîãî ýïèäíàäçîðà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,

÷òî óäåëüíûé âåñ èíôèöèðîâàííûõ ÂÈ× ñðåäè

èíúåêöèîííûõ ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ (ÏÈÍ) è

æåíùèí ñåêñ-áèçíåñà (ÆÑÁ) ïðåâûøàåò ðåçóëüòà-

òû ýïèäìîíèòîðèíãà ñðåäè äàííûõ êàòåãîðèé ëþ-

äåé â 10—15 ðàç. Óðîâåíü èíôèöèðîâàííîñòè ÂÈ×

ñðåäè ÏÈÍ êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå 42—43 %. Ïðè

òåñòèðîâàíèè êðîâè æåíùèí, êîòîðûå çàíèìàþò-

ñÿ ñåêñ-áèçíåñîì, â 50,9 % ñëó÷àåâ áûëè âûÿâ-

ëåíû çàáîëåâàíèÿ, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ ïîëîâûì

ïóòåì, â ò.÷. ó 13,2 % — ÂÈ×-èíôåêöèÿ. Îäíî-

âðåìåííîå óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ ïðè îêàçà-

íèè ñåêñ-óñëóã ïîâûøàåò ðèñê çàðàæåíèÿ ÂÈ× äî

29,6 %.

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäóïðåæäå-

íèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè è îêàçàíèÿ

ñîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòàì ÄÎÖ ÑÏÈÄ è Äîíåöêîãî

îáëàñòíîãî îáùåñòâà ñîäåéñòâèÿ ÂÈ×-èíôèöèðî-

âàííûì ñî ñòîðîíû ÓÌÂÄ îáëàñòè â 2002 ãîäó

ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè ñëåäóþùèå ñîâìåñòíûå ìå-

ðîïðèÿòèÿ:
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«Óòâåðæäàþ»

Ãëàâíûé âðà÷ Äîíåöêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà ïî

ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄîì

Í.Ï.Ãðàæäàíîâ

Ðóêîâîäèòåëü Äîíåöêîãî îáëàñòíîãî îáùåñòâà

Ñîäåéñòâèÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûì

Í.Ï.Ãðàæäàíîâ

«Óòâåðæäàþ»

Ïåðâûé çàì. íà÷àëüíèêà ÓÌÂÄ Óêðàèíû â Äîíåöêîé

îáëàñòè ïîëêîâíèê ìèëèöèè

À.È.Êîðîëåâ

ÏÏËËÀÀÍÍ  ÑÑÎÎÂÂÌÌÅÅÑÑÒÒÍÍÛÛÕÕ  ÌÌÅÅÐÐÎÎÏÏÐÐÈÈßßÒÒÈÈÉÉ

ÓÓÌÌÂÂÄÄ  ÓÓÊÊÐÐÀÀÈÈÍÍÛÛ  ÂÂ  ÄÄÎÎÍÍÅÅÖÖÊÊÎÎÉÉ  ÎÎÁÁËËÀÀÑÑÒÒÈÈ

ÑÑ  ÄÄÎÎÍÍÅÅÖÖÊÊÈÈÌÌ  ÎÎÁÁËËÀÀÑÑÒÒÍÍÛÛÌÌ  ÖÖÅÅÍÍÒÒÐÐÎÎÌÌ  ÏÏÎÎ

ÏÏÐÐÎÎÔÔÈÈËËÀÀÊÊÒÒÈÈÊÊÅÅ  ÈÈ  ÁÁÎÎÐÐÜÜÁÁÅÅ  ÑÑÎÎ  ÑÑÏÏÈÈÄÄîîìì,,

ÄÄÎÎÍÍÅÅÖÖÊÊÈÈÌÌ  ÎÎÁÁËËÀÀÑÑÒÒÍÍÛÛÌÌ  ÎÎÁÁÙÙÅÅÑÑÒÒÂÂÎÎÌÌ

ÑÑÎÎÄÄÅÅÉÉÑÑÒÒÂÂÈÈßß  ÂÂÈÈ××-ÈÈÍÍÔÔÈÈÖÖÈÈÐÐÎÎÂÂÀÀÍÍÍÍÛÛÌÌ

ÏÏÎÎ  ÏÏÐÐÅÅÄÄÓÓÏÏÐÐÅÅÆÆÄÄÅÅÍÍÈÈÞÞ  ÐÐÀÀÑÑÏÏÐÐÎÎÑÑÒÒÐÐÀÀÍÍÅÅÍÍÈÈßß

ÂÂÈÈ××//ÁÁÏÏÏÏÏÏ  ÂÂ  ÎÎÁÁËËÀÀÑÑÒÒÈÈ

ã. Äîíåöê

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Äîíåöêîé îáëàñòè íàìåòèëàñü

ñòîéêàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ è

áîëüíûõ ÑÏÈÄîì. Ïî äàííûì îïåðàòèâíîé ðåãèñòðà-

öèè ÄÎÖ ÑÏÈÄ, â òå÷åíèå 1987—2001 ãã. â îáëàñ-

òè âûÿâëåíî áîëåå 14 òûñ. ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ

ëèö (îáëàñòíîé ïîêàçàòåëü íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ

ñîñòàâëÿåò 257,61). Çàðàæåííîñòü íàñåëåíèÿ â

1999—2001ãã., ïî äàííûì îïåðàòèâíîé ðåãèñòðà-

öèè, êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,9—1,1 %. Èç îáùå-

ãî ÷èñëà ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ çà âåñü ïåðèîä íà-

áëþäåíèÿ óìåðëî 947 ÷åëîâåê, â ò.÷. îò ÑÏÈÄà —

197. Áîëüøàÿ ÷àñòü ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ — ýòî ëè-

öà â âîçðàñòå 20—39 ëåò, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõî-

äèòñÿ 93,0 % âñåõ ñëó÷àåâ ÂÈ×-èíôåêöèè.
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Êîîðäèíàòîð ïðîåêòà «Ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×/ÁÏÏÏ ñðåäè

øïðèöåâûõ íàðêîìàíîâ ã. Äîíåöêà» ÂÂ..ÍÍ..ÏÏààââëëååííêêîî

Êîîðäèíàòîð ïðîåêòà «Ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×/ÁÏÏÏ

ñðåäè ÆÑÁ, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè â ã.

Äîíåöêå» ÎÎ..ÀÀ..ÊÊóóòòîîââààÿÿ

Çàì. íà÷àëüíèêà ÓÓÐ ÓÌÂÄ Óêðàèíû â Äîíåöêîé

îáëàñòè ïîëêîâíèê ìèëèöèè ÍÍ..ÈÈ..  ÑÑòòååïï÷÷ååííêêîîââ

È.Î. íà÷àëüíèêà ÓÀÑÌ ÓÌÂÄ Óêðàèíû â Äîíåöêîé

îáëàñòè ïîëêîâíèê ìèëèöèè ÂÂ..ÂÂ..ÒÒóóëëüüããóóêê

¹ Ìåðîïðèÿòèå Èñïîëíèòåëü Ñðîê 
ïðîâåäåíèÿ

I II III IV

1 Ïðîâåñòè ñåìèíàðû ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë ã. Äîíåöêà è ÓÌÂÄ îáëàñòè
ïî âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×
è ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ âðåäà

ñïåöèàëèñòû
ÄÎÖ ÑÏÈÄ

à ï ð å ë ü -
èþíü

2 Ïðîâåñòè äîçîðíûé ýïèäíàä-
çîð äëÿ îöåíêè óðîâíÿ èíôè-
öèðîâàííîñòè ÂÈ×:
• æåíùèí ñåêñ-áèçíåñà;
• ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ
íàðêîòèêîâ 

ñïåöèàëèñòû
ÄÎÖ ÑÏÈÄ,
ÓÌÂÄ îáëàñòè,
îáùåñòâåííûå
ôîðìèðîâàíèÿ

à ï ð å ë ü ,
ìàé

3 Îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêóþ è êîíñóëüòà-
òèâíóþ ïîìîùü äëÿ ÏÈÍ è ÆÑÁ
íà ïóíêòàõ îáìåíà øïðèöåâ è
íà òðàññå

ñïåöèàëèñòû
ÄÎÖ ÑÏÈÄ,
ÓÌÂÄ îáëàñòè,
îáùåñòâåííûå
ôîðìèðîâàíèÿ

ïîñòîÿííî

4 Îáåñïå÷èòü êîíñóëüòàòèâíóþ
ïîìîùü (â òîì ÷èñëå þðèäè÷å-
ñêóþ) ñîòðóäíèêàì ïðîåêòîâ
â ðàáîòå âîëîíòåðñêîãî öåí-
òðà   ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû «Ñíèæåíèÿ âðåäà» îò
óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ

ñïåöèàëèñòû
ÓÌÂÄ îáëàñòè

åæåêâàð-
òàëüíî

5 Îáåñïå÷èòü èçó÷åíèå ïîâåäåí-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé (àíêåòè-
ðîâàíèå) è ïðîâåäåíèå ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñðåäè
ÏÈÍ è ÆÑÁ â õîäå ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû «Ñíèæåíèå âðåäà»

ñïåöèàëèñòû
ÄÎÖ ÑÏÈÄ è
ÓÌÂÄ îáëàñòè

â òå÷åíèå
ãîäà

6 Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîò-
êå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ëèòåðàòóðû äëÿ ÏÈÍ è
ÆÑÁ ïî þðèäè÷åñêèì âîïðîñàì

ñïåöèàëèñòû
ÄÎÖ ÑÏÈÄ è
ÓÌÂÄ îáëàñòè

â òå÷åíèå
1-2 êâàð-
òàëà 

«Ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîñòîÿíèå ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî áåç ìåæñåêòîðàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà è âíåäðåíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê, êîòîðûå áûëè íàðàáîòàíû â ìèðå è â Óêðàèíå. ß óâåðåí,
÷òî ýòà ïóáëèêàöèÿ, îáîáùàÿ óíèêàëüíûé îïûò ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè».

Âëàäèìèð Ñåìèíîæåíêî,
Âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð Óêðàèíû, 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè 
ïî âîïðîñàì áîðüáû ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Çíà÷åíèå ýòîé êíèãè âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè òîãî îñîáåííîãî, èíîãäà äðàìàòè÷åñêîãî îïûòà ïîñò-
ðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ,  íà îñ-
íîâå êîòîðîãî îíà íàïèñàíà. Ýòî — óíèêàëüíîå èçäàíèå äëÿ âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ðåãèîíà,  îáîá-
ùàþùåå îïûò íàëàæèâàíèÿ äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà. Êíèãà áóäåò ðåàëüíûì ïîìîùíèêîì êàê äëÿ íà-
÷èíàþùèõ, òàê è äëÿ îðãàíèçàöèé ñî ñòàæåì. Âû óâèäåòå, ÷òî òàêóþ êíèãó òðóäíî ïðîñòî ïðî÷åñòü è
îòëîæèòü: îíà  — ñòèìóë ê äåéñòâèþ, ê áîëåå îòâåòñòâåííîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòå.

Åâãåíèé Áûñòðèöêèé
Äèðåêòîð, 

Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ»

«Âçàèìîâûãîäíîå ïàðòíåðñòâî ñòàëî ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ âîïëîùåíèÿ öåëåé Ñåòè.
Â ýòîé êíèãå îòðàæåí óñïåøíûé îïûò äåñÿòêîâ óêðàèíñêèõ îðãàíèçàöèé. Èñïîëüçóéòå åãî, ïðèäó-
ìûâàéòå íîâûå âàðèàíòû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîìîæåò Âàì ñòàòü ñèëüíåå».

Âëàäèìèð Æîâòÿê,
Ïðåäñåäàòåëü êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà

Âñåóêðàèíñêîé cåòè ëþäåé, æèâóùèõ ñ ÂÈ×




