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Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ äàííîãî ïîñîáèÿ ñòàë îïûò
Àëüÿíñà ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà â ðÿäå ñòðàí Àçèè, Àôðèêè è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû. Íî ïóáëèêàöèÿ áûëà óñîâåðøåíñòâîâàíà è ñóùåñòâåííî äîïîëíå-
íà ëþäüìè, êîòîðûì ìû î÷åíü áëàãîäàðíû. Ýòî:

Àëàí Ãðåã, êîíñóëüòàíò Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ìà-
òåðèàëàìè òðåíèíãà ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà êîòîðîãî ìû âîñïîëüçîâàëèñü; 

Òàòüÿíà Âàíåíêîâà (Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ»),
Ñåðãåé Êîñòèí (Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ðåàáèëèòàöèè è ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè ãðàæäàí áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà «Äîðîãà ê
äîìó»), Íàòàëüÿ Ãàïèåíêî (Ñóìñêîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Øàã íàâñò-
ðå÷ó»), Ãàëèíà Êàìèíñêàÿ (Ëüâîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé íåïðàâèòåëüñò-
âåííûé ôîíä «Öåíòð ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè «Âñå âìåñ-
òå»), Ðîñèíà Èâàíî÷êî (Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé õðèñòèàí-
ñêèé ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»), êîòîðûå ëþáåçíî îòêëèêíóëèñü íà íàøó
ïðîñüáó íàïèñàòü î ñâîåì îïûòå ïðîâåäåíèÿ ÎÏÓ è ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ;

Âèêòîð Èñàêîâ (íà òîò ìîìåíò åùå ðàáîòàâøèé â Æèòîìèðñêîì îáëàñò-
íîì áëàãîòâîðèòåëüíîì ôîíäå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíî îïàñíûì çàáîëå-
âàíèÿì è ÑÏÈÄ, à òåïåðü — íàø ñîòðóäíèê), Åâãåíèé Àíè÷èí (Ïîëòàâ-
ñêèé êëóá «Êâ³òåíü»), Àíäðåé Êîðøóí (×åðêàññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä «Èíñàéò»), Àíäðåé Ïðîòîïîïîâ (Ïîëòàâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä «Àíòè-ÑÏÈÄ»), ïðî÷èòàâøèå ðóêîïèñü è äàâøèå öåííûå ñîâåòû;

ïðåäñòàâèòåëè äîíîðñêèõ è îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó àãåíòñòâ, êîòîðûå
âûñêàçàëè ïîçèöèþ ñâîèõ îðãàíèçàöèé â îòíîøåíèè ïðîåêòíûõ çàÿâîê, à òàê-
æå ïîäåëèëèñü ëè÷íûì îïûòîì àíàëèçà ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé îò ÍÏÎ:

Âèíà Ëàêõóìàëàíè (Áðèòàíñêèé Ñîâåò), Àííà Ìîøêîâà (Èíñòèòóò îòêðû-
òîãî îáùåñòâà, Íüþ-Éîðê, Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ñíèæåíèÿ âðåäà), Äå-
íèñ Ïîëòàâåö (Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ»), Îëåã Ñåìåðèê,
êîòîðûé òîãäà ðàáîòàë â Àëüÿíñå Ïàðòíåðñòâà Êàóíòåðïàðò, à ñåé÷àñ —
ñîòðóäíèê ïðîåêòà ÏÎËÈÑÈ;

Õüþ Îðîçêî (Àëüÿíñ Ïàðòíåðñòâà Êàóíòåðïàðò), Ýìèëèñ Ñóáàòà (Ñåòü
ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû), Ñâåòëàíà
Òîëñòîóõîâà (Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ
ìîëîäåæè), êîòîðûå îöåíèëè ðóêîïèñü è ïðåäîñòàâèëè ñâîè îòçûâû; 

Àíäðåé Êëåïèêîâ, Ëþäìèëà Øóðïà÷, Âëàäèìèð ×óðà (Ìåæäóíàðîäíûé
Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå), êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ìàòåðèàë è âû-
ñêàçàëè ñâîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïî ìíîãèì âîïðîñàì ðàçðàáîòêè ïðîåêòà; 

Âÿ÷åñëàâ Êóøàêîâ, Êåéò Áèâèñ, Ëèëè Õàéä, Èðèíà Áîðóøåê, Åëåíà
Ïóðèê, Íàòàëüÿ Âîëêîâà, Ñåðãåé Ñîëîâêî (Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ), êîòîðûå ñîâåòîì èëè ìàòåðèàëîì ïîìîãëè â ñîñòàâëåíèè
ýòîãî ïîñîáèÿ;

à òàêæå âñå òå, êòî ó÷àñòâîâàë â îöåíêå ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ è  ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàìì ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ýïèäåìèè ÂÈ×-èíôåêöèè â Óêðàèíå. 

Äàííîå ïîñîáèå ðàçðàáîòàíî Ìåæäóíàðîäíûì
Àëüÿíñîì ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ äëÿ îðãàíèçàöèé, ðà-
áîòàþùèõ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ñ öåëüþ èí-
ôîðìèðîâàíèÿ î âîçìîæíîì àëãîðèòìå ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà è çàÿâêè íà ñîèñêàíèå ãðàíòà â ìåæ-
äóíàðîäíîé äîíîðñêîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîåêòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ çà-
ÿâîê. Ðàññ÷èòàíî òàêæå íà ÷èòàòåëåé, êîòîðûõ
èíòåðåñóþò ìåòîäèêè àíàëèçà ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì è ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðåàãèðîâàíèÿ.

Ì³æíàðîäíèé Àëüÿíñ ç Â²Ë/ÑÍ²Ä ðîçðîáèâ
äàíèé ïîñ³áíèê äëÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðàöþþòü ó
ãàëóç³ Â²Ë/ÑÍ²Ä, ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ ùîäî
ìîæëèâîãî àëãîðèòìó ðîçðîáêè ïðîåêòó òà çàÿâ-
êè íà îòðèìàííÿ ãðàíòà â ì³æíàðîäí³é äî-
íîðñüê³é îðãàí³çàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
åêò³â òà â³äïîâ³äíèõ çàÿâîê. Ðîçðàõîâàíî òàêîæ
íà ÷èòà÷³â, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ ìåòîäèêàìè àíàë³çó
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà ðîçðîáêè ïðîãðàì ðåàãó-
âàííÿ.
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al interest in methods of social problem analysis
and design of response programmes.
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This Guidance was made possible through support provided by
the U.S. Agency for International Development under the terms of
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Äàííîå ïîñîáèå îïóáëèêîâàíî áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå,
îêàçàííîé Àãåíòñòâîì ÑØÀ ïî Ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ â
ðàìêàõ ãðàíòîâîãî ñîãëàøåíèÿ ¹ HRN-G-00-98-00010-00.
Ïðåäñòàâëåííûå â ïóáëèêàöèè òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìíåíèÿìè
àâòîðîâ è íå îáÿçàòåëüíî îòðàæàþò âçãëÿäû Àãåíòñòâà ÑØÀ
ïî Ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ. 



Â íàñòîÿùèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ìû ïîïûòàëèñü êàê ìîæíî áëèæå
ñâåñòè ýòè äâå ðåàëüíîñòè — ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ñóùåñòâóåò ïðî-
áëåìà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äîíîðñêèé êîíòåêñò, ñ äðóãîé. Ìû íà-
÷àëè ñ àíàëèçà ïðîáëåìû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âûñòðàèâàåòñÿ åå
÷åòêàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ âïëîòíóþ ïîäâîäèò íàñ ê îáùåé ëîãèêå
ïîñòðîåíèÿ ïðîåêòà, è åãî íàïèñàíèå ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî ëåã-
êèì. Îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïåðåïèñàòü íåãàòèâ ñòðóêòóðèðîâàííîé
ïðîáëåìû â ïîçèòèâ ïðîåêòíîé çàÿâêè, ðàçðàáîòàâ íàèáîëåå êîí-
êðåòíûå âåùè âðîäå ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé. Ìû ïûòàëèñü
ïðèäåðæèâàòüñÿ óñðåäíåííîãî âàðèàíòà ïðîåêòíîé çàÿâêè, íå àê-
öåíòèðóÿ íà âíóòðåííèõ òðåáîâàíèÿõ Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, õîòÿ íåêîòîðàÿ ñïåöèôèêà ñîõðàíåíà. Íàøåé îñ-
íîâíîé öåëüþ áûëî ïîêàçàòü îáùóþ ëîãèêó ïîñòðîåíèÿ ïðîåêòà è
ïðåäñòàâèòü òàêîé àíàëèç ïðîáëåì, êîòîðûé áû äî ìàêñèìóìà óï-
ðîñòèë åãî ðàçðàáîòêó è íàïèñàíèå. 

Õîòåëîñü áû, êîíå÷íî, ñêàçàòü, ÷òî ïåðåä âàìè — çîëîòîé êëþ-
÷èê, äà åùå è îò êâàðòèðû, ãäå äåíüãè ëåæàò, íî ýòî òîëüêî ìåõà-
íèçì, ïðè÷åì îäèí èç ìíîãèõ, êîòîðûé, âîçìîæíî, ñìîæåò âàì ïî-
ìî÷ü. Âåäü ñàìûì ãëàâíûì, èçíà÷àëüíî âàæíûì îñòàåòñÿ íàïîëíå-
íèå ïðîåêòà, òà ñàìàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ, êàê êîøêà, ÿáëîêî, ñîí, ñëó-
÷àåòñÿ, êîãäà õî÷åò. Äà íå çàðàñòóò ïåãàñüè òðîïû ê âàøåìó äîìó!

...À ïåãàñû â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ î÷åíü ÷àñòî õîäÿò òåìè æå
äîðîãàìè, ÷òî è óÿçâèìûå ãðóïïû. 

Òàòüÿíà Äåøêî,
ðåäàêòîð

Äîðîãèå äðóçüÿ!

Íà ïåðâûé âçãëÿä ôîðìóëèðîâêà «ðàçðàáîòêà ïðîåêòà» çâó-
÷èò íåñêîëüêî ñòðàííî.  Âåäü ïðîåêò — ýòî èäåÿ, âäîõíî-
âåíèå, ïðèõîäÿùåå, êàê êîøêà, êîãäà çàõî÷åò. Ðàçâå ìîæ-

íî çàïëàíèðîâàòü è ðàçðàáîòàòü èäåþ?
Ìû íè â êîåì ñëó÷àå íå õîòèì óìàëèòü âåëè÷èå îòêðûòèé, êîòî-

ðûå ëþäè ñäåëàëè, ñèäÿ ïîä ÿáëîíÿìè ñî ñïåëûìè ÿáëîêàìè, çà-
ëåçàÿ â âàííó, ïîëíóþ âîäû, èëè âíèìàòåëüíî ïðîñìàòðèâàÿ ñâîè
õèìè÷åñêèå ñíû. Ñëó÷àéíîñòÿì è îáñòîÿòåëüñòâàì ÷åëîâå÷åñòâî
îáÿçàíî ìíîãèìè äîñòèæåíèÿìè. Íî, êàê ãîâîðèë Àðèñòîòåëü,
óäèâëåíèå ïîðîæäàåò ôèëîñîôèþ. Ïîñåòèâøèå íàñ èäåè ðóêîâî-
äÿò íàìè êàêîå-òî âðåìÿ, ìû èõ îáäóìûâàåì, îöåíèâàåì èõ
ðåàëèñòè÷íîñòü, ðåàëèçóåì, äåëàåì ïðèíöèïàìè èëè îòâåðãàåì.
Ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî íà êàêîì-òî ýòàïå ìû èõ ðàçðàáàòûâàåì.
È ýòà ðàçðàáîòêà, êà÷åñòâî êîòîðîé îïðåäåëÿåò áóäóùåå èäåè,
î÷åíü çàâèñèò îò êîíòåêñòà, â êîòîðîì õîòèì âèäåòü èäåþ âîïëî-
ùåííîé. 

Èìåííî êîíòåêñòó ìû óäåëÿåì îñîáîå âíèìàíèå â ýòîé ïóáëèêà-
öèè. Ïðè÷åì ó÷èòûâàòü íóæíî äâà ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ïðîåêò
ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â êàêîì-òî ñîîáùåñòâå.
Âàæíî ïîïûòàòüñÿ ó÷åñòü âîçìîæíîñòè, ïîòðåáíîñòè è ïîæåëàíèÿ
ëþäåé, íà êîòîðûõ íàïðàâëåí ïðîåêò. Ëó÷øå âñåãî ýòî ìîæíî ñäå-
ëàòü, ïðèâëåêàÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà íà âñåõ ñòàäèÿõ, íà÷èíàÿ îò
îöåíêè ñèòóàöèè è çàêàí÷èâàÿ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè âîçäåéñò-
âèÿ ïðîåêòà, ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé ãðóïïû. Íóæíî ñïðàøèâàòü
ó ñîîáùåñòâà, äóìàòü ñ ñîîáùåñòâîì, äåëàòü ñ ñîîáùåñòâîì, è òîã-
äà ïðîãðàììû âîçûìåþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ñèòóàöèþ.  

Âî-âòîðûõ, ðàç óæ ìû ôóíêöèîíèðóåì â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé
ïîääåðæêè òðåòüåãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ó÷åñòü íóæíî è ïîæåëàíèÿ, ïîòðåáíîñòè è ñèòóàöèþ äðóãîé ñòîðî-
íû — äîíîðîâ. È äåëî äàæå íå â âûïîëíåíèè íàâÿçûâàåìûõ ìíî-
ãî÷èñëåííûìè äîíîðñêèìè àãåíòñòâàìè ïðàâèë è ôîðìàëüíîñòåé.
Ïðîåêò âàæíî ïîìåñòèòü â êîíòåêñò äîíîðà, ÷òîáû ïðåäëîæåíèå
áûëî ïîíÿòî, ÷òîáû  åãî ñèëüíûå ñòîðîíû âïå÷àòëÿëè, ÷òîáû ïðî-
åêò âûãëÿäåë ñáàëàíñèðîâàííûì â ïëàíå ïîòðåáíîñòåé èçâíå. Íóæ-
íî îáîñíîâàòü ñèòóàöèþ â áóäóùåì, êîòîðîé õî÷åòñÿ äîñòè÷ü ñ ïî-
ìîùüþ ïðîåêòà, è òî, ïî÷åìó ó âàñ ýòî ïîëó÷èòñÿ. Ýòî ïîëåçíûé
ïðîöåññ è äëÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè, æåëàþùåé îñóùåñòâèòü ïðîåêò:
ñîñòàâëåíèå ñòðóêòóðèðîâàííîé ïðîåêòíîé çàÿâêè ïîìîãàåò óïîðÿ-
äî÷èòü è îðãàíèçîâàòü ïëàíèðóåìóþ ðàáîòó. Ýòî è ïåðâûé øàã ê
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
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I. Ñ ÷åãî íà÷àòü? 
Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà:
îöåíêà ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ (ÎÏÓ)

Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòà? Ñëîæíî îòâåòèòü. Êîã-
äà êàê, èíîãäà — ñî ñâåòëîé èäåè, èíîãäà — ñ çàêàçà íà ïðîåêò,
èíîãäà — íîâîå íà÷èíàíèå, íîâûé ïðîåêò ïðîñòî ñàì âûçðåâàåò èç
íûíåøíåé ðàáîòû èëè ñëîæíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Áåçóñëîâíî, â
îñíîâå áóäóùåãî ïðîåêòà äîëæíà íàõîäèòüñÿ êàêàÿ-òî òâîð÷åñêàÿ
èäåÿ, íî äîëæåí áûòü è ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì ïëàíèðóåòñÿ âû-
ñòðîèòü ïðîåêò. Òàêèì ôóíäàìåíòîì ìîæåò áûòü îïûò àíàëèçà
ïðîáëåì, ëèòåðàòóðû, ïðåäûäóùåé è íàñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå ðàáîòû äðóãèõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è åùå ìíîæåñòâî ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ.  Âàø ïðîåêò âåäü íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû èçìå-
íèòü ñèòóàöèþ, ðåøèòü (õîòÿ áû ÷àñòè÷íî) êàêèå-òî ïðîáëåìû.
Ýòî î÷åíü îòâåòñòâåííûé ìîìåíò, äàæå êîãäà èíòóèöèÿ ïîäñêà-
çûâàåò ÿêîáû î÷åâèäíîå ðåøåíèå î÷åâèäíûõ ïðîáëåì, óñòîÿòü è
ñïðîñèòü ñåáÿ åùå ðàç, â ÷åì ïðîáëåìà, êîòîðóþ ìû õîòèì ðå-
øèòü. Âîò òóò-òî è ïîÿâëÿåòñÿ «ìû»: âîïëîùàòü ïëàíû ïðîåê-
òà, êàê ïðàâèëî, áóäåò ãðóïïà ëþäåé — ñîòðóäíèêè è âîëîíòåðû
ïðîåêòà, à â äåÿòåëüíîñòü ïðîåêòà áóäåò âîâëå÷åíà åùå áîëåå øè-
ðîêàÿ ãðóïïà ëþäåé; òàê, íàïðèìåð, ó íåêîòîðûõ  ïðîåêòîâ ñíèæå-
íèÿ âðåäà áîëåå òûñÿ÷è êëèåíòîâ, áóêëåòû è áðîøþðû ÷èòàþò
òûñÿ÷è ëþäåé. Ìîæåò ëè îäèí ÷åëîâåê — àâòîð è áóäóùèé ìåíå-
äæåð ïðîåêòà — ðàçðàáîòàòü ïðîåêò â îäèíî÷êó, èëè äëÿ ýòîãî
íóæåí êòî-òî åùå? Êàêîâà áû íè áûëà êîìïåòåíòíîñòü òàêîãî ÷å-
ëîâåêà, âàø ïðîåêò áóäåò âûãëÿäåòü îáîñíîâàííûì òîãäà, êîãäà ê
åãî ðàçðàáîòêå ïðèâëå÷åíû òå, êòî áóäåò ïîçäíåå â íåì çàäåéñò-
âîâàí. Íå èãíîðèðóéòå ýòîò ôóíäàìåíò, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîåêò.
Íå áûëî ëè âàì îáèäíî, êîãäà âàñ íå ñïðàøèâàëè ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîåêòîâ, ïîä äåéñòâèå êîòîðûõ âû ïîïàëè? Ñêîëüêî òàêèõ ïðè-
ìåðîâ: ðÿäîì ñ âàøèì äîìîì äåòñêóþ ïëîùàäêó ïåðåîáîðóäîâàëè â
àâòîìîáèëüíóþ ñòîÿíêó, ÷åðåç äîðîãó ñòðîÿò ìóñîðîñæèãàòåëü-
íûé çàâîä, â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ÆÅÊ ðåøèë îòêëþ÷àòü âîäó è
ñâåò — âñå ýòî ÷üè-òî ïðîåêòû, èõ êòî-òî ðàçðàáàòûâàë, îòñòà-
èâàë è äîáèëñÿ èõ âîïëîùåíèÿ. Áûëè áû îíè òàêèìè óáåäèòåëüíû-
ìè, åñëè áû âàñ è âàøèõ ñîñåäåé ïðèâëåêëè ê ðàçðàáîòêå ýòèõ ïðî-
åêòîâ? Â äàííîì ñëó÷àå âàøå ó÷àñòèå ïðîñòî ïðîèãíîðèðîâàëè, è
ýòè ïðîåêòû, äàæå åñëè îíè òåõíè÷åñêè è óñïåøíû, íå ïðèíåñóò
äîáðà. Ìû, Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, óáåæäåíû,
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÷òî ðàáîòó íóæíî ñòðîèòü ñ ó÷àñòèåì òåõ, äëÿ êîãî îíà âåäåòñÿ,
è âàì ðåêîìåíäóåì ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòîãî ïîäõîäà. Ôîðìû òàêîãî
ïðèâëå÷åíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, öåëåâûõ ãðóïï ïðîåêòà, ìîãóò
áûòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå. Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî
ÂÈ×/ÑÏÈÄ àïðîáèðîâàë â êà÷åñòâå íàäåæíîãî ôóíäàìåíòà ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòà ïðîâåäåíèå îöåíêè ñèòóàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê
ó÷àñòèþ (ÎÏÓ). Ðåçóëüòàòû ÎÏÓ, ïðîâåäåííûå íåïðàâèòåëüñò-
âåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â Óêðàèíå è äðóãèõ ñòðàíàõ, ëåãëè â îñíî-
âó ìíîæåñòâà ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ ðåàëèçîâûâàþòñÿ. Â ýòîì
ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíî êðàòêîå îïèñàíèå îöåíêè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê
ó÷àñòèþ — îñíîâû âàøåãî áóäóùåãî ïðîåêòà.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà, ìû âñåãäà óæå èìååì â ãî-
ëîâå èëè äàæå íà áóìàãå êàêîé-òî ïëàí, íàáðîñîê, ñìóòíîå
èëè ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ìû õîòèì ñäåëàòü. Êàê ïðà-

âèëî, òàêàÿ èäåÿ ñâîäèòñÿ ê êàêîé-òî äåÿòåëüíîñòè, íó, íàïðèìåð,
õî÷ó âûïóñòèòü áðîøþðó ïî ïåðåäîçàì. Íóæíîå äåëî? Íóæíîå, íî
÷òî â íåé ïèñàòü, êàê ïèñàòü, êàêèì òèðàæîì âûïóñêàòü, ÷åì îíà
áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò óæå âûïóùåííûõ, ñàìàÿ ëè ýòî àêòóàëüíàÿ
òåìà ñðåäè äðóãèõ âîçìîæíûõ òåì? Âñå ýòè âîïðîñû ñ÷èòàþòñÿ êàê
áû âòîðîñòåïåííûìè, ïðîÿñíåíèåì è óòî÷íåíèåì óæå çàõâàòèâøåé
âàñ èäåè. Áåçóñëîâíî, ó âàñ åñòü ñîáñòâåííûé îïûò, îáðàçîâàíèå è
ìíîãî äðóãèõ õîðîøèõ êà÷åñòâ. Íî… îöåíêà ñèòóàöèè ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ê ó÷àñòèþ — ýòî äåéñòâèòåëüíî øàã âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ
«÷èñòî» ýêñïåðòíûì ïîäõîäîì ê íàïèñàíèþ ïðîåêòà. Âîò, íàïðè-
ìåð, ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì. Êàê áû âû ñåáÿ íè çíàëè, ñ êàêèìè
áû äîêòîðàìè íè ñîâåòîâàëèñü, à íèêîãäà áû íå äîáèëèñü òàêèõ îò-
êðûòèé, êàê åñëè áû âàì ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîãîâîðèòü
ñî ñâîèìè âåíàìè, ïå÷åíüþ, ïî÷êàìè è ãîëîâîé (à òåì áîëåå — ñ
äóøîé) «ïî äóøàì», ïîîòêðîâåííè÷àòü. Òàê è ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà, èñïîëüçóÿ òàêóþ «÷óäåñíóþ» âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ïðîáëå-
ìû, îöåíèòü ïîòðåáíîñòè è ñôîðìóëèðîâàòü îòâåòíûå äåéñòâèÿ èç
ïåðâûõ ðóê, âû ïðèäàäèòå ñâîåìó ïðîåêòó îñíîâàòåëüíîñòü è æèç-
íåñïîñîáíîñòü. Åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåì, óçíàéòå â ïåðâóþ î÷åðåäü î
ïðîáëåìàõ è ïîòðåáíîñòÿõ ó òåõ, ñ êåì è äëÿ êîãî âû õîòèòå ðàáî-
òàòü, ðåàëèçîâûâàòü ñâîé áóäóùèé ïðîåêò.

Ïðèíöèïèàëüíûì òóò ÿâëÿåòñÿ ñàì ïîäõîä — ïðèâëå÷åíèå ê ó÷à-
ñòèþ. Íó à ìåòîäèêè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ â íþàíñàõ. Íèæå ìû ïðè-
âîäèì êðàòêîå îïèñàíèå îöåíêè ñèòóàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñ-
òèþ. Ýòà ìåòîäèêà ïîçâîëèëà 25 íåïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíèçàöè-



Äàëåå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè àíàëèç êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ â
ïðîâåäåíèè îöåíêè ëèö è ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ïëàíà îöåíêè.
Ïëàí îöåíêè äîëæåí âêëþ÷àòü ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîáèðàåòñÿ
ïðîâåñòè îðãàíèçàöèÿ â ðàìêàõ îöåíêè (ôîêóñ-ãðóïïû, èíòåðâüþ,
êðóãëûå ñòîëû, àíêåòèðîâàíèÿ, áåñåäû ñ ïðèìåíåíèåì èíñòðóìåí-
òîâ ÎÏÓ è ò.ä.), ïðèáëèçèòåëüíîå âðåìÿ èõ ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå
ëþäåé, âîâëå÷åííûõ â ýòè ìåðîïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó îöåíêà ïðîâî-
äèòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: 1) øèðîêîì îáùåñòâåííîì è öåëåâîé ãðóï-
ïû (ãðóïï, åñëè èõ íåñêîëüêî); 2) óðîâíå ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãðóï-
ïå óñëóã; 3) ëè÷íîñòíîì óðîâíå, — ìû ïðåäëàãàåì ïëàíèðîâàíèå
è äîêóìåíòàöèþ îöåíêè (ðàâíî êàê è äàëüíåéøèå ìåðîïðèÿòèÿ ðå-
àãèðîâàíèÿ) ïðîâîäèòü äëÿ êàæäîãî èç óðîâíåé îòäåëüíî. Áûëà
ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ôîðìà:

Íà ýòàïå îöåíêè ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü óïîìÿíóòûå ìåòîäû è
èíñòðóìåíòû ñðåäè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, êðóã êîòîðûõ áûë ïðåäâà-
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ÿì â Óêðàèíå ðàçðàáîòàòü îáåùàþùèå ïðîåêòû. Ïî ïîâîäó ïðèìå-
íåíèÿ ýòîé ìåòîäèêè âû ìîæåòå ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ êàê â Àëü-
ÿíñå, òàê è â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå îáëàäàþò áåñöåííûì
îïûòîì åå èñïîëüçîâàíèÿ.

1. ÊÐÀÒÊÎÅ ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÎÖÅÍÊÈ 
Ñ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅÌ Ê Ó×ÀÑÒÈÞ

Îöåíêà ñèòóàöèè ïî âîïðîñàì ÂÈ×-èíôåêöèè è ðàçðàáîòêà îòâåò-
íûõ ìåð ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ ÷ëåíîâ öåëåâûõ ãðóïï ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òàêîé èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä, êîòîðûé íàöåëåí íà óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ðåàãèðîâàíèÿ íà ýïèäåìèþ ÂÈ×-èíôåêöèè,
ñâÿçàííóþ ñ ôàêòîðàìè ðèñêîâàííîãî ïîâåäåíèÿ. Îöåíêà ïðîâîäèòñÿ
íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñêîðîñòüþ ïðîâå-
äåíèÿ (6—8 íåäåëü), çàòðàòíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è èñïîëüçîâàíèåì
ìíîãî÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ. Ïðè åå ïðîâåäåíèè äåëàåòñÿ àê-
öåíò íà ïðèâëå÷åíèè ê ó÷àñòèþ ÷ëåíîâ ãðóïïû, â êîòîðîé ïðîâîäèò-
ñÿ èññëåäîâàíèå; ñîâìåùåíèè ñáîðà èíôîðìàöèè ñ åå àíàëèçîì, à òàê-
æå ïîïûòêå âîçäåéñòâîâàòü íà ðåøåíèå ïðîáëåìû óæå â õîäå ñàìîé
îöåíêè. Ïðîöåññ îöåíêè ìîæíî ðàçáèòü íà òðè ýòàïà: ïîäãîòîâêó ê
îöåíêå, îöåíêó è ïëàíèðîâàíèå äàëüíåéøèõ äåéñòâèé.

Â õîäå ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ÎÏÓ, ïîñëå ïîñòàíîâêè öåëè è
çàäà÷ îöåíêè, ïîäáîðà êîìàíäû, êîòîðàÿ áóäåò ïðîâîäèòü îöåíêó,
ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå ÷ëåíîâ êîìàíäû ÎÏÓ. Äëÿ ýòîãî ðåêîìåíäó-
åòñÿ ïðîâåñòè äëÿ êîìàíäû òðåíèíãè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ (àêòèâíîå ñëóøàíèå è ýôôåêòèâíîå çàäà-
âàíèå âîïðîñîâ), íàâûêîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ãðóïïîé è ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ó÷àñòèå
öåëåâîé ãðóïïû. 

Ñðåäè òàêèõ ìåòîäîâ Àëüÿíñîì áûëè âûäåëåíû: ñáîð ñóùåñòâó-
þùåé èíôîðìàöèè, èíòåðâüþèðîâàíèå, ïðîâåäåíèå ôîêóñ-ãðóïï,
íàáëþäåíèå, àíêåòèðîâàíèå è ãðóïïîâûå äèñêóññèè ñ ïðèìåíåíèåì
èíñòðóìåíòîâ ÎÏÓ. Ýòè èíñòðóìåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàãëÿä-
íûå ìåòîäû ïîäà÷è èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ãðàôèêîâ, äèàãðàìì,
òàáëèö, ðèñóíêîâ. Îíè âêëþ÷àþò: êàðòèðîâàíèå ìåñòíîñòè è òåëà,
äèàãðàììó Âåííà, äèàãðàììó òðåíäîâ, ëèíèþ æèçíè, äèàãðàììó
ñåçîííîñòè, ãðàôèê ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè, äèàãðàììó «Íî
ïî÷åìó?», äèàãðàììó ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè, ðàíæèðîâà-
íèå, ìàòðè÷íûé ïîäñ÷åò, ñåòêó îöåíêè è êîëåñî îöåíêè. Öåëü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ — êàê ìîæíî àêòèâíåå âîâëå÷ü ÷ëåíîâ
öåëåâîé ãðóïïû â îöåíêó, àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è ðàç-
ðàáîòêó ïðîãðàììû ðåàãèðîâàíèÿ. 

Ïðèìåð. Ôîðìà ïëàíèðîâàíèÿ îöåíêè

Îáùåñòâåííûé óðîâåíü è
óðîâåíü ñîîáùåñòâà

Î ÷åì ñïðà-
øèâàòü?

Êîãî ñïðàøè-
âàòü?

Êàêèå ìåòîäû è èí-
ñòðóìåíòû èñïîëü-
çîâàòü?

Íîðìû, ïîòðåáíîñòè,
çàáîòû è ìèôû ãðóïïû

Çàêîíîäàòåëüíàÿ, íîðìàòèâ-
íàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

Ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ

Óðîâåíü óñëóã è âûäàâàå-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ

Î ÷åì ñïðà-
øèâàòü?

Êîãî ñïðàøè-
âàòü?

Êàêèå ìåòîäû è èí-
ñòðóìåíòû èñïîëü-
çîâàòü?

Íàëè÷èå óñëóã

Äîñòóïíîñòü óñëóã

Ïîòðåáíîñòü â óñëó-
ãàõ/ñíàáæåíèè

Êà÷åñòâî óñëóã/ñíàáæåíèÿ

Óðîâåíü ëè÷íîñòè Î ÷åì ñïðà-
øèâàòü?

Êîãî ñïðàøè-
âàòü?

Êàêèå ìåòîäû è èí-
ñòðóìåíòû èñïîëü-
çîâàòü?

Ìîäåëè ðèñêîâàííîãî ïî-
âåäåíèÿ

Óðîâåíü çíàíèé

Ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû è
çàáîòû 

Ëè÷íûå èñòîðèè æèçíè



12 13

ðèòåëüíî îáîçíà÷åí íà êàæäîì èç óðîâíåé îöåíêè. Òàê, íà óðîâíå îá-
ùåñòâà è ãðóïïû íóæíî âûÿñíèòü, êàêîâà ñèòóàöèÿ â îöåíèâàåìîé
ãðóïïå, êàêèå åå íîðìû è ïîòðåáíîñòè; êàêîâà ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöè-
àëüíàÿ, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå,
â êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà. Íà óðîâíå óñëóã è ñíàáæåíèÿ (ñðåäñòâ
ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè è äðóãèõ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ðè-
ñêîâàííîãî ïîâåäåíèÿ, êàê-òî: øïðèöåâ, ïðåçåðâàòèâîâ, äåçñðåäñòâ,
îáðàçîâàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.) ïðåäëàãàåì âûÿñíèòü, êàêèå óñ-
ëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãðóïïå â äàííîì ðåãèîíå è êàêèå èç âîñòðåáî-
âàííûõ îòñóòñòâóþò, íàñêîëüêî îíè äîñòóïû è ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ó
ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû, àäåêâàòíû èõ ïîæåëàíèÿì, êàêîå êà÷åñòâî
ýòèõ óñëóã. Óðîâåíü ëè÷íîñòè èññëåäóåò âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ìîäå-
ëåé ïîâåäåíèÿ ñ ðèñêîì èíôèöèðîâàíèÿ ÂÈ×; óðîâíÿ ïåðñîíàëüíûõ
çíàíèé; ëè÷íûõ ïðîáëåì è çàáîò ÷ëåíîâ ãðóïïû; æèçíåííûõ èñòîðèé
ëþäåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê óÿçâèìîé ãðóïïå. Ïîòîì íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ è ïîäûòîæèòü ðåçóëüòàòû.
Äëÿ ýòèõ öåëåé õîðîøî èñïîëüçîâàòü òàêóþ ôîðìó:

Ïîñëåäíèé ýòàï
îöåíêè, â òî æå âðåìÿ
ÿâëÿþùèéñÿ íà÷àëü-
íûì ýòàïîì ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà, — ïëàíè-
ðîâàíèå äåéñòâèé. Íà-
ñòàëî âðåìÿ äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïëàíà ìåðîïðèÿ-
òèé ðåàãèðîâàíèÿ ñî-
ãëàñíî ðåçóëüòàòàì
îöåíêè. Êàê ïåðåâåñòè
îïðåäåëåííûå â ðå-
çóëüòàòå îöåíêè ïðî-
áëåìû â òî÷êè ïðèëî-
æåíèÿ íàøèõ óñèëèé, ÷òîáû ñäåëàòü èõ ÷àñòüþ óñïåøíîãî ïðî-
åêòà? Îá ýòîì  ÷èòàéòå äàëüøå.

Êëþ÷åâîé ìîòèâ òóò – ñïðàøèâàéòå. Íå ñòåñíÿéòåñü

ñïðàøèâàòü, íàó÷èòåñü ñïðàøèâàòü! Äàæå áîëåå òîãî,

ñïðàøèâàéòå, à â ïðîöåññå è íàó÷èòåñü ýòî äåëàòü ëó÷-

øå, è ïåðåñòàíåòå ñòåñíÿòüñÿ. Òóò ìû âàì äàåì ëèøü

ïîäñêàçêó, ôîðìàò, êàê óäà÷íåå ýòî ñäåëàòü. Ãëàâíîå, íå

ïûòàéòåñü óêëîíèòüñÿ îò ýòîãî ýòàïà, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî

óæå ñïðàøèâàëè, «ïðèâëåêàëè» è íà äàííûé ìîìåíò ïî-

ëó÷èëè âñå îòâåòû è çíàåòå, ÷òî äåëàòü. Âàì íå îáÿçà-

òåëüíî íåóêëîííî ñëåäîâàòü ýòîìó ôîðìàòó, íàîáîðîò,

ðàññ÷èòûâàéòå ñâîè ñèëû. Åñëè ó âàñ íåáîëüøàÿ êîìàí-

äà èëè ìàëî âðåìåíè, ïîñòàðàéòåñü âûäåëèòü íàèáîëåå

âàæíûå âîïðîñû, âåäü ýòî íå êîíå÷íûé ïóíêò, îòâåòû

åùå íàäî ïðåîáðàçîâàòü â áóäóùèé ïðîåêò.

Ïðèìåð. Ôîðìà äîêóìåíòèðîâàíèÿ îöåíêè

Îáùåñòâåííûé óðîâåíü è
óðîâåíü ñîîáùåñòâà

Îïðåäåëåí-
íûå ïðîáëåìû
è ïîòðåáíîñòè

Âîçìîæíîñòü
è ðåñóðñû äëÿ
èçìåíåíèÿ

Âîçìîæíûå òî÷êè
ïðèëîæåíèÿ óñèëèé

Íîðìû, ïîòðåáíîñòè,
çàáîòû è ìèôû ãðóïïû

Çàêîíîäàòåëüíàÿ, íîðìàòèâ-
íàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

Ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ

Óðîâåíü óñëóã è âûäàâàå-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ

Îïðåäåëåí-
íûå ïðîáëåìû
è ïîòðåáíîñòè

Âîçìîæíîñòü
è ðåñóðñû äëÿ
èçìåíåíèÿ

Âîçìîæíûå òî÷êè
ïðèëîæåíèÿ óñèëèé

Íàëè÷èå óñëóã

Äîñòóïíîñòü óñëóã

Ïîòðåáíîñòü â óñëó-
ãàõ/ñíàáæåíèè

Êà÷åñòâî óñëóã/ñíàáæåíèÿ

Óðîâåíü ëè÷íîñòè Îïðåäåëåí-
íûå ïðîáëåìû
è ïîòðåáíîñòè

Âîçìîæíîñòü
è ðåñóðñû äëÿ
èçìåíåíèÿ

Âîçìîæíûå òî÷êè
ïðèëîæåíèÿ óñèëèé

Ìîäåëè ðèñêîâàííîãî ïî-
âåäåíèÿ

Óðîâåíü çíàíèé

Ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû è
çàáîòû

Ëè÷íûå èñòîðèè æèçíè
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II. Ãäå æå êëþ÷?
Îïðåäåëåíèå òî÷åê ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ïðîåêòà

Íèêàêîãî «çîëîòîãî êëþ÷èêà» íåò, ýòî òîëüêî â ñêàçêàõ
òàê áûâàåò. Íî âû — íå Áóðàòèíî, à äîíîð — íå Êàðàáàñ-
Áàðàáàñ. Åñëè óæ è õîòèòå î êëþ÷å óçíàòü, òî òóò ñêîðåå
èñòîðè÷åñêàÿ ïîäñêàçêà ñðàáîòàåò. Àðõèìåä êàê-òî ñêàçàë:
«Äàéòå ìíå òî÷êó îïîðû, è ÿ ïåðåâåðíó âåñü ìèð!» Õîòÿ ìèð
ìû ïåðåâîðà÷èâàòü íå ñîáèðàåìñÿ,  íî äëÿ íàøåãî ïðîåêòà
íóæíî äðóãèå î÷åíü âàæíûå òî÷êè îïðåäåëèòü — òî÷êè ïðèëî-
æåíèÿ óñèëèé. È êëþ÷åâîé ìîìåíò íà ýòîì ýòàïå — àíàëèç.
Ýòî — àíàëèç ïðîáëåì, îïðåäåëåííûõ â õîäå îöåíêè ñèòóàöèè
ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ (ÎÏÓ) íà óðîâíå ñîîáùåñòâ. Àíà-
ëèç íà÷èíàåòñÿ ñ ãðóïïèðîâàíèÿ ïðîáëåì è ñîñòàâëåíèÿ èõ
êàðòû äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü äèàïàçîí ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ïðîáëåì, êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è êîñâåííî ñâÿçàííûõ ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ñîîáùåñòâå. Äàëåå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ïðîáëåì
ñîðòèðóþòñÿ ïî ïðèîðèòåòíîñòè ïðè ïîìîùè ìàòðè÷íîãî
ðàíæèðîâàíèÿ. Ïîòîì ïðè ïîìîùè óïðîùåííûõ ñõåì («äåðåâü-
åâ ïðîáëåì») èññëåäóþòñÿ ñâÿçè ìåæäó ïðîáëåìàìè è èõ ïî-
ñëåäñòâèÿìè äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí óÿçâèìîñòè è
îïàñíîãî ïîâåäåíèÿ. Çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå ãðóï-
ïû, íà êîòîðûõ ñëåäóåò ôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîåêòà.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ãëàâíîå — ïîñòðîèòü ìîñò
îò îöåíêè ñèòóàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ, îò âñåõ ñî-
áðàííûõ íàõîäîê è ñâåäåíèé ê ôîðìóëèðîâêå òî÷åê ïðèëî-

æåíèÿ óñèëèé. Íî íà ñàìîì äåëå ìîñò ñòðîèòü íå íóæíî, îí óæå
åñòü, âàì ëèøü íóæíî ïî íåìó ïðîéòè, à äëÿ ýòîãî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü íàõîäêè, òå îòâåòû, êîòîðûå âû ïîëó÷èëè ðàíüøå, è ñäåëàòü
âûâîäû èç ïîëó÷åííûõ ñâåäåíèé î ñëåäóþùèõ íåîáõîäèìûõ äåé-
ñòâèÿõ. Ñàìàÿ áîëüøàÿ îïàñíîñòü òóò — èãíîðèðîâàòü òî, ÷òî ìîñò
âû óæå ïîñòðîèëè, è òî ëè íå âèäåòü åãî, òî ëè áîÿòüñÿ ïî íåìó
ïðîéòè, òî ëè çà÷åì-òî èñêàòü îáõîäíûå ïóòè. Â æèçíè äàæå òðóä-
íî ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû ÷åëîâåê ñòîÿë ó äîâîëüíî-òàêè ïðî÷íîãî
ìîñòà è îò÷àÿííî äóìàë: «Êàê æå ìíå ïåðåáðàòüñÿ íà òîò áåðåã?»
À ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ýòà ñèòóàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ ñïëîøü è ðÿ-
äîì — íàõîäêè è ïðîáëåìû âûÿâëåíû, à òî÷êè ïðèëîæåíèÿ óñè-
ëèé èì ñîâñåì íå ñîîòâåòñòâóþò. 

Äëÿ óñïåøíîé ðàçðàáîòêè ïðîåêòà âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðóé-
òå ïîëó÷åííûå ïðîáëåìû. Ñäåëàéòå ýòî ñ âàøåé êîìàíäîé, ñ òåìè,
ñ êåì ðàáîòàëè âìåñòå âî âðåìÿ îöåíêè.

Ïðîäâèæåíèå îò îöåíêè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ ê ïðîöåññó
ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÷àñòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè
òðóäíîñòÿìè. Èíîãäà âîçíèêàåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî:

ñîáðàíî áîëüøå äàííûõ, ÷åì ìîæíî îáðàáîòàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü;
íåêîòîðûå ïðîáëåìû, îïðåäåëåííûå âî âðåìÿ îöåíêè, íå âêëþ-
÷åíû â ðàçðàáàòûâàåìûé ïðîåêò;
âåñü äèàïàçîí òî÷åê çðåíèÿ ëþäåé (îñîáåííî òåõ, êòî ÷àñòî çàíèìà-
åò ìàðãèíàëüíîå ïîëîæåíèå â ñîîáùåñòâå) íå îòðàæåí â ïðîåêòå;
ôîðìóëèðîâêè îòâåòíûõ äåéñòâèé íå ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè, ïîä-
íÿòûìè â ðåçóëüòàòå îöåíêè.
×òîáû ýòîãî èçáåæàòü, ìû ðåêîìåíäóåì äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðî-

âàòü ðåçóëüòàòû îöåíêè ñèòóàöèè è ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîáëåìó, íà
êîòîðóþ áûëà íàïðàâëåíà îöåíêà. Âåäü ðàçáèâ åå íà áîëåå ìåëêèå
ïðîáëåìû, íàì â äàëüíåéøåì áóäåò ãîðàçäî ïðîùå ðàçðàáîòàòü ìå-
ðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè ïðîáëåì áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ,
÷åì ïûòàòüñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà îñíîâíóþ ïðîáëåìó êàê òàêîâóþ.
Îïÿòü æå, åñëè ìû áóäåì îòòàëêèâàòüñÿ îò ïðîáëåìû, ó÷èòûâàÿ âñå
åå àñïåêòû è ýëåìåíòû, ñíèçèòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ÷òî-òî áóäåò
óïóùåíî è êàêàÿ-òî íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü íå áóäåò óäîâëåòâîðåíà. 

Îá ýòîì ðàçäåëå
Âèäû äåÿòåëüíîñòè íå îòðàæàþò âñåõ ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ

ïðè îöåíêå ñèòóàöèè, ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì. Ýòî ìîæåò ïðîèñ-
õîäèòü ïîòîìó, ÷òî íåêîòîðûå ïðîáëåìû êîðåíÿòñÿ ñëèøêîì
ãëóáîêî èëè âûõîäÿò çà ïðåäåëû ïîëíîìî÷èé è êîìïåòåíöèè
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàþùåé ïðîåêò. Íî èíîãäà
âèäû äåÿòåëüíîñòè íå îòðàæàþò ïðîáëåìû ïîòîìó, ÷òî â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà àíàëèçó ïðîáëåì íå óäåëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íîãî âíèìàíèÿ.

Öåëü ýòîãî ðàçäåëà — ïîìî÷ü âàì â ôîðìóëèðîâêå òî÷åê ïðèëî-
æåíèÿ óñèëèÿ (à ýòî êëþ÷ ê óñïåøíîé ðàçðàáîòêå ïðîåêòà) ïóòåì
äîëæíîãî àíàëèçà îïðåäåëåííûõ â õîäå îöåíêè ñèòóàöèè ïðîáëåì. 

Â çàâèñèìîñòè îò îïûòà è êîíòàêòîâ  ÍÏÎ, ðàçðàáîò÷èêè ïðî-
åêòà äîëæíû òùàòåëüíî ïðîäóìàòü âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñ ðàçëè÷íûìè âçãëÿäàìè. Ýòî âîâëå-
÷åíèå ìîæåò ïðèíèìàòü ôîðìó íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé ñîîáùåñòâà â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà, à ìîæåò ïðîèñõîäèòü è
â âèäå ðåãóëÿðíûõ êîíñóëüòàöèé ñ ñîîáùåñòâîì íà ðàçëè÷íûõ ñòà-
äèÿõ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà.
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Çàäà÷è ýòîãî ðàçäåëà:

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà ïðîáëåìû ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ìû
ðåêîìåíäóåì âûñòðàèâàòü èìåííî â òàêîé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè (â îòëè÷èå îò áîëåå ãèáêîé ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè â ÎÏÓ).

1. ÃÐÓÏÏÈÐÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌ

Îöåíêà ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ îáû÷íî äàåò áîëüøîé îáúåì èí-
ôîðìàöèè.  Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ òåì, âîïðîñîâ è âûáîðà èíñòðóìåí-
òîâ â ÎÏÓ èñïîëüçîâàëàñü òàê íàçûâàåìàÿ «ñõåìà óÿçâèìîñòè».
Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè óðîâíÿ, íà êîòîðûõ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü óÿçâèìîñòü ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ ãðóïï ê ÂÈ×. Ýòî èíäèâè-
äóàëüíûé óðîâåíü, óðîâåíü óñëóã è óðîâåíü îáùåñòâà â öåëîì è öå-
ëåâîé ãðóïïû. Ýòó æå ñõåìó ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè. Ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü êàòåãîðèè è ïîäêàòåãî-
ðèè «ñõåìû óÿçâèìîñòè» äëÿ ãðóïïèðîâêè ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ âî
âðåìÿ îöåíêè. Ãðóïïèðîâàíèå ïðîáëåì òàêèì îáðàçîì ïîìîãàåò íàì:

îïðåäåëèòü äèàïàçîí ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ;
îïðåäåëèòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ÷àùå âñåãî âûÿâëÿëèñü âî âðåìÿ
îöåíêè, è îáñóäèòü ïî÷åìó;
îáñóäèòü, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ìîæíî è íåîáõîäèìî ðàáîòàòü è
êàêèå îòâåòíûå ìåðû íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü.
Ìû òàêæå ìîæåì ïðèìåíèòü «ñõåìó óÿçâèìîñòè» äëÿ ñîçäàíèÿ

êàðòû ïðîáëåì (â äàííîì ñëó÷àå «êàðòà» — íàçâàíèå óñëîâíîå, íî
îò÷àñòè îïðàâäàííîå, ïîñêîëüêó â ðåàëüíîé ðàáîòå ýòà òàáëèöà ìî-
æåò ñòàòü êðàñî÷íîé êàðòîé), êîòîðàÿ îòäåëÿåò ïðîáëåìû, èäåíòè-
ôèöèðîâàííûå êàê íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, îò
ïðîáëåì, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ýòèì ÿâëåíèÿì.

Ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ñõåìó (êàðòó ïðîáëåì): 

Èòàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü íàáîð ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ
íà ýòàïå îöåíêè ñèòóàöèè ïðè ïîìîùè èõ ãðóïïèðîâêè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåìÿ êàòåãîðèÿìè ñõåìû óÿçâèìîñòè, íóæíî ïðîäåëàòü
ñëåäóþùåå:
1.Íà÷åðòèòå ÿ÷åéêè êàðòû ïðîáëåì (ñì. âûøå). 
2.Îáñóäèòå âñå ñâåäåíèÿ è íàõîäêè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå

îöåíêè ñèòóàöèè, è îïèøèòå êàæäóþ íàõîäêó êàê ïðîáëåìó íà
îòäåëüíîé êàðòî÷êå. 

3.Ðàçìåñòèòå ýòè êàðòî÷êè â ñîîòâåòñòâóþùèå êîëîíêè òàáëèöû
(«Èíäèâèäóàëüíûå», «Óñëóãè» è «Îáùåñòâà â öåëîì è ñîîáùå-
ñòâà») è ñòðîêè (ïîâåäåíèå, çíàíèÿ, óñòàíîâêè, íàâûêè, íàëè-
÷èå, äîñòóïíîñòü, êà÷åñòâî, íîðìû è öåííîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ,
ñîöèàëüíàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ). 

4.Êàê òîëüêî âñå êàðòî÷êè ðàçìåùåíû, ïîñìîòðèòå íà êàðòó è îá-
ñóäèòå âñå âîçíèêøèå ïðîáåëû. Îáñóäèòå, îòíîñÿòñÿ ëè ýòè ïðî-
áåëû ê ïðîáëåìàì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ñîîáùåñòâå, íî íå áû-
ëè âûÿâëåíû âî âðåìÿ îöåíêè. Åñëè ýòî óìåñòíî, íàïèøèòå íî-
âûå êàðòî÷êè è ðàçìåñòèòå èõ íà ýòîé êàðòå.

Ïðèìåð1

îïðåäåëèòü äèàïàçîí ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ ïðîáëåì â ñîîáùåñòâå, ïðÿìî è
êîñâåííî ñâÿçàííûõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ

ãðóïïèðóÿ ïðîáëåìû è ñîñòàâëÿÿ
êàðòó ïðîáëåì

ðåøèòü, êàêèå èç îïðåäåëåííûõ â
ðåçóëüòàòå îöåíêè ñèòóàöèè ïðî-
áëåì äîëæíû ñòàòü îáúåêòîì âíè-
ìàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü

ïðîâîäÿ ìàòðè÷íîå ðàíæèðîâàíèå è
ñîðòèðóÿ ïî âàæíîñòè ïîñëåäñòâèÿ
îïðåäåëåííûõ ðàíåå ïðîáëåì

âûÿñíèòü ïðè÷èíû âûÿâëåííûõ â ðå-
çóëüòàòå îöåíêè ñèòóàöèè ïðîáëåì

ñâÿçûâàÿ ýòè ïðîáëåìû â «äåðåâî
ïðîáëåì»

Èíäèâèäóàëüíûå

ïîâåäåíèå

çíàíèÿ

óñòàíîâêè

íàâûêè

Âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå îöåíêè ñèòóàöèè ïðîáëåìû â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Óñëóãè

íàëè÷èå

äîñòóïíîñòü

êà÷åñòâî

Îáùåñòâà â öåëîì è

ñîîáùåñòâà

íîðìû è öåííîñòè

ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöè-

àëüíàÿ ñèòóàöèÿ

çàêîíû, ïîëèòèêà, ïðà-

âà ÷åëîâåêà

ðåøèòü, ñ êàêèìè ãðóïïàìè ëþäåé
âàæíî ðàáîòàòü

îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû

1 Âûäåðæêè èç îò÷åòà ïî ÎÏÓ Ëüâîâñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî íåïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî ôîíäà «Öåíòð ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè «Âñå âìåñòå».

Âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå îöåíêè ñèòóàöèè ïðîáëåìû â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ:
ÏÈÍ ÿâëÿþòñÿ ãðóïïîé îñîáîãî ðèñêà èíôèöèðîâàíèÿ ÂÈ×

Èíäèâèäóàëüíûå
Ïîâåäåíèå: 

èñïîëüçîâàíèå íåñòå-
ðèëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ; 
êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ íàðêîòè÷åñêèõ âå-
ùåñòâ, àëêîãîëÿ; 

Óñëóãè
Íàëè÷èå: 

îòñóòñòâèå Öåíòðà ÑÏÈÄ; 
íåàäåêâàòíàÿ ôàðìàêîòå-
ðàïèÿ àáñòèíåíòíîãî ñèí-
äðîìà, ñëîæíîñòè ïîëó÷å-
íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè 

Îáùåñòâà â öåëîì è
ñîîáùåñòâà

Íîðìû è öåííîñòè: 
îìîëîæåíèå ïîïóëÿöèè
ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ; 
ïåðåêëàäûâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè  çà  ðàñïðî-



ñòðàíåíèå ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà
ïðåäñòàâèòåëåé ìàðãè-
íàëüíûõ ãðóïï;
ìàíèïóëèðîâàíèå ïðî-
áëåìàìè íàðêîìàíèè,
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ñåêñ-áèçíå-
ñà äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷-
íûõ öåëåé; 
íåæåëàíèå ïðèçíàòü ðå-
àëüíûìè äëÿ îáùåñòâà
ïðîáëåìû ÂÈ×/ÑÏÈÄ,
íàðêîìàíèè, ñåêñ-áèçíåñà;
îòñóòñòâèå ïðàãìàòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, íàðêîìàíèè,
ñåêñ-áèçíåñà;
íåçíàíèå îñîáåííîñòåé
ïîâåäåíèÿ ëþäåé â ñîñòî-
ÿíèè íàðêîòè÷åñêîãî îïü-
ÿíåíèÿ…

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ:

òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ; 
âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü îïàñ-
íîãî íàðêî- è ñåêñïîâåäå-
íèÿ âî âðåìÿ çàðàáîòêîâ
çà ãðàíèöåé;
îáíèùàíèå íàñåëåíèÿ; 
âûñîêèé óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû ñðåäè ÏÈÍ; 
îòñóòñòâèå ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ…

Çàêîíû, ïîëèòèêà, ïðà-
âà ÷åëîâåêà: 

íåýôôåêòèâíîñòü ñòðàòå-
ãèè ñíèæåíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ êàê ìåõà-
íèçìà óìåíüøåíèÿ êîëè-
÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé íàð-
êîòèêîâ; 
îòñóòñòâèå ïðàãìàòè÷íîé
ãóìàííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòðàòåãèè ïî îòíîøå-
íèþ ê íàðêîçàâèñèìûì;
íåîáîñíîâàííî íèçêèå
çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàç-
äåëåíèé ÌÂÄ, ÑÁÓ, ïåíè-
òåíöèàðíîé ñèñòåìû...
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Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Êàêîâ äèàïàçîí ðàçëè÷íûõ
òèïîâ ïðîáëåì, îïðåäåëåí-
íûõ â õîäå îöåíêè ñèòóàöèè,
íàïðÿìóþ è êîñâåííî ñâÿçàí-
íûõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ?
Êàêèå òèïû ïðîáëåì âûÿâ-
ëÿëèñü ÷àùå âñåãî â ïðîöåñ-
ñå îöåíêè ñèòóàöèè?
Êòî áîëåå âñåãî ïîäâåðæåí
âëèÿíèþ ýòèõ ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîáëåì (ïî ïîëó, âîçðàñòó,
ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè, ýêî-
íîìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, ñî-
öèàëüíîìó ñòàòóñó è ò.ä.)?
Êàêèå ñóùåñòâóþò âàæíûå
ñâÿçè ìåæäó ïðîáëåìàìè
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íà
íèæíåì óðîâíå êàðòû?

Ïðèìå÷àíèå
Êîãäà ïèøåòå êàðòî÷êè,

÷åòêî îïèñûâàéòå ïðîáëå-
ìû è òåõ, êîãî îíè íàèáîëåå
çàòðàãèâàþò. Òî÷íûå ôîð-
ìóëèðîâêè ïîìîãóò ïðà-
âèëüíî ðàçìåñòèòü êàðòî÷-
êè íà ñõåìå è èñïîëüçîâàòü
èõ â äàëüíåéøåì äëÿ àíàëè-
çà ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ íà
ýòàïå îöåíêè ñèòóàöèè.

2. ÐÀÑÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌ ÏÎ ÂÀÆÍÎÑÒÈ

Êàðòà ïðîáëåì áûëà ïðèìåíåíà äëÿ ãðóïïèðîâêè ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà óÿçâèìîñòü ê ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Íî ñ êàêèìè èç ýòèõ ïðîáëåì íàäî ðàáîòàòü? Ìû ìîæåì èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå êðèòåðèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòíîñòè ïðîáëåì. Íåêîòîðûå èç ýòèõ êðèòåðèåâ ñâÿçàíû ñ
âîçìîæíîñòüþ îòâåòèòü íà ïðîáëåìó — êàê âîçìîæíîñòüþ
êîíêðåòíîãî ñîîáùåñòâà, òàê è îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè èëè
ïðîåêòà. 

âûíóæäåííîå äèëëåðñò-
âî äëÿ ïîääåðæàíèÿ çà-
âèñèìîñòè…

Çíàíèÿ: 
íåçíàíèå è ïðåíåáðåæå-
íèå çíàíèÿìè î ïîìîùè
ïðè ïåðåäîçèðîâêå; 
íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè
î ïóòÿõ ïåðåäà÷è ÂÈ×,
ÈÏÏÏ;
íåçíàíèå îñîáåííîñòåé
ïðîòåêàíèÿ áåðåìåííîñ-
òè ó ïîòðåáèòåëåé íàð-
êîòèêîâ;
ñóùåñòâîâàíèå ìèôîâ î
íåìåäèöèíñêèõ ñïîñîáàõ
êîíòðàöåïöèè; 
íåçíàíèå ñâîèõ ïðàâ… 

Óñòàíîâêè:
íåæåëàíèå îáðàùàòüñÿ â
ãîñóäàðñòâåííûå ìåäè-
öèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ñà-
ìîëå÷åíèå;
ïðåíåáðåæåíèå èíôîð-
ìàöèåé î áåçîïàñíîì
óïîòðåáëåíèè íàðêîòè-
÷åñêèõ âåùåñòâ â ðåçóëü-
òàòå ïîñòîÿííîé îïàñíî-
ñòè êðèìèíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè…

Íàâûêè: 
îïàñíûå ñïîñîáû óïî-
òðåáëåíèÿ èíúåêöèîííûõ
íàðêîòèêîâ…

â ìåäó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî
ïðîôèëÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ
ïîääåðæèâàþùåé òåðà-
ïèè âî âðåìÿ ëå÷åíèÿ…

Äîñòóïíîñòü: 
ðåïðåññèâíûé íàðêî-
ó÷åò;
îòêàç â ïðåäîñòàâëåíèè
íåîòëîæíîé ïîìîùè
íàðêîçàâèñèìûì; 
çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå íåëåãàëüíûõ
íàðêîëîãè÷åñêèõ óñëóã;
âûìîãàòåëüñòâî è íåëå-
ãàëüíàÿ íàðêîïîìîùü íå
ñòîÿùèì íà ó÷åòå… 

Êà÷åñòâî: 
ïåðåêëàäûâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè çà íåýôôåê-
òèâíîå ëå÷åíèå íàðêîçà-
âèñèìîñòè íà áîëüíûõ;
íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåð-
ñîíàëà ìåäó÷ðåæäåíèé; 
îòñóòñòâèå ïñèõîñîöè-
àëüíîé ðåàáèëèòàöèè;
ñëàáûé ïñèõîëîãè÷åñêèé
êîìïîíåíò â ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîìîùè íàðêîçà-
âèñèìûì…

Ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèÿ, ìû â ïåðâóþ î÷åðåäü

îïðåäåëÿåì ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ íàõî-

äèòñÿ â êîìïåòåíöèè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì,

íàõîäÿùèõñÿ â ñôåðå âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà. Êîãäà

ìû ãîâîðèì, ÷òî îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè âëè-

ÿþò/ìîãóò âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåí-

íîãî ìíåíèÿ, ïðèâëåêàþò/ìîãóò ïðèâëåêàòü âíè-

ìàíèå ê ïðîáëåìå, ëîááèðóþò/ìîãóò ëîááèðî-

âàòü îïðåäåëåííóþ òî÷êó çðåíèÿ, ïðîâîäÿò/ìîãóò

ïðîâîäèòü àäâîêàòèðîâàíèå, ðå÷ü èäåò èìåííî î

òàêèõ ïðîáëåìàõ. Íàïðèìåð, íåîïðàâäàííàÿ ãîñó-

äàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà óñëóãè â îáëàñòè íàð-

êîëîãèè; ïðàâîâîé êàçóñ â òîëêîâàíèè óãîëîâíûì

çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîíÿòèé «óïîòðåáëåíèå»,

«õðàíåíèå», «ïðîèçâîäñòâî íàðêîòè÷åñêèõ âå-

ùåñòâ»; îòñóòñòâèå äåëåíèÿ íàðêîòè÷åñêèõ âå-

ùåñòâ íà òÿæåëûå è ëåãêèå; çàêîíîäàòåëüíûå

íîðìû, ïðîòèâîðå÷àùèå ïðàâàì ÷åëîâåêà.

Âûÿâëåíèå îäèíàêîâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íà-

õîäÿòñÿ â ñôåðå âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, ðàçíûìè

îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ìîæåò ñòàòü îñ-

íîâîé îáúåäèíåíèÿ äëÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Åùå îäíèì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ìîæåò

ñòàòü îïðåäåëåíèå êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíå-

ðîâ è ñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ãàëèíà Êàìèíñêàÿ, 

Ëüâîâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé íåïðàâèòåëü-

ñòâåííûé ôîíä «Öåíòð ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-

ñêîé èíôîðìàöèè «Âñå âìåñòå»
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Â ýòîé ãëàâå ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ðàññòàíîâêå ïðîáëåì ïî
âàæíîñòè, èñïîëüçóÿ êðèòåðèè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ñà-
ìîé ïðîáëåìîé. Òàêèìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü:
1.Âëèÿíèå ïðîáëåìû íà çäîðîâüå ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.
2.Íåàäåêâàòíîñòü ïðîâîäÿùåéñÿ ñåãîäíÿ ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè.
3.Âëèÿíèå íà ýïèäåìèþ ÂÈ×-èíôåêöèè â ñîîáùåñòâå.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè îöåíî÷íîé øêàëû (1—5), âûñîêàÿ îöåíêà
(5) êîíêðåòíîé ïðîáëåìû ïî ëþáîìó èç ýòèõ êðèòåðèåâ áóäåò çíà-
÷èòü, ÷òî ïðîáëåìà íàèáîëåå âàæíà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè êðèòåðèÿìè, íóæíà
èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ îöåíêà ñèòóàöèè, âîçìîæíî, åùå íå ñî-
áðàëà. Äëÿ ñáîðà ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè îá àäåêâàòíîñòè
(â îòíîøåíèè êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà) ðàáîò, êîòîðûå ïðîâî-
äÿòñÿ â îòâåò íà êîíêðåòíûå ïðîáëåìû, è óðîâíÿ îçàáî÷åííî-
ñòè ïðîáëåìàìè â ñîîáùåñòâå ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îöåíêå ñèòóàöèè. Çàìåòüòå, ÷òî òåð-
ìèí «ñîîáùåñòâî» îòíîñèòñÿ ê ñîîáùåñòâó, ñ êîòîðûì áûëà
ïðîâåäåíà îöåíêà ñèòóàöèè, íî ðàçëè÷íûå ãðóïïû âíóòðè ýòî-
ãî ñîîáùåñòâà ìîãóò â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè áûòü çàòðîíóòûìè
ýòîé ïðîáëåìîé. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü, ñ êàêèìè èç âûÿâëåííûõ ÎÏÓ ïðîáëåì
âàæíåå âñåãî ðàáîòàòü:
1.Îáñóäèòå òðè êðèòåðèÿ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåí-

êè âàæíîñòè ïðîáëåì (ñì. âûøå). Îáñóäèòå âèäû èíôîðìàöèè,
êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ êðèòåðèåâ.

2.Âåðíèòåñü ê êàðòå ïðîáëåì (ñòð. 17), âîçüìèòå âñå êàðòî÷êè ïðî-
áëåì, âûÿâëåííûõ ÎÏÓ, è ïîìåñòèòå èõ â ëåâóþ êîëîíêó íîâîé
òàáëèöû. Â âåðõíåé ñòðîêå òàáëèöû ïåðå÷èñëèòå òðè êðèòåðèÿ â
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîëîíêàõ.

3.Èñïîëüçóÿ îöåíî÷íóþ øêàëó (1—5), îöåíèòå êàæäóþ ïðîáëåìó
ïî êàæäîìó êðèòåðèþ è îáñóäèòå ñóììàðíûå áàëëû.

4.Îáñóäèòå, íå ñëåäóåò ëè èñêëþ÷èòü íåêîòîðûå èç ïðîáëåì èç
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà êàê ìåíåå âàæíûå. Óäàëèòå ñ êàð-
òû âñå êàðòî÷êè èñêëþ÷åííûõ èç ïðîöåññà ïðîáëåì. Íî, âîçìîæ-
íî, ñ íèìè íå ñòîèò ðàñòàâàòüñÿ íàñîâñåì. Â áóäóùåì ìîæåò èç-
ìåíèòüñÿ ñèòóàöèÿ ñ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì ïðîåêòà, ìîãóò èç-
ìåíèòüñÿ òðåáîâàíèÿ äîíîðà. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñîñòàâèòü
òàê íàçûâàåìûé «áàíê äàííûõ» îòêëîíåííûõ íà äàííîì ýòàïå
èíèöèàòèâ, ÷òîáû ê íèì âåðíóòüñÿ â äàëüíåéøåì, åñëè â ýòîì
âîçíèêíåò ïîòðåáíîñòü.

Ïðèìåð2. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ
ÎÏÓ â ñîîáùåñòâå ÏÈÍ 

Èòàê, â ðåçóëüòàòå ðàíæèðîâàíèÿ íàèáîëåå âàæíûìè áûëè âûäåëåíû
ïðîáëåìû ãåïàòèòîâ, ÂÈ×-èíôåêöèè è ÈÏÏÏ, îòñóòñòâèå çàáîòû î çäî-
ðîâüå, ñåêñ-áèçíåñ è êîíôëèêòû ñ áëèæàéøèì îêðóæåíèåì. Êàê âû
äóìàåòå, íå çàíèæåíû ëè áàëëû ïî ïåðåäîçèðîâêàì? 

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Ñîâïàäàåò ëè ïðèîðèòåçàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ïðè ïîäñ÷åòå áàëëîâ,
ñ îæèäàåìîé?
ßâëÿþòñÿ ëè íåêîòîðûå êðèòåðèè áîëåå âàæíûìè, ÷åì äðóãèå, â
îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíîñòè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì? Åñëè äà,

Âëèÿíèå íà
çäîðîâüå ñî-
îáùåñòâà

Íåàäåêâàò-
íîñòü ïðîâîäÿ-
ùåéñÿ ðàáîòû

Âëèÿíèå íà
ýïèäåìèþ
ÂÈ×-èíôåêöèè

Âñåãî

Ãåïàòèòû,
ÈÏÏÏ, 
ÂÈ×-èíôåêöèÿ

5 5 5 15

Àáñöåññû,
ñåïñèñ 5 4 2 11

Ïåðåäîçèðîâ-
êè 5 1 1 7

Îòñóòñòâèå çà-
áîòû (âîçìîæ-
íîñòè çàáîòèòü-
ñÿ) î çäîðîâüå

5 2 5 12

Êðèìèíàëèçà-
öèÿ ïîâåäåíèÿ 2 4 3 9

Âîâëå÷åíèå â
ñåêñ-áèçíåñ 5 2 5 12

Îòñóòñòâèå
äåíåã 3 4 3 10

Êîíôëèêòû ñ
áëèæàéøèì
îêðóæåíèåì

5 3 4 12

Áåçðàçëè÷èå ê
çäîðîâüþ îê-
ðóæàþùèõ

4 2 5 11

2 Ñîñòàâëåí íà òðåíèíãå Àëüÿíñà ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà 
(Êèåâ, 14—18 ÿíâàðÿ 2002 ã.).
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ìîæíî ïðîâåñòè «âçâåøèâàíèå» áàëëîâ, óìíîæèâ âñå áàëëû ïî
íàèáîëåå âàæíîìó êðèòåðèþ íà íåêîòîðûé êîýôôèöèåíò.
Êàêèå ïðîáëåìû äîëæíû áûòü èñêëþ÷åíû èç ïðîöåññà ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà íà ýòîé ñòàäèè èç-çà èõ ìåíüøåé âàæíîñòè, åñëè òà-
êîâûå èìåþòñÿ?
Êàêîâû âûâîäû èç òàêîãî èñêëþ÷åíèÿ?

Ïðèìå÷àíèå
Öåííîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè ðàâíûì îáðàçîì çàêëþ÷åíà è â

êà÷åñòâå äèñêóññèè, è â ñàìîì îöåíèâàíèè. Îáñóæäàéòå
îòëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ, ÷òîáû ïîíÿòü ïðè÷èíû ðàçíûõ ïîçèöèé.
Íå ñòàðàéòåñü äîñòè÷ü áûñòðîãî êîíñåíñóñà, êîãäà èìåþòñÿ
ðàçíîãëàñèÿ ïî ïîâîäó áàëëîâ.

3. ÑÂßÇÜ ÌÅÆÄÓ ÏÐÎÁËÅÌÀÌÈ

Ðàññìîòðåíèå ñâÿçåé ìåæäó ïðîáëåìàìè ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæ-
íîé ÷àñòüþ àíàëèçà. Èõ ìîæíî îðãàíèçîâàòü â ñòðóêòóðó (óñëîâíî
íàçîâåì åå «äåðåâîì ïðîáëåì»), óðîâíè êîòîðîé ñâÿçàíû ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûìè ñâÿçÿìè. Âåðõíèé óðîâåíü «äåðåâà ïðîáëåì» — òå-
ìà ïðîåêòà — ÿâëÿåòñÿ îáùèì âûðàæåíèåì ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû, íà
êîòîðóþ áûëà íàïðàâëåíà îöåíêà ñèòóàöèè. Ñëåäóþùèé óðîâåíü —
ïðîáëåìû — ñîñòîèò èç ïðè÷èí, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò ïðîáëåìà íà âåðõíåì óðîâíå. Íà äàííîì óðîâíå ïðîáëåìû
(èìåþùèå äîñòàòî÷íî îáùèå ôîðìóëèðîâêè), â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñ-
ëîâëåíû áîëåå ãëóáèííûìè ïðè÷èíàìè, êîòîðûì è ïîñâÿùåí òðåòèé
óðîâåíü «äåðåâà» — ïðè÷èíû.  Èòàê, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðè÷è-
íû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, íà îöåíêó êîòîðûõ
áûëà íàïðàâëåíà îöåíêà ñèòóàöèè, à òåïåðü — íàø ïðîåêò (åñëè
ïðîñëåæèâàòü ëîãèêó «äåðåâà ïðîáëåì» ñ êîðíåé è äî âåðõóøêè).

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäëàãàåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèâåäåííîé íèæå
ñõåìîé («äåðåâîì ïðîáëåì»).

Èíñòðóêöèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ «äåðåâà ïðîáëåì»:
1.Âåðíèòåñü ê êàðòå ïðîáëåì. Âûáåðèòå îäíó èç êàðòî÷åê (èëè

íàïèøèòå íîâóþ), êîòîðàÿ ñîäåðæèò íàèáîëåå îáùåå îïèñàíèå
ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû, íà èññëåäîâàíèå êîòîðîé áûëà íàïðàâëå-
íà îöåíêà ñèòóàöèè, è ïîìåñòèòå åå â âåðõíèé óðîâåíü «äåðåâà
ïðîáëåì».

2.Ïîñìîòðèòå íà êàðòî÷êè ïðîáëåì â òðåõ êàòåãîðèÿõ íèæíåãî
óðîâíÿ êàðòû ïðîáëåì (èíäèâèäóàëüíûå, ñâÿçàííûå ñ óñëóãà-
ìè, ñîîáùåñòâà è îáùåñòâåííûå). Èç ýòèõ êàðòî÷åê îïðåäåëè-
òå òå, êîòîðûå ñîäåðæàò íåïîñðåäñòâåííûå ïðè÷èíû ÿâëåíèÿ
íà âåðõóøêå «äåðåâà ïðîáëåì» è ïîìåñòèòå èõ âî âòîðîé
óðîâåíü — ïðîáëåìû. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî êàæäàÿ
ïðîáëåìà ìîæåò áûòü êàê îäèíî÷íîé êàðòî÷êîé ïðîáëåìû,
òàê è ñî÷åòàíèåì êàðòî÷åê. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íàïèøèòå íî-
âóþ êàðòî÷êó, íàçûâàþùóþ ýòó êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó îä-
íèì âûðàæåíèåì.

3.Ïðîíóìåðóéòå êàðòî÷êè óðîâíÿ ïðîáëåì (ïðîáëåìà ¹ 1, ïðî-
áëåìà ¹ 2 è ò.ä.).

4.Äëÿ êàæäîé èç ïðîáëåì ïðîñìîòðèòå èíäèâèäóàëüíûå, ñâÿçàí-
íûå ñ óñëóãàìè è îáùåñòâåííûå êàòåãîðèè êàðòû ïðîáëåì è âû-
áåðèòå êàðòî÷êè, ÿâëÿþùèåñÿ ïðè÷èíîé ýòîé ïðîáëåìû. Ðàçìåñ-
òèòå èõ â íèæíåé êîëîíêå êàê ïðè÷èíû â ñîîòâåòñòâóþùåé êàòå-
ãîðèè.

Ïðèìåð «äåðåâà ïðîáëåì»3

Ïðè÷èíû:
èíäèâèäóàëüíûå
ïðè÷èíû;
ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå 
ñ óñëóãàìè;
ïðè÷èíû íà óðîâíå
äàííîãî ñîîáùåñòâà è
îáùåñòâà â öåëîì

Îáùåå âûðàæåíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû, 
íà êîòîðóþ áûëà íàïðàâëåíà îöåíêà ñèòóàöèè

Ïðîáëåìà ¹ 1 Ïðîáëåìà ¹ 2 Ïðîáëåìà ¹ 3

Ïðè÷èíû:
èíäèâèäóàëüíûå
ïðè÷èíû;
ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå 
ñ óñëóãàìè;
ïðè÷èíû íà óðîâíå
äàííîãî ñîîáùåñòâà è
îáùåñòâà â öåëîì

Ïðè÷èíû:
èíäèâèäóàëüíûå
ïðè÷èíû;
ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå 
ñ óñëóãàìè;
ïðè÷èíû íà óðîâíå
äàííîãî ñîîáùåñòâà è
îáùåñòâà â öåëîì

Ïðè÷èíû
Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå:

îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðå-
çåðâàòèâó êàê òàêîâîìó; 
íèçêèé óðîâåíü çíàíèé îá ÈÏÏÏ è
ÂÈ×, îñîáåííî ó ñåêñóàëüíî àêòèâ-
íûõ ÏÈÍ-ïîäðîñòêîâ; 
ÏÈÍ, èìåþùèå ïîñòîÿííîãî ïîëî-
âîãî ïàðòíåðà, íå ñ÷èòàþò íåîáõî-
äèìûì èñïîëüçîâàíèå ïðåçåðâàòè-
âà ïðè ñåêñóàëüíûõ êîíòàêòàõ; 
íèçêèé óðîâåíü ñàìîîöåíêè ÏÈÍ
(«õóæå, ÷åì åñòü, óæå íå áóäåò») 

3 Ñîñòàâëåí Ñóìñêèì áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäîì «Øàã íàâñòðå÷ó».

Ïðè÷èíû
Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå:

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èíôîðìè-
ðîâàííîñòè ïî âîïðîñàì
ÂÈ×/ÑÏÈÄ;
íèçêèé óðîâåíü ñàìîîöåíêè ÏÈÍ
(«õóæå, ÷åì åñòü, óæå íå áóäåò»); 
ñòðàõ ïåðåä çàäåðæàíèåì ñîòðóä-
íèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ñ äîçîé íàðêîòèêà ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ÏÈÍ ñòðåìÿòñÿ ââåñòè
íàðêîòèê êàê ìîæíî áûñòðåå ïîñëå
åãî ïðèîáðåòåíèÿ; ïðè ýòîì âîïðî-
ñû áåçîïàñíîñòè îòíîñèòåëüíî çà-
ðàæåíèÿ óõîäÿò íà âòîðîé ïëàí

Ïðîáëåìà: ÂÈ×-èíôèöèðîâàíèå ÏÈÍ ã. Ñóìû

Ïðîáëåìà ¹ 1:
Èñïîëüçîâàíèå îáùåãî îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîáëåìà ¹ 2: 
Íåçàùèùåííûå ñåêñóàëüíûå êîíòàêòû
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Âîïðîñ äëÿ îáñóæäåíèÿ:
×òî ãîâîðèò äèàïàçîí ïðè÷èí î âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìî-

ãóò ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ ðàáîòû ñ ïðîáëåìàìè è èõ ïîñëåäñòâèÿìè â
îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ?

Àíàëèçèðóÿ òàêèì îáðàçîì âûÿâëåííûå ÎÏÓ ïðîáëåìû, ìû
íàèáîëåå áëèçêî ïîäõîäèì ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî
ïðîåêòó. Ïðåäñòàâëåííàÿ â øàïêå ýòîé òàáëèöû òåìà ïðîåêòà
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ïðîåêòíîé çàÿâêå â öåëü ïðîåêòà, íà ðåøå-
íèå ïðîáëåì áóäóò íàïðàâëåíû çàäà÷è ïðîåêòà, à âèäû äåÿòåëü-
íîñòè áóäóò âûáèðàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè÷èíàìè ïðîáëåì. Â
ðåçóëüòàòå òàêîé òðàíñôîðìàöèè ïîëó÷àåì ñòðóêòóðó ëîãèêè
ïðîåêòà:

4. ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÃÐÓÏÏ

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå ìû îðãàíèçîâàëè êàðòî÷êè ïðîáëåì â âèäå
«äåðåâà ïðîáëåì», ÷òîáû îáñóäèòü ñâÿçè ìåæäó ñèòóàöèÿìè â îá-
ëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîáëåìàìè è èõ ïðè÷èíà-
ìè. Ïåðåä òåì, êàê ìû íà÷íåì îáäóìûâàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, íàì
ïðåäñòîèò ðàññìîòðåòü ïðîáëåìû â ñâåòå òîãî, êîãî ýòè ïðîáëåìû
íàèáîëåå êàñàþòñÿ è êîãî íóæíî ïðèâëå÷ü ê èõ ðåøåíèþ. Ýòî áó-
äåò îñîáåííî âàæíî äëÿ òåõ ÍÏÎ, êîòîðûå ïðîâîäèëè îöåíêó ñè-
òóàöèè â áîëüøèõ ñîîáùåñòâàõ.

Â ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èíôåêöèè ýòî òàêæå ìîæåò áûòü ïîëåçíî
ïðè íèçêîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè ÂÈ× â ðåãèîíå. Â ýòîì ñëó÷àå,
âîçìîæíî, èìååò ñìûñë îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ãðóïïû ëþäåé,
íàèáîëåå ïîäâåðæåííûõ ðèñêó, è íàïðàâëÿòü íà íèõ ìåðû ïðîôè-
ëàêòèêè ÂÈ×-èíôåêöèè ñ òåì, ÷òîáû èìåòü íàèáîëüøåå âëèÿíèå
íà ïðåäóïðåæäåíèå äàëüíåéøåãî çàðàæåíèÿ ÂÈ×. Âàæíî òàêæå
îïðåäåëèòü òåõ, êòî ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðàáîòå â äàëüíåéøåì.

Äëÿ ÍÏÎ áóäåò ïîëåçíî îòâåòèòü íà äâà îñíîâíûõ âîïðîñà äëÿ
êàæäîé èç ïðîáëåì, îáîçíà÷åííûõ â «äåðåâå ïðîáëåì», ÷òîáû îï-
ðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû äëÿ ðàáîòû è òàêèì îáðàçîì ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê îáñóæäåíèþ ñòðàòåãèè.

Êòî áîëüøå âñåãî çàòðîíóò ýòîé ïðîáëåìîé? Ñóùåñòâóåò ìíîãî
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óÿçâèìîñòü ëþäåé ê îïðåäåëåííîé ïðî-
áëåìå, íàïðèìåð: âîçðàñò, ïîë, ýêîíîìè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà,
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ðàñîâàÿ/ýòíè÷åñêàÿ è ñåêñóàëüíàÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü.
Ñ êåì íàäî ðàáîòàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçàòü íàèáîëüøåå âîç-
äåéñòâèå íà ïðîáëåìó? Åñòü ðàçëè÷íûå êàòåãîðèé ëþäåé, ñ êî-
òîðûìè âàæíî ðàáîòàòü â äîïîëíåíèå ê òåì èëè âìåñòî òåõ, êòî
íàèáîëåå çàòðîíóò ïðîáëåìîé. Ñþäà âõîäÿò íàèáîëåå îòâåòñòâåí-
íûå çà ïðè÷èíû ýòîé ïðîáëåìû, òå, êòî êîíòðîëèðóåò äîñòóï ê
ïîòåíöèàëüíûì öåëåâûì ãðóïïàì («ïðèâðàòíèêè»), è òå, êòî áó-
äåò âëèÿòü íà óñïåõ ðàáîòû («çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà»).
Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ãðóïï, èìåþùèõ îòíîøåíèå

ê  ïðîáëåìàì «äåðåâà», ïðîäåëàéòå ñëåäóþùåå:
1.Îáðàòèòåñü ê «äåðåâó ïðîáëåì» (ñì. ñòð. 22). Ïðîñìîòðèòå âñå êàð-

òî÷êè ïðîáëåì èç ñðåäíåãî óðîâíÿ «äåðåâà».
2.Äëÿ êàæäîé ïðîáëåìû îáñóäèòå, êàêèå ãðóïïû â ñîîáùåñòâå íà-

èáîëåå ïîäâåðæåíû åå âîçäåéñòâèþ. Îáñóäèòå ñïåêòð õàðàêòåðè-
ñòèê è ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü îòíîøåíèå ê ýòèì ãðóï-
ïàì ëþäåé. Ïåðå÷èñëèòå ýòè ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû  íà êàðòî÷êå
(èëè íà îáîðîòå êàðòî÷êè).

Íà óðîâíå óñëóã/îáîðóäîâàíèÿ:
îòñóòñòâèå ñòåðèëüíîãî øïðèöà â
ìîìåíò èíúåêöèè, îñîáåííî ó ÏÈÍ,
íå ÿâëÿþùèõñÿ êëèåíòàìè ïðîåêòà; 
îòñóòñòâèå íàâûêîâ äåçèíôåêöèè
èíúåêöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ; 
îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ñòåðèëüíîìó
îáîðóäîâàíèþ è äåçèíôåêòàíòàì
äëÿ ÏÈÍ, íàõîäÿùèõñÿ â òþðüìàõ 

Íà óðîâíå óñëóã/îáîðóäîâàíèÿ:
îòñóòñòâèå ïðåçåðâàòèâà;
îòñóòñòâèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðà-
áîòû ñðåäè ÆÑÁ

Íà óðîâíå ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà â
öåëîì:

ðèòóàë äåëåæà ðàñòâîðà ãîòîâîãî
íàðêîòèêà èç îáùåé åìêîñòè íàðÿ-
äó ñ íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì ê êè-
ïÿ÷åíèþ íàðêîòèêà; 
íåäîâåðèå ê äåçèíôåêöèè êàê ê ýô-
ôåêòèâíîìó è áåçîïàñíîìó äëÿ
çäîðîâüÿ ìåòîäó ïðîôèëàêòèêè çà-
ðàæåíèÿ ÂÈ×

Íà óðîâíå ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà â
öåëîì:

ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ;
âûñîêèé óðîâåíü ñåêñ-áèçíåñà ñðå-
äè ÏÈÍ-æåíùèí; 
ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå î òîì,
÷òî ó ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ
íàðêîòèêîâ «âñå áîëåçíè ïåðåäàþò-
ñÿ ÷åðåç èãëó»

Òåìà ïðîåêòà: 
ÂÈ×-èíôèöèðîâàíèå ÏÈÍ ã. Ñóìû

Ïðîáëåìà ¹ 1:
Èñïîëüçîâàíèå îáùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ
Ïðè÷èíû
Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå:

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èí-
ôîðìèðîâàííîñòè ïî âîïðî-
ñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ;
íèçêèé óðîâåíü ñàìîîöåíêè
ÏÈÍ; 
…
…

Öåëü: …

Çàäà÷à ¹ 1: …

Âèäû äåÿòåëüíîñòè:
…
…
…
…
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3.Òåïåðü äëÿ êàæäîé ïðîáëåìû îáñóäèòå, ðàáîòà ñ êàêèìè ãðóïïà-
ìè áóäåò âàøèì ïðèîðèòåòîì è êàêèå ýòî ìîãóò áûòü òèïû ëþäåé
(â òîì ÷èñëå ëþäè, îòâåòñòâåííûå çà ïðè÷èíû ïðîáëåìû, «ïðè-
âðàòíèêè» è «çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà»). Ïîìíèòå, ÷òî ýòè ãðóï-
ïû ëþäåé ìîãóò êàê âõîäèòü, òàê è íå âõîäèòü â ñîîáùåñòâî, â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê îíî áûëî îïðåäåëåíî.

4.Ïåðå÷èñëèòå ýòè ïðèîðèòåòíûå äëÿ ðàáîòû ãðóïïû íà êàðòî÷êå.

Ïðèìåð 
1.Ñóìñêîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Øàã íàâñòðå÷ó» êàê ïðèìåð

âûáðàë äâå èç îïðåäåëåííûõ ÎÏÓ ïðîáëåìû (ñì. ðàçäåë II.3):
ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èíúåêöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ÏÈÍ è
íåçàùèùåííûå ïîëîâûå êîíòàêòû ÏÈÍ.

2.Îáñóäèì ïîäãðóïïû, êîòîðûå íàèáîëåå ïîäâåðæåíû çàðàæåíèþ
ÂÈ× â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíúåêöèîííîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Â îò÷åòå Ôîíäà ïî ÎÏÓ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå ïîäãðóïïû:

ÏÈÍ â òþðüìàõ èç-çà íåäîñòóïíîñòè ñòåðèëüíîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ êàê òàêîâîãî;
ïîäðîñòêè ÏÈÍ, ïîñêîëüêó îíè ðàçîáùåíû è íå ïðèñî-
åäèíÿþòñÿ ê ãðóïïàì îïûòíûõ ÏÈÍ (ïîñëåäíèå áîÿòñÿ,
÷òî íîâè÷êè ïðèâåäóò çà ñîáîé «õâîñò» èç ðàáîòíèêîâ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ), ÷àñòî ïðèíèìàþò íàðêî-
òèê â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ è ïëîõî èíôîðìèðîâàíû
î ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×-èíôåêöèè;
æåíùèíû ÏÈÍ, ïîòîìó ÷òî åñëè êîìïàíèÿ ïîëüçóåòñÿ
îäíèì øïðèöåì, òî ïåðâûì, êàê ïðàâèëî, óêîë äåëàåò èç-
ãîòîâèòåëü íàðêîòèêà. Åñëè â êîìïàíèè åñòü æåíùèíû,
îíè ïðèíèìàþò íàðêîòèê ïîñëåäíèìè. (Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî âûøåóêàçàííîå ìîæåò áûòü ñïðàâåäëèâûì äëÿ
Ñóìñêîãî ðåãèîíà, íî ïðîèñõîäèòü èíà÷å â äðóãèõ îáëà-
ñòÿõ. Ïîýòîìó âàæíî âñå ïîìåùàòü â êîíòåêñò ðåãèîíà.)

Â ðåçóëüòàòå íåáåçîïàñíîãî ñåêñà èíôèöèðîâàíèþ ÂÈ× íàèáî-
ëåå ïîäâåðãàþòñÿ:

ïîäðîñòêè ÏÈÍ è ìîëîäåæü, ïîñêîëüêó îíè íàèáîëåå
ñåêñóàëüíî àêòèâíû è ìîãóò áûòü èñòî÷íèêàìè ÂÈ×-èí-
ôåêöèè äëÿ áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ó÷èòûâàÿ
íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåçåðâàòèâîâ ìîëîäå-
æüþ âîîáùå;
æåíùèíû ÏÈÍ, òàê êàê ñðåäè íèõ ðàñïðîñòðàíåíî çàíÿ-
òèå ñåêñ-áèçíåñîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã íà íàðêîòèê èëè
æå ãîòîâîé äîçû.

3.Â îòíîøåíèè «ïðèâðàòíèêîâ», à òàêæå äðóãèõ ëèö, íå âõîäÿùèõ
â ñîîáùåñòâî, íî âëèÿþùèõ íà ïîëîæåíèå äåë, áûëè âûäåëåíû:

ÍÏÎ, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ;
ðàáîòíèêè ìèëèöèè, ïîñêîëüêó èõ äåéñòâèÿ, âûçâàííûå
íåïîíèìàíèåì ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé è íåòîëå-
ðàíòíûì îòíîøåíèåì ê ïîòðåáèòåëÿì íàðêîòèêîâ, ÷àñòî
ïðèâîäÿò ê ðèñêîâàííûì äëÿ ÏÈÍ ñèòóàöèÿì â ïëàíå
èíôèöèðîâàíèÿ ÂÈ×;
ó÷èòåëÿ øêîë, êîòîðûå ìîãóò ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ
ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêè ñðåäè ó÷åíèêîâ;
ÑÌÈ, èíôîðìèðóþùèå íàñåëåíèå îá îïàñíîñòè ÂÈ×-èí-
ôåêöèè è âûñîêîé óÿçâèìîñòè ÏÈÍ, à òàêæå ôîðìèðóþ-
ùèå îáùåñòâåííîå ìíåíèå â îòíîøåíèè ïîòðåáëåíèÿ íàð-
êîòèêîâ âîîáùå;
âðà÷è íàðêîäèñïàíñåðà, Öåíòðà ÑÏÈÄ, æåíñêîé êîí-
ñóëüòàöèè, òàê êàê îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðîôèëàêòè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Ïðèìå÷àíèÿ 
Ïîëåçíîñòü ýòîé ðàáîòû ÷àñòè÷íî çàâèñèò îò òîãî, êàêèì îá-
ðàçîì îïðåäåëÿþòñÿ ãðóïïû. Íå òîðîïèòåñü è îáñóäèòå
ñïåêòð õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà óÿçâèìîñòü
÷åëîâåêà ê ïðîáëåìå èëè åãî îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîáëåìó.
Ìîæåò áûòü, âàæíî îáñóäèòü è îïðåäåëèòü çíà÷åíèå òåðìè-
íîâ «ïðèâðàòíèê» è «çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî»: â ãðóïïå ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå ýòèõ òåðìèíîâ.
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III. ×òî äåëàòü? 
Âûáîð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà

Ïðîåêò, êàê ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàåò èçìåíèòü ÷òî-òî, ðå-
øèòü êàêèå-òî ïðîáëåìû ïóòåì íåêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ýòîì
ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ó âàñ óæå äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé
äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ  «÷òî äåëàòü?». Èëè, áîëåå ïîäðîáíî,
÷òî äåëàòü, êàê äåëàòü, êîãäà äåëàòü, ÷åì äåëàòü, ñ êåì, äëÿ
êîãî è òàê äàëåå. Â ýòîì ðàçäåëå îïèñàíû ýòàïû ïðîöåññà ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòà, êîòîðûå ïðîäâèãàþò íàñ îò àíàëèçà ïðî-
áëåì ê âûáîðó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå
ýòèõ ïðîáëåì. Îí íà÷èíàåòñÿ ñ îáùèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðà-
áîòêå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå ñëåäóåò îïèñàíèå ïðî-
áëåìíîãî ïîëÿ, êîòîðîå ñâîäèò âîåäèíî àíàëèç ïðîáëåì, ïðîäå-
ëàííûé â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå. Òàêîå ÷åòêîå îïèñàíèå ïðîáëå-
ìû äàåò âîçìîæíîñòü ãëóáæå îáñóäèòü áîëåå øèðîêèé ñïåêòð
âîçìîæíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñäåëàòü åãî ïî âîçìîæíîñòè
ðàçíîîáðàçíûì, ÷òîáû âñåñòîðîííå ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ ïåðâè÷íûé àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Ïîñëåäóþùèå âèäû ðàáîòû ñîñðåäîòî÷åíû íà âîïðî-
ñàõ îõâàòà è âîçäåéñòâèÿ, à òàêæå âûïîëíèìîñòè è
æèçíåñïîñîáíîñòè ñ òåì, ÷òîáû ðàññòàâèòü ïî âàæíîñòè âîç-
ìîæíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è óëó÷øèòü óæå âûáðàííûå.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ýòîò ðàçäåë ïîñâÿùåí ïåðåõîäó îò àíàëèçà ïðîáëåì ê âûáî-
ðó ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû óáåäèëèñü
ñàìè è óáåäèëè äðóãèõ, ÷òî ïðîáëåìû, ñôîðìóëèðîâàííûå

â âàøåì ïðîåêòå, íàñóùíûå è òðåáóþùèå íåìåäëåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà è ðåøåíèÿ. Òåïåðü íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü, êàê âû
íàìåðåíû èõ ðåøàòü. Ýòî, ïîæàëóé, íàèáîëåå òâîð÷åñêàÿ ÷àñòü â
ðàçðàáîòêå ïðîåêòà. Âû äîëæíû ïðåäëîæèòü ðåøåíèå, ÷òî âû õî-
òèòå äåëàòü ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè. Åñëè íàéäåííûå ïðîáëåìû ìî-
ãóò áûòü îáùèìè äëÿ ãîðîäà, ðàéîíà èëè ñòðàíû, òî ðåøåíèå, êà-
êèõ áû ìàñøòàáîâ îíî íè áûëî, äîëæíî áûòü âàøå, òî åñòü âñåé
ãðóïïû, ó÷àñòâóþùåé â ðàçðàáîòêå. Âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåê-
òó (ìåðîïðèÿòèå, ìåðà, øàã) — ýòî êðàòêîå îïèñàíèå òîãî, êàê
áóäåò ðåøàòüñÿ ïðîáëåìà. Ïåðåõîä îò ïðîáëåì ê âûáîðó âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè èíîãäà ìîæåò îêàçàòüñÿ òðóäíûì, òàê êàê âñåãäà

ëåã÷å îïðåäåëèòü, â ÷åì ñîñòîèò ïðîáëåìà, ÷åì âûÿñíèòü, êàê åå
ðåøàòü. 

Ïðè ðàçðàáîòêå è âûáîðå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ âû-
ÿâëåííûõ ïðîáëåì ñòîèò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ïðèí-
öèïàìè:

Ïîïûòàéòåñü ó÷åñòü êàê ìîæíî áîëüøå ôàêòîðîâ, êîãäà ðàç-
ðàáàòûâàåòå îòâåò íà ïðîáëåìó. ×àñòî ðàáîòó â îáëàñòè ïðî-
ôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ðàññìàòðèâàþò ñëèøêîì óçêî (íà-
ïðèìåð, ñîâåòû, ëèòåðàòóðà, ðàçäà÷à ïðåçåðâàòèâîâ è øïðè-
öåâ). Ñâÿçàâ íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè ïî-
âåäåíèÿ è èõ ïðè÷èíàìè, âàæíî ïîäóìàòü î íàáîðå âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèìè
ïðè÷èíàìè, à òàêæå î êîîðäèíàöèè ñ òåìè îðãàíèçàöèÿìè è
ãðóïïàìè, êîòîðûå òîæå ðàáîòàþò íàä ðåøåíèåì ýòîé è
ïîäîáíûõ ïðîáëåì.

Äóìàéòå èçîáðåòàòåëüíî è âìåñòå ñ ñîîáùåñòâîì. Â ïðîöåñ-
ñå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ïûòàéòåñü ïðîäîëæàòü ñ ñîîáùåñòâîì
îáñóæäåíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåì, íà÷àòîå ïðè ïðîâåäåíèè
ÎÏÓ. Ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ — îäèí èç îñíîâíûõ àòðèáó-
òîâ ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõî-
äà. Íåîáõîäèìî óçíàòü òî÷êó çðåíèÿ î ãåíäåðíûõ
îñîáåííîñòÿõ è ðîëÿõ, çäîðîâüå è çàáîëåâàåìîñòè, ñåêñóàëü-
íîñòè è ïîòðåáíîñòÿõ öåëåâîé ãðóïïû ïðîåêòà, ïîíÿòü åå è
îòðàçèòü â çàäà÷àõ ïðîåêòà.
Ïðîåêò ïî íåìåäèöèíñêîìó óõîäó è/èëè ïðîôèëàêòèêå äîë-
æåí áûòü ðàçðàáîòàí, ðåàëèçîâàí è îöåíåí òîëüêî â ïðîöåññå
îáìåíà èíôîðìàöèåé, èäåÿìè è îùóùåíèÿìè ñ öåëåâîé ãðóï-
ïîé. Âûáîð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè — ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðî-
öåññà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ê êîòîðîìó ñîîáùåñòâî íóæíî ïðè-
âëåêàòü êàê ìîæíî áîëüøå.

Ðàçðàáàòûâàéòå äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû. Äîëãîñðî÷íàÿ
ïåðñïåêòèâà âèäèòñÿ æèçíåííî âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ïðîåêòîâ â äàííîé îáëàñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ïîñòà-
ðàéòåñü ó÷åñòü ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, äèíà-
ìèêè çàáîëåâàåìîñòè, ðîëè äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè íóæíî âûáèðàòü, ÿñíî ïîíèìàÿ, ÷òî ïðîöåññ èçìå-
íåíèÿ òðåáóåò òåðïåíèÿ è íàñòîé÷èâîñòè. Äëÿ íåêîòîðûõ
ïðè÷èí (íàïðèìåð, íîðì â îòíîøåíèè ïîëà è ñåêñóàëüíîñòè)
ìîæåò áûòü õàðàêòåðíî ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèþ.
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Ïðåîäîëåíèå òàêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìîæåò ïîòðåáîâàòü ìåð,
íàïðàâëåííûõ íå òîëüêî íà óáåæäåíèå è ïðîñâåùåíèå, íî
òàêæå íà âûçîâ è áîðüáó. Ïîìíèòå, ÷òî ëþäè ÷àñòî èçìåíÿ-
þòñÿ íå òîãäà, êîãäà èõ ïûòàþòñÿ ïåðåóáåäèòü, à êîãäà «æà-
ðåíûé ïåòóõ êëþíåò». 

Ñòðóêòóðà ýòîãî ðàçäåëà
Ýòîò ðàçäåë ïðîäîëæàåò íà÷àòóþ â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ðàáî-

òó è ïåðåâîäèò íàñ îò àíàëèçà ïðîáëåì ê âûáîðó âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïóòåì:

1. ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÅ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÍÎÃÎ ÏÎËß

Êîìïëåêñíîå îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ñâîäèò âîåäèíî àíàëèç
ïðîáëåì, ïðèâåäåííûé äëÿ ñèòóàöèè â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ïðåäû-
äóùåì ðàçäåëå. Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ — ýòî íà÷àëî ïðîöåñ-
ñà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, î÷åíü âàæíîå äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà. Âûÿâëå-
íèå è çàòåì âûáîð ìåðîïðèÿòèé ðåàãèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî ëåã-
÷å, åñëè ó âàñ åñòü ÿñíîå îïèñàíèå ïðîáëåìû.

Äëÿ ÿâëåíèÿ, îïðåäåëåííîãî â êàðòå ïðîáëåì, àíàëèç ïðîáëåì,
ïðè÷èí è ïðèîðèòåòíûõ ãðóïï, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü â ïðåäûäóùåì
ðàçäåëå, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îïè-
ñàíèÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ.

Âåðõíèé óðîâåíü îïèñûâàåò ïðèîðèòåòíîå äëÿ ðàáîòû
íàïðàâëåíèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ (òåìà ïðîåêòà).
Íà ñðåäíåì óðîâíå â îòäåëüíûõ êîëîíêàõ ïåðå÷èñëåíû ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå óñóãóáëÿþò ÿâëåíèå, óêàçàííîå â âåðõíåì óðîâíå,
è ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû, ñ êîòîðûìè ñëåäóåò ðàáîòàòü èëè êîòî-
ðûå ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ ïðîáëåìû.
Íà íèæíåì óðîâíå îïðåäåëÿþòñÿ ïðè÷èíû êàæäîé èç ïðîáëåì.

Ýòè ïðè÷èíû ñãðóïïèðîâàíû ïî êàòåãîðèÿì ñõåìû óÿçâèìî-
ñòè (èíäèâèäóàëüíûå, ñâÿçàííûå ñ óñëóãàìè, îáùåñòâåí-
íûå).
Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ

Ñâåñòè âîåäèíî ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîáëåì, ïðèâåäåííîãî â
ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, êàê ïåðâûé øàã ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì è âû-
áîðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1.Íà÷åðòèòå ÿ÷åéêè îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ. Âåðíèòåñü ê

«äåðåâó ïðîáëåì» èç ïðåäûäóùåãî ðàçäåëà è çàïèøèòå òåìó
ïðîåêòà èç ýòîãî «äåðåâà» â âåðõíþþ ñòðîêó ïðîáëåìíîãî ïîëÿ.
Îáñóäèòå, íå íàäî ëè èçìåíèòü åå ôîðìóëèðîâêó äëÿ áîëåå ÿñ-
íîãî âûðàæåíèÿ ñóòè.

2.Îáðàòèòåñü ê ïðîáëåìàì «äåðåâà» è çàïèøèòå êàæäóþ èç íèõ â
ÿ÷åéêè ñðåäíåãî óðîâíÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ. Îáñóäèòå, íå íàäî ëè
èçìåíèòü ôîðìóëèðîâêó êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì, ÷òîáû âêëþ÷èòü íå-
êîòîðûå èëè âñå ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû, îïðåäåëåííûå äëÿ ýòîé
ïðîáëåìû. Ïåðå÷èñëèòå îñòàâøèåñÿ ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû ïîä
ïðîáëåìàìè.

3.Îáðàòèòåñü ê ïðè÷èíàì «äåðåâà» è çàïèøèòå êàæäóþ èç íèõ â
íèæíþþ ñòðîêó ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ïîä ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîáëå-
ìîé. Îáñóäèòå ôîðìóëèðîâêè êàæäîé èç ïðè÷èí è òî, ìîãóò ëè
îíè áûòü âûðàæåíû áîëåå òî÷íî.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Êàê ìîæíî ïåðåôîðìóëèðîâàòü òåìó ïðîåêòà, ÷òîáû âûðàçèòü åå
áîëåå ÿñíî?
Êàê èçìåíÿåòñÿ íàøå ïîíèìàíèå ïðîáëåì ïðè âêëþ÷åíèè ïðè-
îðèòåòíûõ ãðóïï â èõ ôîðìóëèðîâêè?
Êàê íàäî èçìåíèòü ôîðìóëèðîâêè ïðè÷èí ñ òåì, ÷òîáû áîëåå òî÷íî
âûðàçèòü èõ ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè? 

ñîñòàâëåíèÿ åäèíîé êàðòèíû ïðî-
áëåì â ðåçóëüòàòå àíàëèçà, îïèñàí-
íîãî â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå

ïðè ïîìîùè ðàçðàáîòêè îïèñàíèÿ
ïðîáëåìíîãî ïîëÿ

íà÷àëà ðàçðàáîòêè ïðîöåññà ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì

â âèäå îïðåäåëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ðå-
àãèðîâàíèÿ

ïðîäîëæåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
öåññà ðåøåíèÿ ïðîáëåì

â âèäå èññëåäîâàíèÿ âûïîëíèìîñòè
ìåðîïðèÿòèé

áîëåå ãëóáîêîãî îáñóæäåíèÿ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè

ïðè ïîìîùè ïðèáëèçèòåëüíîé îöåíêè
îõâàòà è âîçäåéñòâèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

îêîí÷àíèÿ ïðîöåññà ïîñòàíîâêè
ïðîáëåì

ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ïîâûøåíèÿ
æèçíåñïîñîáíîñòè ïðîåêòà

Ïðè÷èíû
Èíäèâèäóàëüíûå
ïðè÷èíû.
Ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ
óñëóãàìè.
Ïðè÷èíû îáùåñòâà â
öåëîì è ïðîáëåìû ñî-
îáùåñòâà

Òåìà ïðîåêòà

Ïðîáëåìà ¹ 1

+ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû

Ïðîáëåìà ¹ 2

+ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû

Ïðîáëåìà ¹ 3

+ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû

Ïðè÷èíû
Èíäèâèäóàëüíûå
ïðè÷èíû.
Ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ
óñëóãàìè.
Ïðè÷èíû îáùåñòâà â
öåëîì è ïðîáëåìû ñî-
îáùåñòâà

Ïðè÷èíû
Èíäèâèäóàëüíûå
ïðè÷èíû.
Ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ
óñëóãàìè.
Ïðè÷èíû îáùåñòâà â
öåëîì è ïðîáëåìû ñî-
îáùåñòâà
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2. ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÂÈÄÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ßñíîå îïèñàíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ïîìîãàåò íàì íà÷àòü ïðîöåññ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ãëóáæå îáñóäèòü áîëåå øèðîêèé ñïåêòð âîç-
ìîæíûõ âèäîâ ðàáîòû ñ ïðîáëåìàìè, âûÿâëåííûìè íà ýòàïå îöåí-
êè ñèòóàöèè.

Ïåðâàÿ ôàçà îïðåäåëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà íà îñíî-
âàíèè îïèñàíèÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðî-
âåðèòü, íåò ëè â ïåðâûõ äâóõ ñòðîêàõ êàæäîãî îïèñàíèÿ (òåìà
ïðîåêòà è ïðîáëåìû) òàêèõ ïðîáëåì, ðàáîòà ñ êîòîðûìè âûõîäèò
çà ïðåäåëû êîìïåòåíöèè ÍÏÎ èëè íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì äîíî-
ðîâ ëèáî óñëîâèÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà. Âîçìîæíî, ïîíàäî-
áèòñÿ èñêëþ÷èòü íà äàííîé ñòàäèè ýòè ïðîáëåìû èç ïðîöåññà ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòà (è ïîìåñòèòü â «áàíê äàííûõ» íà áóäóùåå).

Ñëåäóþùàÿ ôàçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîñìîòðåòü
ïðè÷èíû â îïèñàíèè ïðîáëåìíîãî ïîëÿ è îïðåäåëèòü âîçìîæíûå
ìåðû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî ðàáîòàòü ñ êàæäîé èç íèõ.
Ãðóïïèðîâàíèå ïðè÷èí (ïî êàòåãîðèÿì) ìîæåò ïîìî÷ü â îïðåäåëå-
íèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ïðè÷èí. (Ñì. êàðòó ïðîáëåì íà ñòð. 17).

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïî òèïó âîçäåéñòâèÿ è ðåçóëüòàòàì âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè. Íà èõ âûáîð ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêàÿ, ñî-
öèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îïûò ðàáîòû ÍÏÎ-çàÿâèòåëÿ,
òåõíè÷åñêèå, ïðàâîâûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, âîçìîæíîñòè
è ðåñóðñû îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ, íàëè÷èå ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ÍÏÎ ñî ñòîðîíû âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïîääåðæêè â ñîîáùåñòâå;
íàëè÷èå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ öåëåâîé ãðóïïîé ïðîåêòà;
âîçìîæíîñòü äîñòóïà öåëåâîé ãðóïïû ê óñëóãàì ïðîåêòà. 

Âîçìîæíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
1.Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà (ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàí-

íûå ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà).
2.Ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè è íàâûêîâ (ìîòèâàöèîííàÿ

ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ êîíñóëüòèðîâàíèåì è èíôîðìèðîâàíèåì;
ïîäãîòîâêîé è ðàñïðîñòðàíåíèåì ìîòèâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;
âêëþ÷àåò èíäèâèäóàëüíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáîòó).

3.Ïðîãðàììû ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ êëèåíòîâ ïðîãðàììû è
ñïåöèàëèñòîâ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé (îðãàíèçàöèÿ
ãðóïï âçàèìîïîìîùè; ïîäãîòîâêà è ïðèâëå÷åíèå âîëîíòåðîâ,
ñïåöèàëèñòîâ; ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ è ò.ä.).

4.Îðãàíèçàöèÿ äîñòóïà ê ñðåäñòâàì çàùèòû è ñòåðèëüíîìó èíñòðó-
ìåíòàðèþ ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ; îáìåí øïðè-
öåâ è èãë; èíôîðìèðîâàíèå è îáðàçîâàíèå, ôîðìèðîâàíèå íàâû-

êîâ ìåíåå îïàñíîãî ïîâåäåíèÿ; ñîäåéñòâèå ïîëó÷åíèþ ìåäèöèí-
ñêîé, ñîöèàëüíîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû.

5.Ðåàáèëèòàöèîííûå ïðîãðàììû è ëå÷åíèå («ïðîãðàììà 12 øà-
ãîâ», àðò-òåðàïèÿ, ðåàáèëèòàöèîííûå ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ ðå-
ëèãèîçíûõ êîíôåññèé, ìîòèâàöèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ïðî-
ôèëàêòèêà ðåëàïñîâ, äåòîêñ, çàìåñòèòåëüíàÿ òåðàïèÿ è ò.ä.).
×òîáû áîëåå ïîäðîáíî îáñóäèòü âîçìîæíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è

ïðîâåðèòü, îòíîñÿòñÿ ëè îíè ê ïðèîðèòåòíûì ãðóïïàì, îáîçíà÷åí-
íûì â îïèñàíèè ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü
êîíòðîëüíûé ñïèñîê âîïðîñîâ:

Ïî÷åìó ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíèì ê ýòîé ïðîáëåìå?
Êòî âûèãðàåò îò ýòîãî?
×òî èçìåíèòñÿ?
Êàêîâû öåëåâûå ãðóïïû äëÿ ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè?
Êòî «ïðèâðàòíèêè»?
Êòî «çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà»?
Êàêèå ðåñóðñû (òåõíè÷åñêèå, ÷åëîâå÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ìàòåðè-
àëüíûå) òðåáóþòñÿ äëÿ óñïåøíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé?

Ïðèìåð4

4 Ñîñòàâëåí Ñóìñêèì áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäîì «Øàã íàâñòðå÷ó».

Ïðè÷èíû
Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå:

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èíôîðìèðî-
âàííîñòè ïî âîïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ;

íèçêèé óðîâåíü ñàìîîöåíêè ÏÈÍ
(«õóæå, ÷åì åñòü, óæå íå áóäåò»);

ñòðàõ ïåðåä çàäåðæàíèåì ñîòðóä-
íèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ñ äîçîé íàðêîòèêà ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ÏÈÍ ñòðåìÿòñÿ ââåñòè
íàðêîòèê êàê ìîæíî áûñòðåå ïîñëå
åãî ïðèîáðåòåíèÿ, ïðè ýòîì âîïðî-
ñû áåçîïàñíîñòè îòíîñèòåëüíî çà-
ðàæåíèÿ óõîäÿò íà âòîðîé ïëàí

Òåìà ïðîåêòà: ÂÈ×-èíôèöèðîâàíèå ÏÈÍ ã. Ñóìû

Ïðîáëåìà ¹ 1:
Èñïîëüçîâàíèå îáùåãî îáîðóäîâàíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå îáùåãî îáîðóäîâàíèÿ
ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü ïîñðåäñòâîì

Ñîîòâåòñòâóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè
Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå:

èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ
ðàáîòà ñðåäè ÏÈÍ, â òîì ÷èñëå
ðàñïðîñòðàíåíèå ëèòåðàòóðû ïî
âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ
ñðåäè òåõ ÏÈÍ, êîòîðûå íå ÿâëÿþò-
ñÿ êëèåíòàìè ïðîåêòà;
ïñèõîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå
ÏÈÍ, îðãàíèçàöèÿ ãðóïï âçàèìîïî-
ìîùè äëÿ ÏÈÍ;
íàðÿäó ñ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòîé
ñðåäè ÏÈÍ — ïðîâåäåíèå òðåíèí-
ãîâ è áåñåä ñ ðàáîòíèêàìè ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ



34 35

Èíñòðóêöèè:

1.Îáñóäèòå è ñîãëàñóéòå êîíòðîëüíûé ñïèñîê âîïðîñîâ, êîòîðûé
ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ïîäðîáíîãî îáñóæäåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè (ñì. ñòð. 33).

2.Âîçüìèòå îïèñàíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ. Ïðîñìîòðèòå ïðè÷èíû
ïåðâîé ïðîáëåìû. Îáñóäèòå ïðè÷èíû, ñîáðàííûå â êàòåãîðèè
«Èíäèâèäóàëüíûå», è ïóòåì «ìîçãîâîãî øòóðìà» ñîáåðèòå íå-
ñêîëüêî âîçìîæíûõ âèäîâ ðàáîòû ñ ýòèìè ïðè÷èíàìè. 

3.Èñïîëüçóéòå êîíòðîëüíûé ñïèñîê âîïðîñîâ äëÿ áîëåå ïîäðîáíî-
ãî îáñóæäåíèÿ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Óáåäèòåñü, ÷òî ýòè âè-
äû äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ê ïðèîðèòåòíûì ãðóïïàì, êîòîðûå
áûëè îïðåäåëåíû äëÿ ïðîáëåìû. Íàïèøèòå íàçâàíèå êàæäîãî
âèäà ðàáîòû íà îòäåëüíîé êàðòî÷êå.

4.Ïîâòîðèòå ýòè øàãè äëÿ ïðè÷èí, ñîáðàííûõ â êàòåãîðèÿõ «Óñ-
ëóãè» è «Îáùåñòâåííûå».

5.Îïðåäåëèâ âîçìîæíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïåðâîé ïðîáëåìû,
ïîâòîðèòå øàãè 2 è 3 äëÿ îñòàëüíûõ ïðîáëåì.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Íàñêîëüêî ñèëüíî ïåðåñåêàþòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ïðîáëåì â îïèñàíèè ïðîáëåìíîãî ïîëÿ?
Êàê êîíòðîëüíûé ñïèñîê âîïðîñîâ ïîìîãàåò íàì áîëåå ïîäðîáíî
îïèñàòü êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè?

Ïðèìå÷àíèå 
Êîíòðîëüíûé ñïèñîê âîïðîñîâ ìîæåò ïîìî÷ü îáñóæäàòü âèäû

äåÿòåëüíîñòè áîëåå ïîäðîáíî. Îáäóìûâàíèå íåêîòîðûõ ñïåöèôè-
÷åñêèõ äåòàëåé ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû íà ýòîì ýòàïå ïîäãîòîâèò
ê îòáîðó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îïèñàíèå êîòîðîãî ñëåäóåò äàëåå
â ýòîì ðàçäåëå.

3. ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÂÛÏÎËÍÈÌÎÑÒÈ

Èòàê, äëÿ ïðîáëåì èç îïèñàíèÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ îïðåäåëå-
íî íåñêîëüêî âîçìîæíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ âûáîðà ñòðà-
òåãèè òåïåðü áóäåò ïîëåçíî áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû äîëæíû îáñóäèòü âûïîëíèìîñòü ýòèõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

Âàæíî ðàññìîòðåòü äâà èçìåðåíèÿ âûïîëíèìîñòè, êàæäîå èç êî-
òîðûõ ðàçäåëåíî íà íåñêîëüêî àñïåêòîâ:

Òàáëèöà âûïîëíèìîñòè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ýòèì äâóì èçìåðåíèÿì âûïîëíèìîñòè. Òàêîå

Íà óðîâíå óñëóã/îáîðóäîâàíèÿ:
îòñóòñòâèå ñòåðèëüíîãî øïðèöà â
ìîìåíò èíúåêöèè, îñîáåííî ó ÏÈÍ,
íå ÿâëÿþùèõñÿ êëèåíòàìè ïðîåêòà;

îòñóòñòâèå íàâûêîâ äåçèíôåêöèè
èíúåêöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ;

îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ñòåðèëüíîìó
îáîðóäîâàíèþ è äåçèíôåêòàíòàì
äëÿ ÏÈÍ, íàõîäÿùèõñÿ â òþðüìàõ 

Íà óðîâíå óñëóã/îáîðóäîâàíèÿ:
âîâëå÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîãî êîëè÷åñòâà ÏÈÍ â ó÷àñòèå â
ïðîåêòå, îðãàíèçàöèÿ äîçèðîâàí-
íîãî âòîðè÷íîãî îáìåíà;
äàëüíåéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå áóê-
ëåòîâ ñ îïèñàíèåì äåçèíôåêöèè
îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå îáó÷àþ-
ùèõ òðåíèíãîâ äëÿ ÏÈÍ íà òåìó
äåçèíôåêöèè;
îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðà-
áîòû â òþðüìàõ

Íà óðîâíå ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà â
öåëîì:

ðèòóàë äåëåæà ðàñòâîðà ãîòîâîãî
íàðêîòèêà èç îáùåé åìêîñòè íàðÿ-
äó ñ íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì ê êè-
ïÿ÷åíèþ íàðêîòèêà; 

íåäîâåðèå ê äåçèíôåêöèè êàê ê ýô-
ôåêòèâíîìó è áåçîïàñíîìó äëÿ
çäîðîâüÿ ìåòîäó ïðîôèëàêòèêè çà-
ðàæåíèÿ ÂÈ×

Íà óðîâíå ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà â
öåëîì:

øèðîêàÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ àêöåíòîì
íà íåîáõîäèìîñòü è äîñòóïíîñòü
êèïÿ÷åíèÿ íàðêîòèêà êàê ìåòîäà
ïðîôèëàêòèêè çàðàæåíèÿ ÂÈ×;
øèðîêàÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ àêöåíòîì
íà íåîáõîäèìîñòü äåçèíôåêöèè
øïðèöåâ è èãë â ñëó÷àå èõ ïîâòîð-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê ìåòîäà
ïðîôèëàêòèêè çàðàæåíèÿ ÂÈ×

Îïûò ïîäîáíîé ðàáîòû.
Îïûò ðàáîòû ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè.
Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè (â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ è ïîòåíöèàëüíûå) äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäè-
ìîé òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè.
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü (â
íàñòîÿùåå âðåìÿ è ïîòåíöèàëüíàÿ)
âûïîëíÿòü ðàáîòó.
Ñïîñîáíîñòü ôèíàíñèðîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü.
Íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ
(íàïðèìåð, ïðåçåðâàòèâîâ)

Âûïîëíèìîñòü âèäà äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ÍÏÎ

Ïðèìåíèìîñòü âèäà äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ðàáîòû ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè,
«ïðèâðàòíèêàìè» è «çàèíòåðåñî-
âàííûìè ëèöàìè»

Ïðèåìëåìîñòü äëÿ öåëåâûõ ãðóïï.
Ïðèåìëåìîñòü äëÿ «ïðèâðàòíèêîâ».
Ïðèåìëåìîñòü äëÿ «çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö».
Ñïîñîáíîñòü öåëåâûõ ãðóïï ó÷àñò-
âîâàòü â âèäå äåÿòåëüíîñòè
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ñðàâíåíèå ìîæåò ïîìî÷ü íàì îïðåäåëèòü ïóòè ïîâûøåíèÿ âûïîë-
íèìîñòè ìåðîïðèÿòèé è èñêëþ÷èòü òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
îñòàþòñÿ ñëèøêîì ìàëî âûïîëíèìûìè.

Ïðèìåð. Òàáëèöà âûïîëíèìîñòè äëÿ êîíòèíãåíòà âîåííûõ

Îöåíêà âûïîëíèìîñòè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1.Îáñóäèòå è ïåðå÷èñëèòå äâà èçìåðåíèÿ âûïîëíèìîñòè è èõ àñ-

ïåêòû.
2.Îáðàòèòåñü ê îïèñàíèþ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ è âûáåðèòå ïåðâóþ

ïðîáëåìó (èç ñðåäíåãî óðîâíÿ îïèñàíèÿ). Íà÷åðòèòå òàáëèöó
âûïîëíèìîñòè (ñì. ïðèìåð).

3.Ïðîñìîòðèòå êàðòî÷êè ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýòîé ïðîáëåìû.
Áåðÿ ïî î÷åðåäè êàæäóþ êàðòî÷êó, îáñóäèòå, êàêîâà ñòåïåíü âû-
ïîëíèìîñòè óêàçàííîãî â íåé âèäà äåÿòåëüíîñòè ïî äâóì èçìåðå-
íèÿì âûïîëíèìîñòè è âñåì èõ àñïåêòàì. Ïîìåñòèòå êàæäóþ êàð-
òî÷êó âèäà äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùåå åé ìåñòî â òàáëèöå.

4.Îáñóäèòå, êàê ìîæíî áûëî áû ïîâûñèòü âûïîëíèìîñòü ýòèõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåïèøèòå êàðòî÷êó, ñôîðìó-
ëèðîâàâ âèä äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ïðèåìëåìûì îáðàçîì, ÷òîáû
ïîêàçàòü, êàê ìîæíî óëó÷øèòü âûïîëíèìîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáñóäèòå, íå íóæíî ëè èñêëþ÷èòü íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè ââèäó èõ íèçêîé âûïîëíèìîñòè. Îáñóäèòå ïîñëåäñòâèÿ òàêî-
ãî èñêëþ÷åíèÿ äëÿ ïðîöåññà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

5.Ïîâòîðèòå âûøåîïèñàííûå øàãè äëÿ äðóãèõ ïðîáëåì èç îïèñà-
íèÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Êàêîâû ñàìûå âàæíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ âûïîëíèìîñòè?
Êàê âëèÿåò èñêëþ÷åíèå ìåðîïðèÿòèé íà ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû èç  îïèñàíèÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ?

Ïðèìå÷àíèÿ
Èíîãäà âîçíèêàþò òðóäíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáëèöû, òàê
êàê ýòî òðåáóåò ðàíæèðîâàíèÿ ïî äâóì èçìåðåíèÿì. Â ýòîì
ñëó÷àå ðàññîðòèðóéòå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñíà÷àëà ïî êàæäîìó
èçìåðåíèþ â îòäåëüíîñòè, à çàòåì ïîñìîòðèòå, ãäå ýòè ñîð-
òèðîâêè ïåðåñåêàþòñÿ â òàáëèöå.
Â ýòîì âèäå ðàáîòû î÷åíü âàæíî îáñóæäåíèå òîãî, êàê
ïîâûñèòü âûïîëíèìîñòü îïðåäåëåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Èñïîëü-
çóéòå òàêèå äèñêóññèè äëÿ ðåâèçèè è èçìåíåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
äåéñòâèé ñ òåì, ÷òîáû ñäåëàòü èõ áîëåå âûïîëíèìûìè.

4. ÎÖÅÍÊÀ ÎÕÂÀÒÀ È ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß

Îïðåäåëèâ êîìïëåêñ âîçìîæíûõ ìåðîïðèÿòèé è îáñóäèâ èõ âû-
ïîëíèìîñòü, âàæíî ñðàâíèòü èõ âåðîÿòíîå âîçäåéñòâèå è îõâàò.
Âèäû äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå áîëüøåå âîçäåéñòâèå íà ïðîáëåìó è
îõâàòûâàþùèå áîëüøóþ ÷àñòü ñîîáùåñòâà, çàòðîíóòîãî ïðîáëåìîé,
äîëæíû ïîëó÷èòü ïðèîðèòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåðîïðèÿòèÿìè, êî-
òîðûå èìåþò ìåíüøåå âîçäåéñòâèå è ìåíüøèé îõâàò.

×àñòî òðóäíî ÷òî-ëèáî ñêàçàòü îá ýôôåêòèâíîñòè êàêîãî-òî êîí-
êðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Èíîãäà íåäîñòàåò èíôîðìàöèè î åãî
âîçäåéñòâèè, èëè ýòî âîçäåéñòâèå òðóäíî èçìåðèòü, èëè òðåáóåòñÿ
ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü âîçûìåëà ýôôåêò. Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ìû âñå æå ìîæåì ïðèìåðíî îöåíèòü âåðîÿòíîå âîçäåéñò-
âèå âèäà äåÿòåëüíîñòè ïî òîìó, íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíî îí ìîæåò
ðàáîòàòü â öåëåâûõ ãðóïïàõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå áîëåå ïðîäóêòèâíî ðàáîòàþò â öåëåâûõ ãðóïïàõ, áó-
äóò èìåòü òåíäåíöèþ ñèëüíåå âîçäåéñòâîâàòü íà ïðîáëåìó.

Ïðè âûáîðå âèäà äåÿòåëüíîñòè âàæíî ïðèçíàâàòü òî, ÷òî ÷àñòî
ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàáîòîé ñ äîñòàòî÷íîé
ïðîäóêòèâíîñòüþ äëÿ äîñòèæåíèÿ âîçäåéñòâèÿ è îõâàòà äîñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé â ñîîáùåñòâå, çàòðîíóòûõ ïðîáëåìîé. Âè-
äû äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå îêàçàòü âëèÿíèå íà áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ëþäåé (êàê êàìïàíèè â ÑÌÈ), ÷àñòî íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-

Ïðîñâåùåíèå ïî ìå-
òîäèêå «ðàâíûé —
ðàâíîìó» îòíîñè-
òåëüíî ÈÏÏÏ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðå-
çåðâàòèâîâ

Ïðèìåíèìîñòü äëÿ öåëåâûõ ãðóïï, «ïðèâðàòíèêîâ» 
è «çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö»
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Ðàçäà÷à èíôîðìà-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ

Íåáîëüøèå êëèíèêè ïî
ðàáîòå ñ ÈÏÏÏ â êàæ-
äîé äèâèçèè
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òèâíû äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà â îòäåëüíîñòè è ñàìè ïî ñåáå îêàçû-
âàþò íåáîëüøîå âîçäåéñòâèå íà ïðîáëåìó. Âèäû äåÿòåëüíîñòè, èí-
òåíñèâíî ðàáîòàþùèå ñ ìàëûìè êîëè÷åñòâàìè ëþäåé (êàê äîáðî-
âîëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå è òåñòèðîâàíèå), ìîãóò èìåòü áîëüøîå
âëèÿíèå íà ýòèõ ëþäåé, íî íå èìåòü áîëüøîãî îõâàòà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî âûáðàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ
èç íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âàæíî îáñóäèòü ýòî ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ âîçäåéñòâèÿ è ñòåïåíüþ îõâàòà.

Ïðèìåð5. Äèàãðàììà «îõâàò/âîçäåéñòâèå»

Äëÿ ñðàâíåíèÿ îõâàòà è âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñ òåì, ÷òîáû óëó÷øèòü èõ êîìáèíàöèþ è áàëàíñ ìåæäó
îõâàòîì è âîçäåéñòâèåì:
1.Îáñóäèòå ïðè÷èíû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îõâàòà è âîçäåéñòâèÿ âèäîâ

äåÿòåëüíîñòè.
2.Âîçüìèòå îïèñàíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ è âûáåðèòå ïåðâóþ ïðî-

áëåìó. Íà÷åðòèòå äèàãðàììó «âîçäåéñòâèå/îõâàò» (ñì. ïðèìåð
âûøå).

3.Ïðîñìîòðèòå êàðòî÷êè ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýòîé ïðî-
áëåìû. Áåðÿ ïî î÷åðåäè êàæäóþ êàðòî÷êó, îáñóäèòå ñòåïåíü
âîçäåéñòâèÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè (îò íèçêîé äî âûñîêîé) íà

ïðîáëåìó è óðîâåíü îõâàòà èì (îò íèçêîãî äî âûñîêîãî)
ãðóïï, çàòðîíóòûõ ïðîáëåìîé. Íàíåñèòå íà äèàãðàììó ïîçè-
öèè êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è ïîìåñòèòå êàðòî÷êè ìåðî-
ïðèÿòèé íà ýòè ìåñòà.

4.Ñîçäàéòå äèàãðàììó «îõâàò/âîçäåéñòâèå» äëÿ êàæäîé ïðîáëå-
ìû â îïèñàíèè ïðîáëåìíîãî ïîëÿ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Íàñêîëüêî ïðèåìëåì îáùèé áàëàíñ ìåæäó îõâàòîì è âîçäåéñòâè-
åì êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè äëÿ êàæäîé èç ïðîáëåì?
Êàê ýòîò îáùèé áàëàíñ ìîæåò áûòü óëó÷øåí è êàê ìîãóò áûòü
óëó÷øåíû îòäåëüíî îõâàò è âîçäåéñòâèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé?
Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ëó÷øå âñåãî ñî÷åòàþò îõâàò è
âîçäåéñòâèå?
Ñëåäóåò ëè èñêëþ÷èòü íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè èç-çà èõ íå-
äîñòàòî÷íîãî îõâàòà è âîçäåéñòâèÿ?

5. ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÆÈÇÍÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ðàíåå ðàññìîòðåííûå â ýòîì ðàçäåëå âèäû ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ êàñàëèñü âûïîëíèìîñòè âîçìîæíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ñòåïåíè èõ âåðîÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîáëåìó è îõâàòà. Âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíûì ïðîáëå-
ìàì è ÿâëåíèÿì â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

Ñåé÷àñ âàæíî îáñóäèòü âåñü íàáîð ìåðîïðèÿòèé â öåëîì ïî îò-
íîøåíèþ ê äâóì êðèòåðèÿì:
1. Îáùàÿ âûïîëíèìîñòü. Êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñàì ïî ñåáå

ìîæåò áûòü âûïîëíèìûì, íî ÍÏÎ ñëåäóåò îáñóäèòü, âûïîëíè-
ìî ëè ñî÷åòàíèå âûáðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñàìûìè ðàñïðîñòðà-
íåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè ýòîé âûïîëíèìîñòè áóäóò ìîùíîñòü
ÍÏÎ (êàê â ïëàíå ôèíàíñîâ, òàê è â ïëàíå êàäðîâ) è åå ñïîñîá-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü âñå ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè.

2. Îáùàÿ óñòîé÷èâîñòü. Ðàáîòà â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, öåëü êî-
òîðîé — ïîïûòàòüñÿ óñòðàíèòü/ñìÿã÷èòü íåêîòîðûå ïðè÷èíû
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ýòîé ñôåðå, ðåäêî áûâàåò êðàòêîâðåìåí-
íîé è áûñòðîé. Åñëè âèäû äåÿòåëüíîñòè íå æèçíåñïîñîáíû çà
ïðåäåëàìè òèïè÷íîãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîåê-
òà, ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè îêàæóò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðî-
áëåìû, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò. ÍÏÎ ñëåäóåò îáðàòèòü ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå íà ïîòåíöèàëüíóþ æèçíåñïîñîáíîñòü è óñòîé÷è-
âîñòü êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé è íà òî, êàê èõ ìîæíî ïîâûñèòü.

Ñåìèíàðû äëÿ
ó÷èòåëåé è ðó-
êîâîäèòåëåé
íàðêîïîñòîâ
èç âñåõ îáùå-
îáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë ãî-
ðîäà 

Ãðóïïû ñàìîïî-
ìîùè äëÿ àíî-
íèìíûõ íàðêîìà-
íîâ, àíîíèìíûõ
à ë ê î ã î ë è ê î â ,
ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ
è ñîçàâèñèìûõ

Èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëü-
òàöèè ïî ïðîáëåìàì çàâè-
ñèìîñòè

Ò ð å í è í ã è
«ÂÈ×/ÑÏÈÄ: êàê
îò íåãî óáå-
ðå÷üñÿ» è «Ñòîï,
àëêîãîëü, ñòîï,
íàðêîòèêè»

Äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà èçìåíåíèå
ïîâåäåíèÿ. Ëåêöèè äëÿ
ó÷åíèêîâ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë è ñòó-
äåíòîâ âóçîâ

Àêöèè: 
1) «Áðîñü êóðèòü ñëàäêî»; 
2) «Ìíå íå áåçðàçëè÷íî, à

òåáå?»; 
3) «Ìîëîäåæü ïðîòèâ íàð-

êîìàíèè è àëêîãîëÿ»; 
4) «Ñâå÷à çà ìèð»

Ñòàòüè â ãàçåòå
«Ñîëèäàðíîñ ò ü » ,
áóêëåòû, ïàìÿòêè
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Îõâàò äåÿòåëüíîñòüþ (÷åëîâåê)

5 Ñîñòàâëåí Èâàíî-Ôðàíêîâñêèì áëàãîòâîðèòåëüíûì õðèñòèàíñêèì 
ôîíäîì «Ñîëèäàðíîñòü».



40 41

Ïëàíèðóÿ óñòîé÷èâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ
ïîäóìàòü î:

âîçîáíîâëåíèè/óâåëè÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ;
ñîõðàíåíèè îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè è ïîääåðæêè â ñî-
îáùåñòâå;
óêðåïëåíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè (â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûìè);
ñîõðàíåíèè ó÷àñòèÿ öåëåâîé ãðóïïû;
ïîääåðæàíèè êà÷åñòâà ðàáîòû ïðîåêòà;
ñîõðàíåíèè øòàòà ïðîåêòà;
ïåðåäà÷å ïðîåêòà ñîîáùåñòâó íà ñòàäèè îñóùåñòâëåíèÿ.

Öåëü ïëàíèðîâàíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåê-
òà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü èõ âîçäåéñòâèÿ. Íî
âàæíî ïîìíèòü, ÷òî òàêîå âîçäåéñòâèå äîëæíî ñîõðàíÿòüñÿ è ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ïðîåêòà. Ïëàíèðîâàíèå óñòîé÷èâîñòè âîçäåéñòâèÿ òðåáó-
åò ïðîäóìûâàíèÿ òîãî, ÷òî ïðîèçîéäåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñïëàíèðîâàòü ïóòè ïîâûøåíèÿ âûïîëíèìîñòè
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà è óñòîé÷èâîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ:
1.Ñîáåðèòå âñå êàðòî÷êè ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îáñóæäàëèñü äî

ýòîãî. Ïîñìîòðèòå, ïåðåñåêàþòñÿ ëè ãäå-ëèáî âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, âûáðàííûå äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, è ñîñòàâüòå åäèíûé ñïè-
ñîê ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà.

2.Îáñóäèòå îáùóþ âûïîëíèìîñòü ýòîãî ñïèñêà ìåðîïðèÿòèé â ñâå-
òå âîçìîæíûõ îãðàíè÷åíèé â ôèíàíñàõ è êàäðàõ. Îáñóäèòå, íà-
äî ëè âíåñòè èçìåíåíèÿ â ýòîò ñïèñîê, ÷òîáû ñäåëàòü åãî áîëåå
âûïîëíèìûì.

3.Îáñóäèòå çíà÷åíèå óñòîé÷èâîñòè è ðàçíèöó ìåæäó óñòîé÷èâîñ-
òüþ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà è óñòîé÷èâîñòüþ âîçäåéñòâèÿ
ïðîåêòà. Ïóòåì «ìîçãîâîãî øòóðìà» ñîçäàéòå ñïèñîê âàæíûõ àñ-
ïåêòîâ óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòà.

4.Îáñóäèòå, êàê ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü ïëàíèðóåìûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â ñâåòå êàæäîãî èç àñïåêòîâ óñòîé÷èâîñòè. 

5.Îáñóäèòå, ÷òî ìîæåò áûòü ñäåëàíî äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè
âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà ïî îêîí÷àíèè ïðîåêòà è âêëþ÷èòå ýòî â
ïëàí ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè.

Ïðèìå÷àíèå 
Ïîäóìàéòå î ðàçëè÷èè ìåæäó óñòîé÷èâîñòüþ ïðîåêòà è óñ-

òîé÷èâîñòüþ åãî âîçäåéñòâèÿ. Êàê ìîæíî ïîâûñèòü óñòîé÷è-
âîñòü âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà äàëåêî çà ïðåäåëàìè æèçíè ñàìîãî
ïðîåêòà?

IV. Êàê ïèñàòü?
Ñîñòàâëåíèå ïðîåêòíîé çàÿâêè

Ýòîò ðàçäåë çàâåðøàåò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ïî ðàçðàáîòêå îïèñàíèÿ
ïðîåêòà. Ïåðâûé âèä ðàáîòû ôîêóñèðóåòñÿ íà îïðåäåëåíèè öå-
ëåé è çàäà÷ ïðîåêòà. Ñëåäóþùèé îïðåäåëÿåò ëîãè÷åñêèå ñâÿçè
ìåæäó çàäà÷àìè ïðîåêòà è ðåçóëüòàòàìè ìåðîïðèÿòèé. Äàëåå
èññëåäóåòñÿ âàæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñáîðà èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðîåêòà, è ðàáîòà ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà îïðåäåëåíèè
ïîêàçàòåëåé äëÿ öåëè, çàäà÷ è ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, ÷òîáû
ìîæíî áûëî îöåíèâàòü ðàçâèòèå ïðîåêòà. Ðàçäåë çàâåðøàåòñÿ
ñîñòàâëåíèåì ðàáî÷åãî ïëàíà è áþäæåòà ïðîåêòà íà îñíîâàíèè
ïîäðîáíîãî ñïèñêà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è êðàòêèì îïèñàíèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíà (ëîã ôðåéìà).

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Âýòîì ðàçäåëå ðàññìîòðåí ïîñëåäíèé ýòàï ïðîöåññà ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà — ïðåâðàùåíèå àíàëèçà ïðîáëåìû è âûáîðà âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè â îïèñàíèå ïðîåêòà.

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ìû ñîñòàâèëè îïèñàíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ,
êîòîðîå íàïðàâëÿëî íàñ â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ êîìïëåêñà âîçìîæ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ/ñìÿã÷åíèþ ïðè÷èí ïðîáëåì. Çàòåì
ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè îáñóæäàëèñü â ñâåòå èõ âîçäåéñòâèÿ, îõâàòà,
âûïîëíèìîñòè è æèçíåñïîñîáíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ îáñóæäåíèé
íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ìîãëè áûòü èñêëþ÷åíû èç ïðîöåññà
ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, à äðóãèå — ïåðåñìîòðåíû è óñîâåðøåíñòâîâàíû.
Òåïåðü ìû ãîòîâû ïåðåéòè ê ñîñòàâëåíèþ ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Ýëåìåíòû ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ
Äëÿ ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé èñïîëüçóåòñÿ ìíîãî ðàçëè÷íûõ ôîðì.

Ëþäè è îðãàíèçàöèè òàêæå èñïîëüçóþò ðàçíûå ñëîâà è ôðàçû, ãîâî-
ðÿ îá îäíèõ è òåõ æå ýëåìåíòàõ ïðîåêòà. Ýòè ðàçëè÷èÿ â ôîðìàõ è
òåðìèíîëîãèè ìîãóò ñáèâàòü ñ òîëêó. Íî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îïèñà-
íèÿõ ïðîåêòîâ âñòðå÷àþòñÿ îáùèå ýëåìåíòû. Îíè ïðèâåäåíû íèæå è
ñâÿçàíû ñ òåðìèíàìè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýòîì ðàçäåëå.

Îïèñàíèå äîëãîâðåìåííûõ èçìåíå-
íèé, êîòîðûì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðîåêò

Îïèñàíèå ïðîåêòà:
áàçîâûå ýëåìåíòû

Òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå 
â ýòîì ïîñîáèè

Öåëü
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Ñòðóêòóðà ýòîãî ðàçäåëà
Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ê ýòîìó ìîìåíòó

ïåðåäâèíóëñÿ îò àíàëèçà ïðîáëåì ê âûáîðó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Â
ýòîì ðàçäåëå ñîáëþäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

1. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÇÀßÂÊÈ

Ïðîåêò — ýòî ñâîåãî ðîäà ìîñòèê ìåæäó èäååé è åå îêîí÷àòåëü-
íûì âîïëîùåíèåì.

Î÷åíü âàæíî âèäåòü ðàçíèöó ìåæäó ïðîåêòîì è çàÿâêîé äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ïðîåêò â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæåí ñàìîìó èñïîëíèòåëþ äëÿ òîãî,
÷òîáû òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü òðåáóþùóþ íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ îáùåñòâåííóþ ïðîáëåìó, îñîçíàòü ñòîÿùèå ïåðåä íèì òðóäíî-
ñòè è ðàñïëàíèðîâàòü ïîñëåäóþùóþ äåÿòåëüíîñòü.

Çàÿâêà æå ñîçäàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü äîíîðîâ â òîì, ÷òî
îòìå÷åííûå âàìè ïðîáëåìû äåéñòâèòåëüíî èìåþò ìåñòî è èìåííî
âû ñïîñîáíû èõ ðåøèòü.

Çàÿâêà èìååò î÷åíü ÷åòêóþ âåðòèêàëüíóþ ñòðóêòóðó, êîìïîíåí-
òàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ òèòóëüíûé ëèñò, ðåçþìå, ââåäåíèå è ïîñòà-
íîâêà ïðîáëåìû.

Íà òèòóëüíîì ëèñòå ðàçìåùàåòñÿ âñÿ íåîáõîäèìàÿ äëÿ âíèìàíèÿ
äîíîðà èíôîðìàöèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòî:
1.Íàçâàíèå ïðîåêòà.
2.Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ.
3.Þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ.
4.Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ:

þðèäè÷åñêèé àäðåñ îðãàíèçàöèè;
ôèçè÷åñêèé àäðåñ îðãàíèçàöèè;
íîìåðà òåëåôîíà, ôàêñà; e-mail.

5.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî è êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ (òåë./ôàêñ,
e-mail):

äèðåêòîðà ïðîåêòà;
áóõãàëòåðà ïðîåêòà;
äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ (â òîì ñëó÷àå, åñëè îí
íå ðóêîâîäèò ïðåäëàãàåìûì ïðîåêòîì).

6.Òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò.
7.Ñðîê âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà (ïðîäîëæèòåëüíîñòü, íà÷àëî è îêîí-

÷àíèå).
8.Çàïðàøèâàåìûå ðåñóðñû, ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, èìåþùèåñÿ

â îðãàíèçàöèè ðåñóðñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ äàííîãî ïðîåêòà.
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè ÷àùå âñåãî

ïðåäëàãàåòñÿ ñàìèì äîíîðîì.
Ðåçþìå (àííîòàöèþ) ÷àñòî íàçûâàþò «êðàòêèì ñîäåðæàíèåì»

ïðîåêòà (íå áîëåå 1 ñòðàíèöû). Ýòî î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.
Ýêñïåðòû áóäóò ÷èòàòü ðåçþìå â ïåðâóþ î÷åðåäü, è äîëæíî áûòü
ïîíÿòíî, êòî âû, êàêîâû îáúåì è ñòîèìîñòü âàøåãî ïðîåêòà. Ðåçþ-
ìå ïîâòîðÿåò âñå ÷àñòè ïîëíîé çàÿâêè (ïî 1—2 ïðåäëîæåíèÿ íà
êàæäóþ ÷àñòü) è îòâå÷àåò íà âîïðîñû: êòî áóäåò âûïîëíÿòü ïðî-
åêò; ïî÷åìó è äëÿ ÷åãî íóæåí ýòîò ïðîåêò; öåëü è çàäà÷è ïðîåêòà;
ïëàíèðóåìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòå; ðåçóëüòàò ïðîåêòà; êàê

Îïèñàíèå èçìåíåíèé â ïðîáëåìàõ,
êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòè-
æåíèþ öåëè ïðîåêòà

Çàäà÷è

Îïèñàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
åêòå è èõ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, êî-
òîðûå ïîìîãóò â âûïîëíåíèè çàäà÷
ïðîåêòà

Âèäû äåÿòåëüíîñòè (ìåðîïðèÿòèÿ,
ìåòîäû, øàãè â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ) è
èõ ðåçóëüòàòû

Îïèñàíèå ñèñòåìû è ïëàíà îöåíêè
ðàçâèòèÿ ïðîåêòà

Èíäèêàòîðû
Áàçîâàÿ èíôîðìàöèÿ
Ïëàí ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè

Îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó ñ
ðàñïðåäåëåíèåì îáÿçàííîñòåé è ñðî-
êîâ âûïîëíåíèÿ

Ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà

Îïèñàíèå çàòðàò ïðîåêòà Áþäæåò ïðîåêòà

Îïèñàíèå èçìåíåíèé, êîòîðûõ ïðî-
åêò ïðèçâàí äîñòè÷ü

ïóòåì óêàçàíèÿ öåëè è çàäà÷ ïðîåêòà

Îïèñàíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðàìêàõ ïðîåêòà

ïóòåì óêàçàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
â ïðîåêòå

Ñâÿçûâàíèå îæèäàåìûõ èçìåíåíèé
ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà

ïóòåì óêàçàíèÿ ðåçóëüòàòîâ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè

Îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ìîíèòîðèí-
ãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

ïðè ïîìîùè èíäèêàòîðîâ äëÿ öåëåé,
çàäà÷ è ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà,
à òàêæå îáñóæäåíèÿ èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè, ñ êîòîðîé ñâåðÿåòñÿ âû-
ïîëíåíèå ïðîåêòà,
è îïèñàíèÿ ïëàíà ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà

Ïåðå÷èñëåíèå ýòàïîâ âûïîëíåíèÿ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó ñ
ðàñïðåäåëåííûìè îáÿçàííîñòÿìè è
ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ

â âèäå ðàáî÷åãî ïëàíà ïðîåêòà

Îöåíêà çàòðàò ïðîåêòà â âèäå áþäæåòà ïðîåêòà
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ïðîåêò áóäåò ðåàëèçîâàí; ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà; ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìûÿ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ.

Ââåäåíèå (1—2 ñòðàíèöû). Ýòîò ðàçäåë — ïðåçåíòàöèÿ. Â íåì
äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèè-ñîèñêàòåëå ãðàíòà: 

ìèññèÿ;
èñòîðèÿ;
îñóùåñòâëåííûå ïðîåêòû è äîñòèæåíèÿ;
íàëè÷èå êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëà è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âîëîíòåðàìè,
íàëè÷èå ïàðòíåðîâ;
óðîâåíü ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè;
ñîîòâåòñòâèå ïðåäøåñòâóþùåãî îïûòà ðåøàåìîé â äàííîì ïðîåê-
òå ïðîáëåìå;
è âñÿ òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò âûçâàòü ó äîíîðà äîâåðèå
ê âàøåé îðãàíèçàöèè.
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû — ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ òî÷êà êàê

ïðîåêòà, òàê è ïðîåêòíîé çàÿâêè, ïîñêîëüêó îò òî÷íîãî åå îïðåäå-
ëåíèÿ è ôîðìóëèðîâêè çàâèñèò ïîñëåäóþùåå ïëàíèðîâàíèå, à ÷à-
ñòî è âîïëîùåíèå.

Ïñèõîëîãè÷åñêè ïðîáëåìà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ÷òî-òî ðàçäðàæà-
þùåå, òðåâîæàùåå, òðåáóþùåå ñðî÷íîãî ðàçðåøåíèÿ. Ýòî ÷òî-òî,
÷òî äîëæíî áûëî áû áûòü, íî ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì îòñóòñòâóåò â
îáùåñòâå. Ïîýòîìó ìû îáúåêòèâíî ãîâîðèì î íåé êàê î ÷åì-òî ñî
çíàêîì ìèíóñ.

Íàïðèìåð, ìû îòìå÷àåì, ÷òî â íàøåì ðåãèîíå óâåëè÷èëîñü êîëè-
÷åñòâî áåñïðèçîðíûõ äåòåé. ßâëÿåòñÿ ëè îáíàðóæåííàÿ íàìè ñèòó-
àöèÿ ïðîáëåìîé? Ýòî, ñêîðåå, êîíñòàòàöèÿ î÷åâèäíîãî ôàêòà. Ïðî-
áëåìà ëåæèò ãëóáæå è ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â îáùåñòâå îòñóòñòâóåò
÷òî-òî âàæíîå, è â ðåçóëüòàòå ýòîãî ëåæàùàÿ íà ïîâåðõíîñòè ñèòó-
àöèÿ óõóäøàåòñÿ. 

Êàê ïðàâèëî, òî÷íîìó âûÿâëåíèþ ïðîáëåìû ïðåäøåñòâóåò ïåðè-
îä èññëåäîâàíèé è íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ çàòåì, ïîñëå
ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàáîòêè, ëÿæåò â îñíîâó åå ôîðìóëèðîâêè. (Â
ïðàêòèêå Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ äëÿ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû èñ-
ïîëüçóþòñÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå ïðè ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè ÎÏÓ.)
Â ïðèëîæåíèè âû ìîæåòå äàòü äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ðå-
çóëüòàòû îöåíêè. Âû äîëæíû áûòü ñàìè óâåðåíû (÷òîáû çàòåì
óáåäèòü äîíîðîâ) â òîì, ÷òî ñôîðìóëèðîâàííàÿ âàìè ïðîáëåìà ìî-
æåò áûòü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðåøåíà â ðåàëüíûé ñðîê, ñ äî-
ñòóïíûìè âàì ðåñóðñàìè è çàÿâëåííûì áþäæåòîì. Êàê èñêëþ÷å-
íèå èç ïðàâèë, ïðîáëåìà ìîæåò îòðàæàòü âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè
îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ, åñëè çàïðàøèâàåìûå ñðåäñòâà íàïðàâëåíû
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé ðàáîòû. Îòñóòñòâèå äå-

íåã íåëüçÿ çàÿâëÿòü êàê ïðîáëåìó. Äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé ïðîáëåìû
áóäóò íàïðàâëåíû ïîëó÷åííûå äåíüãè?

Îáû÷íî ïðè ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû (â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ñïåöè-
àëüíûõ òðåáîâàíèé äîíîðà) îò ñîçäàòåëåé çàÿâêè è ïðîåêòà òðåáó-
åòñÿ ÷åòêî è óáåäèòåëüíî ïîÿñíèòü, â ÷åì ñîñòîèò íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, îïèñàòü öåëåâóþ ãðóïïó, ðåãèîí äåéñòâèÿ,
ïî âîçìîæíîñòè ïðèâåñòè ïîäòâåðæäàþùóþ ñòàòèñòèêó. Ïîêàçàòü,
êàê ñóùåñòâóþùàÿ ïðîáëåìà ñîîòíîñèòñÿ ñ çàäà÷àìè îðãàíèçàöèè-
çàÿâèòåëÿ. Â îáùåì, ýòîò ðàçäåë çàÿâêè äîëæåí îòâå÷àòü ñëåäóþ-
ùèì êðèòåðèÿì:

ïðîáëåìà ñîîòíîñèòñÿ ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ;
ðàññìàòðèâàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ; 
ïðîáëåìà àêòóàëüíà, âàæíà è çíà÷èìà;
ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòèêîé è ðåçóëü-
òàòàìè èññëåäîâàíèé;
ïðîáëåìà ôîðìóëèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåâîé ãðóïïû è åå
ïîòðåáíîñòåé, à íå çàÿâèòåëÿ; 
ê ó÷àñòèþ â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïðèâëåêàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè öå-
ëåâîé ãðóïïû;
ïðîáëåìà äîñòàòî÷íî êîíêðåòíà; 
ïðîáëåìà íå ïîäìåíÿåòñÿ ìåòîäàìè åå ðåøåíèÿ.

2. ÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÊÀ ÖÅËÅÉ È ÇÀÄÀ× ÏÐÎÅÊÒÀ

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è íàïèñàíèè çàÿâêè, êàê ïðàâèëî, óêà-
çûâàåòñÿ öåëü ïðîåêòà. Öåëü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðåøåíèå âû-
ÿâëåííîé ïðîáëåìû â íàèáîëåå îáùåé ôîðìóëèðîâêå, ýòî — äîë-
ãîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûõ ïðîåêò ïðèçâàí äîñòè÷ü èëè
âíåñòè îùóòèìûé âêëàä. Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå öåëè — ïîêàçàòü, ê
÷åìó ïðèâåäåò è ÷åìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàïëàíèðîâàííàÿ âàìè
äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì â ðàìêàõ ïðîåêòà. Öåëåé ìîæåò
áûòü íåñêîëüêî, îíè áûâàþò êðàòêîñðî÷íûìè è äîëãîñðî÷íûìè.
Îáû÷íî äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîé öåëè áóäåò çàâèñåòü îò äîñòèæå-
íèÿ ðÿäà êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé. Ïðè äâóõ è áîëåå êðàòêîñðî÷íûõ
öåëÿõ íåîáõîäèìî ÷åòêî óêàçàòü, êàê îíè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è
ñ äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè. Òðóäíîñòü çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåëü
ñëèøêîì îáúåìíà, è áûâàåò òÿæåëî îïðåäåëèòü, êîãäà æå îíà óæå
äîñòèãíóòà. Ïîýòîìó ïðè íàïèñàíèè çàÿâêè ïðîâîäèòñÿ ðàçëè÷èå
ìåæäó öåëüþ è çàäà÷àìè. 

Çàäà÷è — ýòî êîíêðåòíûå è ïîääàþùèåñÿ èçìåðåíèþ ñîáûòèÿ,
áåç êîòîðûõ öåëü íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà. Ýòè èçìåíåíèÿ, óëó÷-
øåíèÿ ïðîèñõîäÿò øàã çà øàãîì ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
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Äîïóñòèì, îöåíêà ñèòóàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ âûÿâèëà
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ÂÈ×-èíôåêöèåé â ðåãèîíå. Â îïèñàíèè
ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ñîñòàâëåííîì â îäíîì èç ïðåäûäóùèõ ðàçäå-
ëîâ, îïðåäåëåíû ïðîáëåìû, âûçûâàþùèå íåãàòèâíóþ ñèòóàöèþ ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ â ðåãèîíå. Òîãäà çàäà÷åé ïðîåêòà äîëæíî áûòü óëó÷-
øåíèå ñèòóàöèè ïóòåì ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. 

Ëåã÷å âñåãî íàïèñàòü çàäà÷è, ïðåâðàùàÿ êàæäîå îïèñàíèå ïðî-
áëåìû â îïèñàíèå çàäà÷è ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà ìîãóò áûòü çàïèñàíû â òàáëèöó öåëåé è
çàäà÷ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïðèìåð. Ñîçäàíèå òàáëèöû öåëåé è çàäà÷

Èòàê, äëÿ ñîçäàíèÿ ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè öåëè ïðîåêòà è åãî çà-
äà÷:
1.Îáñóäèòå îáùåå äîëãîâðåìåííîå óëó÷øåíèå â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ,

íà êîòîðîå íàïðàâëåí ïðîåêò. Çàïèøèòå ýòî óëó÷øåíèå â êà÷åñòâå öå-
ëè ïðîåêòà â âåðõíåé ñòðîêå òàáëèöû öåëåé è çàäà÷.

2.Âîçüìèòå ïåðâóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ âûçûâàåò ýòó ñèòóàöèþ â
îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ. Ïðåâðàòèòå ýòó ïðîáëåìó â çàäà÷ó, îïðå-
äåëèâ çàäà÷ó êàê èçìåíåíèå ñèòóàöèè ñ ïðîáëåìîé, êîòîðîãî
ïðîåêò ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü. Çàïèøèòå ýòó çàäà÷ó â òàáëèöó öåëåé
è çàäà÷.

3.Ïîâòîðèòå øàã 2 äëÿ êàæäîé ïðîáëåìû.

Âîïðîñ äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Áóäåò ëè äîñòèãíóòà öåëü â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, åñëè áóäóò
ðåøåíû âñå çàäà÷è, ïîäëåæàùèå åé?

Ïðèìå÷àíèå 
Ïðîÿñíÿéòå ëþáóþ ïóòàíèöó â ïîíÿòèÿõ «öåëè» è «çàäà÷è»,

êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü, îïðåäåëÿÿ ýòè òåðìèíû ÷åðåç îòíî-
øåíèå ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì ïðîáëåì, âûðàæåííûõ â îïèñàíèè
ïðîáëåìíîãî ïîëÿ. Ïîìíèòå òàêæå, ÷òî â ïëàíèðîâàíèè ïðîåê-
òîâ äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ìíîãî ðàçëè÷íûõ òåðìè-
íîâ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îäíèõ è òåõ æå âåùåé.

3. ÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÊÀ ÂÈÄÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÏÐÎÅÊÒÅ

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ðå÷ü øëà î âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ êîíêðåòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ïðîåêòà, ïîñðåäñò-
âîì êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è öåëè ïðî-
åêòà. Ïîñëå èõ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìî îáäóìàòü, êàêèì îáðàçîì
îíè áóäóò çàïèñàíû â ïðîåêòíîé çàÿâêå. 

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè — êîíêðåòíîñòü èõ
ôîðìóëèðîâêè. ×àñòî ïðè ðàçðàáîòêå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñòðåìÿò-
ñÿ ó÷èòûâàòü òàê íàçûâàåìûå êðèòåðèè «SMART»:

Íóæíî òùàòåëüíî ïðîäóìûâàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðèäàâàÿ
èì ñîîòâåòñòâóþùóþ SMART ôîðìóëèðîâêó, ïîñêîëüêó ôîð-
ìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ òàêèì êðèòåðèÿì íåäîñòàòî÷íî. Íàïðè-
ìåð, ïðåäïîëîæèì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ îäíîé èç ïðîáëåì âûäåëèëà
íåáåçîïàñíîå ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ ñåêñ-áèçíåñà â
íàñåëåííîì ïóíêòå. Ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷åñòâå îäíîãî èç âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè çàïèñàëà: â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ èçìåíèòü ïîâåäå-
íèå 500 ðàáîòíèêîâ ñåêñ-áèçíåñà ïîñðåäñòâîì ïóáëèêàöèè 500
áðîøþð î áåçîïàñíîì ñåêñóàëüíîì ïîâåäåíèè. Îøèáî÷íîñòü òà-
êîé ôîðìóëèðîâêè ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ïðåäñòàâèâ ïî-

Ïðîáëåìà ¹ 1

Òåìà ïðîåêòà Îïèñàíèå öåëè

Ïðîáëåìà ¹ 2 Çàäà÷à ¹ 1 (ðå-
øåííàÿ ïðîáëåìà)

Çàäà÷à ¹ 2 (ðå-
øåííàÿ ïðîáëåìà)

Òåìà ïðîåêòà: ñðåäè ÆÑÁ
ðàéîíà âûñîêèé óðîâåíü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè
Ïðîáëåìà ¹ 1:
ÆÑÁ ïðàêòèêóþò îïàñíûå ôîð-
ìû ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ

Ïðîáëåìà ¹ 2: 
ÆÑÁ-ÏÈÍ èñïîëüçóþò íåñòå-
ðèëüíûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ
ââåäåíèÿ íàðêîòèêà

Öåëü: ñíèçèòü òåìïû ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè ñðåäè
ÆÑÁ ðàéîíà
Çàäà÷à ¹ 1: 
èçìåíèòü â òå÷åíèå ãîäà ñåêñó-
àëüíîå ïîâåäåíèå ÆÑÁ íà áî-
ëåå áåçîïàñíîå

Çàäà÷à ¹ 2: 
ïðèâèòü â òå÷åíèå ãîäà
ÆÑÁ-ÏÈÍ íàâûêè ìåíåå
îïàñíîãî óïîòðåáëåíèÿ 
íàðêîòèêà

1. ×åãî èìåííî òðåáóåòñÿ äîñòè÷ü?S Specific / ÊÎÍÊÐÅÒÍÎÑÒÜ

M Measurable / ÈÇÌÅÐßÅÌÎÑÒÜ
1. Êàê ýòî èçìåðèòü?
2. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàòü?

A Achievable / ÄÎÑÒÈÆÈÌÎÑÒÜ 1. Ïî ñèëàì ëè ýòî â äàííîé ñèòóàöèè?

R Realistic / ÐÅÀËÈÑÒÈ×ÍÎÑÒÜ

1. Êàêîâ ìåõàíèçì?
2. Êàêèì îáðàçîì òî, ÷òî âû äåëàåòå,

áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ
öåëè?

T Timely / ÑÂÎÅÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÜ

1. Çà êàêîé ïåðèîä?
2. Â êàêîé ìîìåíò è â êàêîé ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòè?
3. Êàêèì îáðàçîì âû óçíàåòå, ÷òî äî-

ñòèãëè óñïåõà?
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ñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýòîé áðîøþðîé
ðàáîòíèêîâ ñåêñ-áèçíåñà. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñ áðîøþðîé ïðî-
èçîéäåò ñëåäóþùåå:

Èòàê, îøèáêîé â òàêîì îïèñàíèè âèäà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ íåðåàëèñòè÷íîñòü îöåíêè åãî âîçäåéñòâèÿ: òîëüêî 50 èç çà-
ÿâëåííûõ 500 ÐÑÁ, âîçìîæíî, èçìåíÿò ñâîå ïîâåäåíèå íà áî-
ëåå áåçîïàñíîå.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ÷åòêèõ ôîðìóëèðîâîê âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
ïðîåêòå:
1.Îáðàòèòåñü ê îïðåäåëåííûì â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå âèäàì äåÿòåëü-

íîñòè, íàïðàâëåííûì íà óñòðàíåíèå/ñìÿã÷åíèå ïðè÷èí ïðîáëåì.
2.Èç ïåðå÷íÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ çàäà÷è ¹ 1 âûáå-

ðèòå îäèí è îáñóäèòå, ÷åãî èìåííî ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü ïî-
ñðåäñòâîì åãî ðåàëèçàöèè. Âðÿä ëè ïîëó÷èòñÿ òî÷íî îïðåäå-
ëèòü, êàêîâû èìåííî áóäóò ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî
ìåðîïðèÿòèÿ, íî ñòîèò ïîïûòàòüñÿ ðåàëèñòè÷íî îöåíèòü
(ïðåäïîëîæèòü), êàêèìè îíè ìîãóò áûòü. Ïîïðîáóéòå ìûñ-
ëåííî «ïðîèãðàòü» ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ýòîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè.

3.Îáðàòèòåñü ê ïåðå÷èñëåííûì êðèòåðèÿì SMART. Ñôîðìóëèðóé-
òå ðàññìàòðèâàåìûé âèä äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
êðèòåðèÿìè. Íàñêîëüêî ðåàëèñòè÷íîé ïîëó÷èëàñü òàêàÿ ôîðìó-
ëèðîâêà?

4.Ïðîäåëàéòå òî æå ñ îñòàëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ äàí-
íîé çàäà÷è, à ïîòîì è äëÿ äðóãèõ çàäà÷.

4. ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÂÈÄÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Âûáðàíû âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà äëÿ ðàáîòû ñ
ïðè÷èíàìè ïðîáëåì. Â ãëà-
âå 2 ýòîãî ðàçäåëà ìû îïðå-
äåëèëè êàæäóþ çàäà÷ó ïðî-
åêòà ïî îòíîøåíèþ ê èçìå-
íåíèÿì â êîíêðåòíîé ïðî-
áëåìå, êîòîðûõ ïðîåêò ïðè-
çâàí äîñòè÷ü. Åñëè âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè âûáðàíû ïðà-
âèëüíî, òî óêàçàííûå èçìå-
íåíèÿ äîëæíû ïðîèçîéòè â
ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ýòîé
ðàáîòû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
äîëæíà ñóùåñòâîâàòü òåñíàÿ
ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è çàäà÷àìè, êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè
ðåøèòü.

Êàêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî â ñîîáùå-
ñòâå ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòå (à ìîæåò, è
íåò) îñóùåñòâëåííûõ âàìè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè? Áåçóñëîâíî, îíè
áóäóò çàâèñåòü îò ñàìèõ ìåðîïðèÿòèé, íî âîò íåñêîëüêî íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ èíäèêàòîðîâ:

áîëåå øèðîêîå âîñïðèÿòèå ìåäèöèíñêèõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåð;
ñíèæåíèå óðîâíÿ îïàñíûõ ïðàêòèê;
ïîâûøåíèå ãîòîâíîñòè è âîçìîæíîñòåé ïðîâåäåíèÿ îáñóæäåíèÿ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, êàê ôîðìàëüíî, òàê è â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå; â
êðóãó ñåìüè, ñðåäè ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, íà ðàáî÷åì ìåñòå è â äðó-
ãèõ îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ;
ðàñòóùàÿ ìîáèëèçàöèÿ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé øèðîêèõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ:

ðàçâèòèå àññîöèàöèé, ãðóïï, ñåòåé;
çàïóñê íîâûõ èíèöèàòèâ è ïðîåêòîâ;

óëó÷øåíèå ïîääåðæêè èíôèöèðîâàííûõ è æèâóùèõ ñ
ÂÈ×/ÑÏÈÄ;
ñðåäíåñðî÷íîå ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè.
Ñîîòíîøåíèå çàäà÷, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòîâ èõ îñóùå-

ñòâëåíèÿ ëåã÷å âûÿâëÿòü, åñëè èõ çàïèñàòü â âèäå òàáëèöû öåëè,
çàäà÷ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

500

Ñêîëüêî ýêçåìïëÿðîâ
áðîøþðû?

Ýôôåêòèâíîñòü

Âûïóùåíà áðîøþðà äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñåêñ-áèçíåñà

96 %

Ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêàì
è âîëîíòåðàì ðîçäàíî
(íåñêîëüêî øòóê ðåøèëè
îñòàâèòü â îôèñå)

480 63 %

Ðîçäàíî ÐÑÁ íà òðàññå
(êîå-÷òî ïîòåðÿëîñü ïðè
òðàíñïîðòèðîâêå, êîå-÷òî
ÐÑÁ ñðàçó æå âûáðîñèëè)

300 60 %

Ïðî÷èòàëè áðîøþðó 180 (â ëó÷øåì ñëó÷àå) 50 %

Âîñïðèíÿëè èíôîðìà-
öèþ 90 55 %

Ïðàêòèêóþò áåçîïàñíîå
ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå 50

Ðåçóëüòàòû âèäîâ äåÿòåëüíîñòè áóäóò

ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëüíî, åñëè âû õî-

ðîøî ïîíèìàåòå, êàêèå èçìåíåíèÿ ñèòóà-

öèè äîëæíû ïðîèçîéòè â ðåçóëüòàòå îñó-

ùåñòâëåíèÿ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ÷òî

ìîæåò ïîìåøàòü èõ ðåàëèçàöèè. Ðåçóëüòà-

òû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü öåííîñòü äëÿ îá-

ùåñòâà, â êîòîðîì âû æèâåòå, è îòâå÷àòü

ïîòðåáíîñòÿì öåëåâîé ãðóïïû ïðîåêòà.

Òàòüÿíà Âàíåíêîâà, 

Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé

ôîíä «Þíèòóñ»
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åêòà è êàê ýòè ïðåïÿòñòâèÿ ìîæíî ïðåîäîëåòü? Ðàññìîòðåíèå
ýòèõ ôàêòîðîâ íàçûâàåòñÿ àíàëèçîì ðèñêîâ. Îí íóæåí äëÿ òîãî,
÷òîáû çàðàíåå ïîäãîòîâèòüñÿ ê âîçìîæíûì ïðåïÿòñòâèÿì è
ïðîäóìàòü ïóòè îòñòóïëåíèÿ.

Ïðèìå÷àíèÿ
Îáñóäèòå âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ìåðîïðèÿ-
òèé â ïðîåêòå êàê ñïîñîáà ïðîâåðêè ñâÿçè ìåæäó àíàëèçîì
ïðîáëåì è âûáîðîì ìåð. Åñëè ñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
ìåðîïðèÿòèé è ñîîòâåòñòâóþùèìè èì çàäà÷àìè íå ÿñíû,
òî è àíàëèç ïðîáëåì, è âûáîð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàäî ïî-
âòîðèòü.
Íàðÿäó ñ çàïëàíèðîâàííûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè, â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáÿçàòåëüíî ñëó÷àþòñÿ è íåçàïëàíè-
ðîâàííûå ðåçóëüòàòû. Îíè íîñÿò êàê ïîëîæèòåëüíûé, òàê è
îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð. Áåçóñëîâíî, â çàÿâêå èõ îòðàçèòü
íåâîçìîæíî, íî ïîìíèòü î íèõ ñòîèò.

5. ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ È ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Âûøå ìû óæå ïîä÷åðêèâàëè, êàê âàæíî ïî âîçìîæíîñòè ìàêñè-
ìàëüíî òî÷íî è êîíêðåòíî ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è ïðîåêòà (öåëü
îáû÷íî ìåíåå êîíêðåòíà, òàê êàê íàïðàâëåíà íà  èçìåíåíèå ñèòóà-
öèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå). Òî÷íûå óêàçàíèÿ  íà òî, ÷òî
äîëæíî èçìåíèòüñÿ,  â êàêîé ñòåïåíè è ê êàêîìó âðåìåíè, ïîìîãà-
þò  ïåðñîíàëó  îðãàíèçàöèè è äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì îöå-
íèâàòü ðàçâèòèå ïðîåêòà è êà÷åñòâî åãî âûïîëíåíèÿ. Ýòà èíôîðìà-
öèÿ ìîæåò ïîìî÷ü óëó÷øèòü ðàáîòó ïðîåêòà è ñîõðàíèòü åãî ïðî-
çðà÷íîñòü äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, â ïåðâóþ î÷åðåäü äîíîðîâ.

Ìîíèòîðèíã íóæåí êàæäîé ðàáî÷åé ïðîãðàììå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
è äîêóìåíòèðîâàíèÿ òîãî, íàñêîëüêî âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà ñîîòâåò-
ñòâóåò ïëàíó ïðîåêòà è òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü.

Ïî ñóùåñòâó ìîíèòîðèíã íåìíîãèì îòëè÷àåòñÿ îò  ïðîñòîãî ñáî-
ðà è çàïèñè äàííûõ â ñòàíäàðòíîé ôîðìå, êîòîðóþ ìîæíî ëåãêî
ñðàâíèòü ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè ïðîãðàììû.

Áîëüøèíñòâî ìîíèòîðèíãîâûõ äàííûõ — êîëè÷åñòâåííûå, ôèê-
ñèðóþùèå, ñêîëüêî åäèíèö êîíêðåòíûõ òîâàðîâ èëè óñëóã áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ëþäåé èëè ñêîëüêî ëþäåé ýòè-
ìè òîâàðàìè è óñëóãàìè âîñïîëüçîâàëèñü. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå
ìîíèòîðèíãà ìîæíî îòñëåæèâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ïî ïðîåê-
òó: êîëè÷åñòâî êîíòàêòîâ ñ öåëåâîé ãðóïïîé, êîëè÷åñòâî ðàñïðîñò-
ðàíåííûõ ìàòåðèàëîâ, äðóãèå ðåñóðñû.
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Ïðèìåð6 . Òàáëèöà öåëè, çàäà÷ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

×òîáû ñâÿçàòü ðåçóëüòàòû âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà ñ çàäà÷à-
ìè, êîòîðûå îíè ïðèçâàíû ðåøèòü, ïðîäåëàéòå ñëåäóþùåå:
1.Îáðàòèòåñü ê âèäàì äåÿòåëüíîñòè, îòîáðàííûì â ðåçóëüòàòå àíà-

ëèçà ïðè÷èí ïðîáëåì. Äëÿ êàæäîé ïðîáëåìû îáñóäèòå è ïîäû-
òîæüòå íàáîð ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ê íåé îòíîñÿòñÿ.

2.Îáñóäèòå, êàê ðåçóëüòàòû ýòîãî íàáîðà ìåðîïðèÿòèé ñîîòíîñÿò-
ñÿ ñ çàäà÷åé, êîòîðóþ îíè ïðèçâàíû ðåøèòü.

3.Ñîçäàéòå òàáëèöó öåëè, çàäà÷ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé
ðÿäîì ñ êàæäîé çàäà÷åé ïîìåñòèòå êðàòêîå ðåçþìå âèäà äåÿòåëü-
íîñòè è ðåçóëüòàòîâ, ê êîòîðûì îíè ïðèâåäóò.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Êàê òåñíî ñâÿçàíû ðåçóëüòàòû âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ çàäà÷àìè,
êîòîðûå îíè ïðèçâàíû ðåøèòü?
Êàêèå ôàêòîðû ìîãóò âîñïðåïÿòñòâîâàòü âûïîëíåíèþ çàäà÷ ïðî-

Çàäà÷à ¹1: 
îðãàíèçîâàòü äîñòóï 1 300
ÏÈÍ â Èâàíî-Ôðàíêîâ-
ñêîé îáë. ê ñðåäñòâàì
çàùèòû è ñòåðèëüíîìó
èíñòðóìåíòàðèþ â òå÷å-
íèå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû
ïðîåêòà 

Öåëü: ñíèçèòü ðèñê ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ× ñðåäè ÏÈÍ, èõ ñåêñóàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ è ïàðòíåðîâ ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ ëþäåé

Âèäû äåÿòåëüíîñòè:
îòêðûòü äâà ñòàöèî-
íàðíûõ ïóíêòà îáìåíà
øïðèöåâ (ÏÎØ) â 
ãã. Èâàíî-Ôðàíêîâñê è
Áóðøòûí;
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
ìîáèëüíîãî ÏÎØ â
Èâàíî-Ôðàíêîâñêå,
Áîãîðîä÷àíàõ, Ðîãàòè-
íå, Ãàëè÷å;
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
òåëåôîííîé ñëóæáû íà
ñòàöèîíàðíîì ÏÎØ;
îðãàíèçîâàòü àóòðè÷-
ðàáîòó â ìåñòàõ êîí-
öåíòðàöèè ÏÈÍ â Èâà-
íî-Ôðàíêîâñêå, Áóðø-
òûíå, Áîãîðîä÷àíàõ,
Ðîãàòèíå, Ãàëè÷å;
ðàçäàòü 5—6 òûñ. áåñ-
ïëàòíûõ ïîðöèé ÷àÿ
êëèåíòàì ïðîåêòà

Ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëå-
íèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè:
â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà
ðàáîòû íå ìåíåå 1 300
ÏÈÍ, ÂÈ×-ïîçèòèâíûõ â
Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé îá-
ëàñòè îáåñïå÷åíû ñòå-
ðèëüíûìè øïðèöàìè, èã-
ëàìè, ïðåçåðâàòèâàìè,
äåçñðåäñòâàìè, ïåðåâÿ-
çî÷íûìè ìàòåðèàëàìè
íà 80 % èíäèâèäóàëüíîé
ïîòðåáíîñòè

Çàäà÷à ¹ 2 … …

… … …

6 Èç ïðîåêòíîé çàÿâêè Èâàíî-Ôðàíêîâñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî 
õðèñòèàíñêîãî ôîíäà «Ñîëèäàðíîñòü».
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óëó÷øèòü ðàáîòó  äðóãèõ ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ
â ýòîé ñôåðå;
îïðåäåëèòü, áûëè ëè äîñòèãíóòû öåëè è çàäà÷è;
ïîäòâåðäèòü, ÷òî âèäû äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ
ðåàëèçóåìîé ïðîãðàììîé.
Ñìûñë îöåíêè â òîì, ÷òîáû èçìåíèòü è óëó÷øèòü ïðàêòèêó ðàáî-

òû, óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóÿ, ÷òî ðàáîòàåò, à ÷òî íåò, ïî÷åìó è êàê.
Ó÷èòûâàÿ òàêèå ïðàêòè÷åñêèå öåëè, îöåíêà íå äîëæíà ðàññìàò-

ðèâàòüñÿ êàê ïóãàþùàÿ, äîðîãîñòîÿùàÿ è çàíèìàþùàÿ ìíîãî âðå-
ìåíè «áîëüøàÿ íàóêà», êîòîðàÿ ïîä ñèëó òîëüêî ñïåöèàëèñòàì.
Îöåíêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, ñêîðåå, êàê ïðèìåíåíèå  â õîäå
îáû÷íîé ðàáîòû îòíîñèòåëüíî íåäîðîãèõ íàó÷íûõ ìåòîäîâ ïðè ìè-
íèìóìå çàòðàò è ìàêñèìóìå ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îöåíêè ïîäîáíà ñîçäàíèþ íåáîëüøîãî
ïðîåêòà âíóòðè âàøåãî ïðîåêòà. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ òà æå ëî-
ãèêà, ÷òî è ïðè ñîçäàíèè ïðîåêòà êàê òàêîâîãî, òî åñòü íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü öåëü, çàäà÷è è òåìû  èññëåäîâàíèÿ âàøåé
îöåíêè, êîòîðûå áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü öåëè, çàäà÷àì è âèäàì
äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà. 

Íàïðèìåð:
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Ïðèìåð7. Êîëè÷åñòâî êîíòàêòîâ ñ âûäà÷åé ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ â ïåðâîì êâàðòàëå  2002 ã.

Êîëè÷åñòâî ðàñïðîñòðàíåííûõ ìàòåðèàëîâ â ïåðâîì êâàð-
òàëå 2002 ã.

Îöåíêà — ýòî  èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò èçìåðèòü
èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå áëàãîäàðÿ ðàáîòå ïðîåêòà
(íàïðèìåð, ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, ïðåäîñòàâëåíèå êîí-
ñóëüòàöèé, âûïóñê èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ), è èçâëå÷ü
èíôîðìàöèþ, èñïîëüçóåìóþ äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè
ïðîãðàììû äëÿ íàñåëåíèÿ.

Â  îòëè÷èå îò ìîíèòîðèíãà, êîòîðûé, ñêîðåå,  îòâå÷àåò íà âîïðî-
ñû «÷òî?», «ñêîëüêî?» è «êîãäà?», îöåíêà ñòàâèò èññëåäîâàòåëü-
ñêèå âîïðîñû, íàïðèìåð: ïî÷åìó ÷òî-òî ïðîèçîøëî èëè  íå ïðîèçî-
øëî, êàêèå ôàêòîðû ìåøàëè è êàêèå ñïîñîáñòâîâàëè ýòîìó, êàêèå
èçìåíåíèÿ ìîæíî áûëî áû âíåñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðàêòèêè ðàáî-
òû â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíî÷íûå èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàþò è
îáúÿñíÿþò ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ èçìåíåíèé ñ òåì,
÷òîáû:

îñòàíîâèòü âðåäíûå è òîðìîçÿùèå ïðîöåññû;
ìàêñèìèçèðîâàòü ïîëüçó îò òåêóùåé ðàáîòû ïî ïðîãðàììå;

7 Èç àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà Íèêîëàåâñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà
«Þíèòóñ» çà 1.01.2002—31.03.2002 ãã.
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Ìåñÿö Èíôåêöèîííàÿ
áîëüíèöà

Ìîáèëüíûé
ïóíêò îáìåíà

ÎÊÂÄ Àóòðè÷-
ðàáîòà

Âñåãî 
êîíòàêòîâ

ÿíâàðü 49 84 312 

ôåâðàëü 151 67 7 97 322 

ìàðò 237 103 14 137 491 

èòîãî 567 219 21 318 1 125 

1 091

Ìåñÿö Ïðå-
çåðâà-
òèâû

Õëîð-
ãåêñè-
äèí

Ãèäðî-
ïåðèò

Øïðè-
öû 
2 ìë

Øïðè-
öû 
5 ìë

Øïðè-
öû
10 ìë

Âñåãî
øïðèöåâ

ÿíâàðü 39 222 1 020 1 020

ôåâðàëü 1 284 26 216 811 811

ìàðò 1 717 4 180 1 012 43 10 1 065

èòîãî 4 092 69 618 2 843 43 10 2 896

Öåëü ïðîåêòà: ñíèæåíèå óðîâíÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ× ñðåäè ÏÈÍ è ïî-
ìîùü â ïðîõîæäåíèè ðåàáèëèòàöèè è
ëå÷åíèÿ îò íàðêîçàâèñèìîñòè

Ïðîåêò Îöåíêà

Öåëü îöåíêè: óñòàíîâèòü, íàñêîëüêî
ñíèçèëñÿ óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ÂÈ× ñðåäè ÏÈÍ è óâåëè÷èëîñü ëè êî-
ëè÷åñòâî ñëó÷àåâ óäà÷íîé ðåàáèëèòà-
öèè íàðêîçàâèñèìûõ

Çàäà÷à ïðîåêòà ¹ 1: ïîääåðæàíèå
ðàáîòû ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ âðåäà

Çàäà÷à îöåíêè ¹ 1: îïðåäåëèòü, íà-
ñêîëüêî óñïåøíî âåäåòñÿ ïðîãðàììà
ñíèæåíèÿ âðåäà

Âèä äåÿòåëüíîñòè: ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïîëåâûõ è ñòàöèîíàðíûõ ïóíêòîâ
îáìåíà øïðèöåâ äëÿ ÏÈÍ ñ îáìåíîì
øïðèöåâ, ðàçäà÷åé ïðåçåðâàòèâîâ

Òåìà  èññëåäîâàíèÿ: îöåíêà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïóíêòîâ (íàñêîëüêî
óäîáíû ðàñïîëîæåíèå è ãðàôèê ðàáî-
òû; ïðàâèëüíî ëè âûáðàí îáúåì ðàñ-
ïðîñòðàíÿåìûõ øïðèöåâ è ò.ä.)

Âèä äåÿòåëüíîñòè: èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñðåäè
ÏÈÍ

Òåìà  èññëåäîâàíèÿ: ýôôåêòèâíîñòü
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè (âåëè÷èíà îõâàòà; âîçäåé-
ñòâèå íà èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ è ò.ä.)

Âèä äåÿòåëüíîñòè: òðåíèíãè äëÿ
ÏÈÍ è ïðîôåññèîíàëüíîå ïñèõîëîãè-
÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ñ ìîòèâàöè-
åé èõ íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè

Òåìà  èññëåäîâàíèÿ: îöåíêà òðåíèí-
ãîâ è êà÷åñòâà óñëóã êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ (íàñêîëüêî ìàòåðèàë/èíôîðìàöèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå è ïåðåäàåò-
ñÿ äàëüøå è ò.ä.)

… …

… …
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Â äàííîì ñëó÷àå öåëü îöåíêè è çàäà÷è îöåíêè ÿâëÿþòñÿ
ñêîðåå îáîáùàþùèìè êàòåãîðèÿìè, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ èí-
ôîðìàöèåé ïî êîíêðåòíûì òåìàì  èññëåäîâàíèÿ,  ïîýòîìó
î÷åíü âàæíî ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà òåìàõ  èññëåäîâàíèÿ,
êîòîðûå áóäóò íàïðàâëåíû íà îöåíêó äåéñòâåííîñòè ìåðîïðè-
ÿòèé ïðîåêòà äëÿ óñòðàíåíèÿ/ñìÿã÷åíèÿ ïðè÷èí ïðîáëåì.
Êðóã ýòèõ òåì î÷åð÷èâàåò ðàáîòó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðå-
àëüíî ïðîâåäåíà âî âðåìÿ îöåíêè. 

Îöåíêà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ  òî÷êè
çðåíèÿ îáùåé ïîëåçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, è åñëè
ñáîð êàêèõ-òî äàííûõ îêàæåòñÿ íåïîñèëüíûì, ïðîñòî îòêàæè-
òåñü îò íåãî. Ìîæíî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî òåì èññëåäîâàíèÿ
äî ïðèåìëåìîãî. Ïîìíèòå, ÷òî ëó÷øå ïðîâåñòè êàêóþ-òî
îöåíêó, ÷åì íå ïðîâåñòè åå âîîáùå. (Êðàòêîå îïèñàíèå ïðå-
èìóùåñòâ è  íåäîñòàòêîâ âîçìîæíûõ ìåòîäîâ ñáîðà òàêîé èí-
ôîðìàöèè, íàïðèìåð: îáçîð ëèòåðàòóðû, ôîêóñ-ãðóïïû, èí-
òåðâüþ,  ñàìîçàïîëíÿåìûé îïðîñíèê, îïðîñíèê ñ ñîïðîâîæäå-
íèåì, ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîå èíòåðâüþ, íàáëþäåíèå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûé îòçûâ — ïðèâîäèòñÿ â Ïðèëîæåíèè 1 «Ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íåêîòîðûõ ìåòîäîâ ñáîðà èíôîðìà-
öèè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà»).

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè è ïîêàçàòåëè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òàêîì âîçäåéñòâèè, â
ïðîåêòíîì  ïðåäëîæåíèè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå
ñëåäóþùåé òàáëèöû:

Ïðèìåð8

8 Èç ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ Íèêîëàåâñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî 
ôîíäà «Þíèòóñ».

Çàäà÷à 1:
Îáåñïå÷å-
íèå ÆÑÁ, èõ
ï î ë î â û õ
ïàðòíåðîâ
ñðåäñòâàìè
çàùèòû è
ñòåðèëüíûì
èíñòðóìåí-

Öåëü: ïðåäóïðåæäåíèå ÂÈ×/ÈÏÏÏ ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ ÆÑÁ è èõ îêðó-
æåíèÿ ê ó÷àñòèþ â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ â ã. Íèêîëàåâå è îáëàñòè

Çàäà÷è Âèäû 
äåÿòåëüíîñòè

Ðåçóëüòàòû îñóùåñòâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Èíäèêàòîðû 

1. Îðãàíèçàöèÿ 
2-õ êîíñóëüòàöè-
îííûõ ñòàöèîíàð-
íûõ ïóíêòîâ:
â èíôåêöèîííîé
áîëüíèöå (â ò.÷.
îáìåí øïðèöåâ); 
â îáëêîæâåíäèñ-
ïàíñåðå.

Íà ïðîòÿæåíèè ðàáîòû
ïðîåêòà íå ìåíåå 1 000
æåíùèí ñåêñ-áèçíåñà è
èõ áëèæàéøåå îêðóæå-
íèå (ïîòðåáèòåëè èíú-
åêöèîííûõ íàðêîòèêîâ)
áóäóò îáåñïå÷åíû ñòå-
ðèëüíûìè øïðèöàìè,
ïðåçåðâàòèâàìè, äåçèí-

1) êîëè÷åñòâî ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ/âîç-
âðàùåííûõ øïðèöåâ;
êîëè÷åñòâî âûäàí-
íûõ äåçèíôèöèðóþ-
ùèõ ñðåäñòâ; ïðå-
çåðâàòèâîâ;
2) ó÷åòíûå äîêó-
ìåíòû ïî äâèæå-

òàðèåì (äëÿ
óïîòðåáëÿ-
þùèõ èíú-
åêöèîííûå
íàðêîòèêè) 

Çàäà÷è Âèäû 
äåÿòåëüíîñòè

Ðåçóëüòàòû îñóùåñòâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Èíäèêàòîðû 

2. Îðãàíèçàöèÿ ìî-
áèëüíîãî ïåðåä-
âèæíîãî ïóíêòà â
ìåñòàõ íàõîæäåíèÿ
òðàññîâûõ ÆÑÁ (â
ãîðîäå è îáëàñòè)

ôèöèðóþùèìè ñðåäñò-
âàìè

íèþ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, ïî ïî-
ñåùåíèÿì ó÷àñòíè-
êîâ ïðîãðàììû, ïó-
òåâûå ëèñòû;
3) ôîòîìàòåðèàëû;
4) îò÷åòû

Çàäà÷à 2:
Ôîðìèðî-
âàíèå ìîòè-
âàöèè ê áå-
çîïàñíîìó
ïîâåäåíèþ
ïðè ïîòðåá-
ëåíèè íàð-
êîòèêîâ 

1. Êîíñóëüòèðîâà-
íèå, èíôîðìèðî-
âàíèå, îáó÷åíèå
áåçîïàñíûì ïðàê-
òèêàì óïîòðåáëå-
íèÿ íàðêîòèêîâ è
îáåççàðàæèâàíèÿ
èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ ÆÑÁ-ÏÈÍ è èõ
áëèæàéøåãî îêðó-
æåíèÿ íà ïóíêòàõ
äîâåðèÿ; â ìåñòàõ
ðàáîòû òðàññîâûõ
ÆÑÁ (â ãîðîäå è
îáëàñòè).  
2. Ïðîâåäåíèå ãðóï-
ïîâûõ çàíÿòèé íà
ïóíêòå äîâåðèÿ

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû
ïðèìåðíî ó 25 % ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà áóäåò
ñôîðìèðîâàíà ãîòîâ-
íîñòü ê áåçîïàñíîìó ïî-
âåäåíèþ ïðè ïîòðåáëå-
íèè íàðêîòèêîâ

1) íà 2, 11-ì ìåñÿ-
öàõ ðàáîòû ïðîåêòà
ïðîàíàëèçèðîâàí
óðîâåíü ãîòîâíîñòè
ê èçìåíåíèþ ïîâå-
äåíèÿ íà ìåíåå ðè-
ñêîâàííîå ÷åðåç
àíêåòèðîâàíèå 250
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà;
2) ýêñïðåññ-îöåíêà
ñèòóàöèè (àíêåòè-
ðîâàíèå, îïðîñ) íà
4, 7, 10-ì ìåñÿöàõ
ðàáîòû ïðîåêòà;
3) îïðîñíèêè; ìà-
òåðèàëû  ïðîâå-
äåííûõ èññëåäîâà-
íèé

Çàäà÷à 3:
Ôîðìèðî-
âàíèå ìîòè-
âàöèè, çíà-
íèé è íàâû-
êîâ ïî áåçî-
ïàñíîìó ïî-
ëîâîìó ïî-
â å ä å í è þ
ÆÑÁ è èõ
áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ

1. Îðãàíèçàöèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé  ðà-
áîòû ñ êîììåð÷åñ-
êèìè è íåêîììåð-
÷åñêèìè ïîëîâûìè
ïàðòíåðàìè ÆÑÁ
÷åðåç ïóíêòû äîâå-
ðèÿ, òðàññû, ãîñó-
äàðñòâåííûå ìåäè-
öèíñêèå è ñîöèàëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ.
2. Êîíñóëüòèðîâà-
íèå, îáó÷åíèå áåçî-
ïàñíîìó ïîëîâîìó
ïîâåäåíèþ ÆÑÁ íà
ïóíêòàõ äîâåðèÿ;
ìåñòàõ ðàáîòû
òðàññîâûõ ÆÑÁ. 
3. Ïðîâåäåíèå åæå-
äíåâíûõ ãðóïïîâûõ
çàíÿòèé ñ ÆÑÁ è èõ
îêðóæåíèåì â ñòà-
öèîíàðíûõ óñëîâèÿõ
(7 ÷åëîâåê)

1. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû
ïðèìåðíî ó 25 % ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà áóäóò
ñôîðìèðîâàíû íàâûêè
áåçîïàñíîãî ïîëîâîãî
ïîâåäåíèÿ.
2. Ïðîêîíñóëüòèðîâàíî
íå ìåíåå 1 000 ÆÑÁ, èõ
êîììåð÷åñêèõ è íåêîì-
ìåð÷åñêèõ ïîëîâûõ ïàðò-
íåðîâ ÷åðåç ïóíêòû äî-
âåðèÿ, òðàññû, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ìåäèöèíñêèå è
ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 

1) ïðîâåäåíèå 3-õ
ãðóïïîâûõ äèñêóññèé
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íå ìåíåå 2-õ
èíñòðóìåíòîâ äëÿ
èññëåäîâàíèé, ñ öå-
ëüþ ïîíèìàíèÿ äè-
íàìèêè èçìåíåíèÿ
ïîâåäåíèÿ íà ìåíåå
îïàñíîå íà 2, 5, 11-ì
ìåñÿöàõ ðàáîòû ïðî-
åêòà; 
2) ýêñïðåññ-îöåíêà
ñèòóàöèè (àíêåòè-
ðîâàíèå, îïðîñ) íà
4, 7, 10-ì ìåñÿöàõ
ðàáîòû ïðîåêòà;
3) ïðîòîêîëû ãðóï-
ïîâûõ çàíÿòèé;
4) îïðîñíèêè; ìàòå-
ðèàëû  ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèé, îò÷å-
òû, ôîòîìàòåðèàëû
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Äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâåäåíèþ ïðîåêòà â äåéñòâèå. Îíà ìîæåò
âêëþ÷àòü ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó ñ êîíêðåòíûìè ñîîá-
ùåñòâàìè (íàïðèìåð, ñ îñóæäåííûìè), ïîñòðîåíèå êîíòàêòà è
óêðåïëåíèå îòíîøåíèé ñ îïðåäåëåííûìè öåëåâûìè ãðóïïàìè. 
Äåÿòåëüíîñòü ïî óëó÷øåíèþ íà÷àëüíîé âûïîëíèìîñòè è äîëãî-
âðåìåííîé óñòîé÷èâîñòè. Ñþäà ìîæåò âõîäèòü ðàçíîîáðàçíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïî óñèëåíèþ òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ìîùíî-
ñòè ïðîåêòà èëè ïî óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè ïðèâëå÷åíèÿ ÷ëåíîâ ñî-
îáùåñòâà ê âûïîëíåíèþ ïðîåêòà. (Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé èíôîð-
ìàöèè âû ìîæåòå âåðíóòüñÿ ê ñòðàíèöàì 35—37, ãäå ïîäðîáíî îñ-
âåùåíû âîïðîñû âûïîëíèìîñòè, è ê ñòðàíèöàì 39—40, ãäå ãîâî-
ðèòñÿ îá óñòîé÷èâîñòè.)
Äåÿòåëüíîñòü ïî óñòàíîâëåíèþ è ïîääåðæàíèþ ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà è âûïîëíåíèþ ïëàíà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Ñþäà ìîæåò
âõîäèòü äåÿòåëüíîñòü ïî óñòàíîâëåíèþ ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè èí-
ôîðìàöèè è ðàñïðåäåëåíèþ îáÿçàííîñòåé ïî ñáîðó ìîíèòîðèíãî-
âîé èíôîðìàöèè, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ïî âûïîëíåíèþ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.
Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïîäðîáíîãî ñïèñêà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåê-

òó, êîòîðûé ïîìîæåò ïðè ñîñòàâëåíèè ðàáî÷åãî ïëàíà è áþäæåòà:
1.Îáðàòèòåñü ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè  â îïèñàíèè ïðîåêòà.

Ïîä êàæäûì ðåçóëüòàòîì çàïèøèòå óæå îïðåäåëåííûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé çàäà÷è. Çàòåì ïóòåì
«ìîçãîâîãî øòóðìà» ïîïûòàéòåñü îïðåäåëèòü äîïîëíèòåëüíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîãî ðåçóëüòàòà. Ðàçìåñòèòå ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè â ïðèáëèçè-
òåëüíîé âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (õðîíîëîãè÷åñêîì ïî-
ðÿäêå), ÷òîáû îïðåäåëèòü òå èç íèõ, íà êîòîðûå, âîçìîæíî, äî
ñèõ ïîð îáðàùàëîñü ìàëî èëè íèêàêîãî âíèìàíèÿ.

2.Îáñóäèòå ñïèñîê âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ïðîåêò. 

3.Îáñóäèòå ñïèñîê âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïîíà-
äîáèòüñÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé âûïîëíèìîñòè è äîëãî-
âðåìåííîé óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòà. 

4.Îáñóäèòå ñïèñîê âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñî-
çäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðîåêòà è âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. 

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû (òåõíè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå) ìî-
ãóò ïîòðåáîâàòüñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ýòèõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè?
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Ñëåäóþùèå øàãè ïîìîãóò âàì îïðåäåëèòü èíäèêàòîðû  äëÿ çà-
äà÷ è ðåçóëüòàòîâ ìåðîïðèÿòèé, âèäû íåîáõîäèìîé áàçîâîé èí-
ôîðìàöèè è ïëàí ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè:
1.Îáñóäèòå íåîáõîäèìîñòü è çíà÷åíèå èíäèêàòîðîâ, à òàêæå âàæ-

íîñòü òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòåëè áûëè êîíêðåòíûìè è èçìåðÿåìûìè.
2.Îïðåäåëèòå èíäèêàòîðû äëÿ êàæäîé çàäà÷è, êîòîðûå ïîìîãóò

âàì îöåíèòü óñïåøíîñòü ïðîåêòà. 
3.Îïðåäåëèòå èíäèêàòîðû  ðåçóëüòàòîâ äëÿ êàæäîãî  âèäà äåÿ-

òåëüíîñòè è âîçìîæíûå ñïîñîáû ñáîðà òàêîé èíôîðìàöèè.
4.Îïðåäåëèòå âèäû áàçîâîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ îöåí-

êè ïðîãðåññà ïî ýòèì èíäèêàòîðàì. Îïðåäåëèòå, ñêîëüêî òàêîé
èíôîðìàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü èç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ñèòóàöèè è
ñêîëüêî åùå íóæíî ñïåöèàëüíî ñîáðàòü â ñîîáùåñòâå.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Ïî÷åìó  èíäèêàòîðû âàæíû?
×òî òàêîå õîðîøèé  èíäèêàòîð?
Â ÷åì ñîñòîÿò âîçìîæíûå òðóäíîñòè â îïðåäåëåíèè  èíäèêàòîðîâ
ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ?

Ïðèìå÷àíèå
Ìîæåò îêàçàòüñÿ òðóäíûì íàéòè õîðîøèå èíäèêàòîðû è âè-

äû èñõîäíîé èíôîðìàöèè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîåêòû èìåþò
äåëî ñ ÷àñòíûìè (èíîãäà ïðîòèâîðå÷èâûìè) àñïåêòàìè ÷åëîâå÷å-
ñêîé æèçíè. Íàïðèìåð, òðóäíî èçìåðèòü èëè ñîáðàòü èíôîðìà-
öèþ îá èçìåíåíèè ãåíäåðíûõ íîðì è îòíîøåíèé, êîòîðîå ìîãëî
áû ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ óÿçâèìîñòè. Î÷åíü âàæíî àêòèâíî
âîâëåêàòü ñàìèõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà â îïðåäåëåíèå èíäèêàòîðîâ
è âèäîâ áàçîâîé èíôîðìàöèè ñ òåì, ÷òîáû ïîíèìàòü èõ ïîëåç-
íîñòü è ïðèãîäíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ è âûïîëíåíèÿ «õîðîøèõ» ïðî-
åêòîâ.

6. ÓÒÎ×ÍÅÍÈÅ ÂÈÄÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÏÐÎÅÊÒÅ

×òîáû ðàçðàáîòàòü ðàáî÷èé ïëàí è áþäæåò äëÿ îïèñàíèÿ ïðîåê-
òà, íåîáõîäèìî òî÷íî óêàçàòü óæå îïðåäåëåííûå íàìè âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîåêòå. Ïðèðîäà ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòàìè, êîòîðûå îò íèõ îæèäàþòñÿ.

Êðîìå óæå îïðåäåëåííûõ «ïðîãðàììíûõ» âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ñóùåñòâóþò åùå, ïî êðàéíåé ìåðå, òðè êàòåãîðèè âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå òàêæå íàäî ó÷åñòü. Ýòî:
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Áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðåàëèñòè÷íóþ îöåíêó âñåõ çà-
òðàò ïðîåêòà. Ïî âîçìîæíîñòè,
ïîïûòàéòåñü îòîáðàçèòü â íåì
ãîòîâíîñòü îðãàíèçàöèè ê äàëü-
íåéøåé ñàìîïîääåðæêå èëè ïîä-
äåðæêå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.
Çàòðàòû äîëæíû áûòü ðàçáèòû
íà ëîãè÷åñêèå êàòåãîðèè, êàê-òî:
çàðïëàòà, âûäàâàåìûé èíñòðó-
ìåíòàðèé è ìàòåðèàëû, îáîðóäî-
âàíèå, êîìàíäèðîâêè, àðåíäà è
ò.ä. Äîáðîâîëüíûå âêëàäû â
ïðîåêò ÷ëåíîâ ïåðñîíàëà äîëæ-
íû áûòü ïåðå÷èñëåíû è êàê
ìîæíî òî÷íåå îöåíåíû. Ïåðå-
÷èñëèòå óæå èìåþùååñÿ îáîðó-
äîâàíèå (åñëè èìååòñÿ). Âêëþ-
÷àéòå â ïðîåêò âêëàäû, êîòîðûå
áóäóò ïîñòóïàòü èç  äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé. Âîò ÷òî âàæíî èìåòü â
âèäó ïðè ïîäãîòîâêå áþäæåòà:

áóäüòå ðåàëèñòè÷íû (äåëàé-
òå àäåêâàòíûå îöåíêè);
ïèøèòå ïîäðîáíî (ðàññìàò-
ðèâàéòå âñå ýëåìåíòû);
ïèøèòå ïîëíî (ïðîêîíñóëü-
òèðóéòåñü ó êîìïåòåíòíûõ ëèö è óêàæèòå âñå ïîòåíöèàëüíûå çà-
òðàòû);
ó÷èòûâàéòå âêëàäû èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ (â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííûé);
îöåíèâàéòå èçäåðæêè;
ñëåäóéòå òðåáîâàíèÿì äîíîðà è ÷åòêî ïðèäåðæèâàéòåñü
ïðåäëîæåííîãî ôîðìàòà.
Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðàáî÷åãî ïëàíà äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó è ñî-

îòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà:
1.Âîçüìèòå ñïèñîê âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòå, ñîñòàâëåííûé

ðàíåå. Äëÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îáñóäèòå è ñîãëàñóéòå,
êîãäà ýòî áóäåò ñäåëàíî è êòî çà ÷òî áóäåò îòâå÷àòü.

2.Ðàçìåñòèòå âèäû äåÿòåëüíîñòè íà ãðàôèêå è îáñóäèòå, íàñêîëü-
êî îíè ðåàëèñòè÷íû. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìàòðèâàéòå ñïè-
ñîê âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåàëèñòè÷íîñòè.

3.Ïîäûòîæüòå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îáñóäèòå, ñîîòâåòñò-

58

Êàêîé ïîääåðæêè ïî íàðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà òðåáóåò ïðîåêò?
Ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü òàêóþ ïîääåðæêó?

Ïðèìå÷àíèÿ
Ïîëåçíî îïðåäåëèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â óâåëè÷åíèè ïîòåíöèà-
ëà íà ýòîé ñòàäèè, ÷òîáû îíè ìîãëè áûòü îòðàæåíû â ðàáî-
÷åì ïëàíå è áþäæåòå.
×åòêî îïèñûâàéòå ïëàíèðóåìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòå.
Äðîáèòå êðóïíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íà áîëåå ìåëêèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå.

7. ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÏËÀÍÀ È ÁÞÄÆÅÒÀ ÏÐÎÅÊÒÀ

Ïåðå÷èñëèâ ñïåêòð íåîáõîäèìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåê-
òó, ìû ìîæåì ðàçðàáîòàòü ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà. Ðàáî÷èé ïëàí
íóæåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñàìîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî
îñóùåñòâëÿòü íàìå÷åííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâåðÿòü, íàñêîëüêî äåéñò-
âèòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóåò çàïëàíèðîâàííîìó, à ïî âîçìîæíîñòè è
ïûòàòüñÿ âûÿñíèòü, ïî÷åìó ïðîèñõîäÿò îòêëîíåíèÿ è êàê èõ èçáå-
æàòü (åñëè ýòî âîçìîæíî). Â òàêîì ïëàíå óêàçûâàåòñÿ:

×òî áóäåò ñäåëàíî?
Êîãäà ýòî áóäåò ñäåëàíî (èëè çàâåðøåíî)?
Êòî îòâå÷àåò çà êàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòå?
Â ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà ÷àñòî âõîäèò ãðàôèê âûïîëíåíèÿ. Ìû

ðåêîìåíäóåì ñîñòàâëÿòü êàê ìîæíî áîëåå ïîäðîáíûé ðàáî÷èé
ïëàí. Òî åñòü íå ïðîñòî âïèñûâàòü îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, à è ïîïûòàòüñÿ ðàçáèòü èõ íà áîëåå êîíêðåòíûå øàãè. Íàïðè-
ìåð, âèä äåÿòåëüíîñòè «Êîíñóëüòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé íàðêîòè-
êîâ  ïî âîïðîñàì ÂÈ×-èíôåêöèè â ñòàöèîíàðíîì ïóíêòå íà áàçå
èíôåêöèîííîé áîëüíèöû» ìîæíî ðàçáèòü íà ýòàïû: ïîäïèñàíèå
äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ãëàâíûì âðà÷îì èíôåêöèîí-
íîé áîëüíèöû; èíôîðìèðîâàíèå ÏÈÍ î ðàáîòå ñòàöèîíàðíîãî
ïóíêòà; ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà ðàáîòû ñòàöèîíàðíîãî ïóíêòà; ïðè-
âëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû ñòàöèîíàðíîãî ïóíêòà è ò.ä.

Â ðàáî÷åì ïëàíå âû îïðåäåëÿåòå äàòû âûïîëíåíèÿ è îòâåòñòâåí-
íûõ çà âûïîëíåíèå. Çàòåì íà îñíîâå ðàáî÷åãî ïëàíà ñòðîÿòñÿ íå-
äåëüíûå, ìåñÿ÷íûå, êâàðòàëüíûå, ïîëóãîäîâûå ãðàôèêè ðàáîòû
ïðîåêòà. Âû îïðåäåëÿåòå èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû è ãðàôèêè ðàáî-
òû çàäåéñòâîâàííîãî â ïðîåêòå ïåðñîíàëà. Ðàçðàáàòûâàåòå äîëæíî-
ñòíûå èíñòðóêöèè ñ îáÿçàííîñòÿìè èñïîëíèòåëåé9. Ïîäðîáíûé ðà-
áî÷èé ïëàí îáëåã÷àåò ïîäãîòîâêó áþäæåòà ïðîåêòà.

9 Òàòüÿíà Âàíåíêîâà, Íèêîëàåâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Þíèòóñ».

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïðè ðàç-

ðàáîòêå ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïëàíè-

ðîâàíèÿ âðåìåíè. Íåîáõîäèìîñòü êà÷åñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ âðåìåííûìè ïîòîêà-

ìè âûçâàíà ïîòðåáíîñòüþ ñîáëþäàòü

êðàéíèå ñðîêè ìåðîïðèÿòèé è îñóùåñòâ-

ëÿòü çàïëàíèðîâàííîå. 

Âðåìåííàÿ øêàëà îò ïðîøëîãî ÷åðåç

íàñòîÿùåå ê áóäóùåìó ïðè ñîçäàíèè òà-

êîé ñèñòåìû äåëèòñÿ íà òî÷êè, ìåæäó êî-

òîðûìè ðàñïîëàãàþòñÿ âðåìåííûå ïåðèî-

äû. Òàêèì îáðàçîì, ïëàí ïðîåêòà ìîæåò

ñòàòü âàæíûì ïðîâîäíèêîì â áóäóùåå,

ãäå ñèòóàöèÿ â íàñòîÿùåì óêàæåò íàñêîëü-

êî òî÷íûì áûëî ïðåäâèäåíèå â ïðîøëîì,

ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî âíåñòè íåîáõîäè-

ìûå èçìåíåíèÿ, èçáåæàòü õàîòè÷åñêèõ è

íåóïðàâëÿåìûõ äåéñòâèé, à êàê ñëåäñòâèå,

ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñòðåññîâ. 

Ïëàí ïðîåêòà - ýòî âàæíåéøèé èíñòðó-

ìåíò â àðñåíàëå óñïåøíîãî ìåíåäæåðà.

Ñåðãåé Êîñòèí,

Îäåññêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä 

ðåàáèëèòàöèè è ñîöèàëüíîé 

àäàïòàöèè ãðàæäàí áåç îïðåäåëåííîãî

ìåñòà æèòåëüñòâà «Äîðîãà ê äîìó»
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8. …ÅÑËÈ ÇÀÏÐÎÑÈËÈ «ËÎÃ ÔÐÅÉÌ»

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîíîðû âñå ÷àùå çàïðàøèâàþò ó ïîäàþùèõ
çàÿâêè òàê íàçûâàåìûå ëîã ôðåéìû (ïî-àíãëèéñêè Log Frames),
êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü èíòåãðèðîâàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì
ïëàíîì. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòîâ è âûãëÿäèò êàê òàáëèöà. Öåëü åãî ïðèìåíåíèÿ —
ñæàòî, ëîãè÷íî è ñèñòåìàòè÷íî ïðåäñòàâèòü èíôîðìàöèþ î ïðîåê-
òå. Êàê ïðàâèëî, ëîã ôðåéìû ñîäåðæàò ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

÷åãî ïûòàåòñÿ äîñòè÷ü ïðîåêò;
êàêèì îáðàçîì ýòîãî ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü;
÷òî íóæíî äëÿ óñïåõà äåÿòåëüíîñòè;
êàê îöåíèòü ïðîãðåññ;
êàêèå ñóùåñòâóþò ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû.
Êàê âèäèòå, ëîã ôðåéì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêóþ âåð-

ñèþ «òðàäèöèîííîãî» ðàáî÷åãî ïëàíà. Ýòî íå åäèíñòâåííûé èíñò-
ðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ, íî îí ïîìîãàåò åùå ðàç çàäóìàòüñÿ è êðàò-
êî ñôîðìóëèðîâàòü, ÷òî è êàêèì îáðàçîì âû ñîáèðàåòåñü äåëàòü,
ïîä÷åðêèâàÿ, îò ÷åãî çàâèñèò óñïåõ.  Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî áûñò-
ðî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì ïðîåêòà. Ïîìíèòå, ëîã ôðåéì íå
äîëæåí îòðàæàòü êàæäóþ äåòàëü âàøåãî ïðîåêòà èëè æå îãðàíè÷è-
âàòü ïëàíèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü îäíîé ñòðàíèöåé. Âîò ïðèìåð òà-
êîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà îäíîãî ïðîåêòà. 
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âóåò ëè îíî èíäèâèäóàëüíûì óñòðåìëåíèÿì, ñïîñîáíîñòÿì è
êà÷åñòâàì ëþäåé è íóæäàì ïðîåêòà.

4.Ñëåäóÿ ïðèâåäåííûì íà ïðåäûäóùåé ñòðàíèöå ïðèíöèïàì, ïîä-
ãîòîâüòå áþäæåò ïðîåêòà íà îñíîâå ýòîãî ðàáî÷åãî ïëàíà è êà-
ëåíäàðíîãî ãðàôèêà. 
Íèæå ïðåäñòàâëåí ïðèìåð áþäæåòà ãîäè÷íîãî ïðîåêòà:

Ñòàòüÿ áþäæåòà
Âñåãî áþäæåò

(ãðí.)

I. Îïëàòà òðóäà
Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà 6 000,00
Áóõãàëòåð 3 900,00
Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê 3 000,00
Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê 3 000,00
Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê 3 000,00
Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê 3 000,00
Äîêóìåíòàòîð 3 200,00
Êîíñóëüòàíò 2 000,00
Êîíñóëüòàíò 2 000,00
Ðàçðàáîò÷èê èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 3 500,00
Íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (38,44 %) 12 531,44
Âñåãî 45 131,44
II. Îáîðóäîâàíèå
Êîìïüþòåð 4 500,00
Ïðèíòåð 1 600,00 
Ìîäåì 300,00
Ñêàíåð 600,00
Âñåãî 7 000,00
III. Àäìèíèñòðàòèâíûå è îôèñíûå ðàñõîäû
Êàíöåëÿðñêèå òîâàðû (50 ãðí.*12 ìåñ.) 600,00
Òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû è àáîíïëàòà (50 ãðí.*12 ìåñ.) 600,00
Ïî÷òîâûå ðàñõîäû (15 ãðí.* 12 ìåñ.) 180,00
Óñëóãè áàíêà (25 ãðí.* 12 ìåñ.) 300,00
Ôîòîïëåíêà è ïå÷àòü ôîòîãðàôèé 150,00
Âñåãî 1 830,00
IV. Äðóãèå ðàñõîäû

Òèðàæèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ÏÈÍ (1 000 ýêç.* 3
íàèìåíîâàíèÿ* 1 ãðí.)

3 000,00   

Òèðàæèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ÆÑÁ  (500 ýêç.* 2 íà-
èìåíîâàíèÿ* 2 ãðí.)

2 000,00

Êîìàíäèðîâêè â Êèåâ (4 ïîåçäêè*1 ÷åë.*150 ãðí.) 600,00 
Òðåíèíã äëÿ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ (ïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ 500 ãðí. +
ïðîåçä ïðèãëàøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ 120 ãðí. + ïðîæèâàíèå ïðèãëàøåí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ 100 ãðí. + êàíöòîâàðû 100 ãðí.)

820,00

Òðåíèíã äëÿ âîëîíòåðîâ (ïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ 500 ãðí. + ïðîåçä ïðèãëà-
øåííûõ ñïåöèàëèñòîâ 120 ãðí. + ïðîæèâàíèå ïðèãëàøåííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ 100 ãðí. + êàíöòîâàðû 50 ãðí.)

770,00

Òðåíèíãè äëÿ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ (ïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ 500 ãðí. +
êàíöòîâàðû 50 ãðí.)* 2 òðåíèíãà

1 100,00

Òðåíèíãè ïî áåçîïàñíîìó ïîâåäåíèþ äëÿ ÏÈÍ (ïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ 290 ãðí.
+ êàíöòîâàðû 80 ãðí.)* 20 òðåíèíãîâ

7 400,00

Êðóãëûå ñòîëû äëÿ ïðåçåíòàöèè ðàáîòû ïðîåêòà (àðåíäà ïîìåùåíèÿ 150 ãðí.
+ ïåðåðûâ íà êîôå 150 ãðí. + êàíöòîâàðû 100 ãðí.)* 2 êðóãëûõ ñòîëà

800,00

Ôîêóñ-ãðóïïû (ïåðåðûâ íà êîôå 100 ãðí. + êàíöòîâàðû 80 ãðí.)* 6 ãðóïï 1 080,00  

Ðàñõîäû íà áåíçèí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àóòðè÷-ðàáîòû (50 ëèòðîâ* 11 ìåñ.* 1,8 ãðí.) 990,00 
Ïðåçåðâàòèâû äëÿ ÆÑÁ (500 ïðåçåðâàòèâîâ* 11 ìåñ.* 1ãðí.) 5 500,00  
Âñåãî 24 060,00  
Áþäæåò âñåãî 78 021,44  

Ëîã ôðåéì (èíòåãðèðîâàííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïðîãðàììû)

Èíäèêàòîðû Ïðåäïîëîæåíèÿ
è ðèñêè

Öåëü:
Ïåðñîíàëüíàÿ è ñîöèàëüíàÿ
óÿçâèìîñòü ê ÈÏÏÏ/ÂÈ× äå-
òåé, îñòàâøèõñÿ áåç îïåêè
ðîäèòåëåé, â ñòðàíå ñíèæå-
íà, è òàêèì îáðàçîì çàùè-
ùåíî èõ çäîðîâüå, êà÷åñòâî
æèçíè è ïðàâà ÷åëîâåêà

Èíäèêàòîðû áóäóò ðàçðà-
áîòàíû ñîâìåñòíî ñ óÿçâè-
ìûìè è îñòàâøèìèñÿ áåç
îïåêè ðîäèòåëåé äåòüìè,
èõ îïåêóíàìè è áëèçêèìè
ñîîáùåñòâàìè â íà÷àëå
ïðîåêòà âî âðåìÿ îöåíêè ñ
ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ 

Áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ðå-
ñóðñîâ è áîëåå àäåêâàòíàÿ
ïîääåðæêà ñíèçèò ñîöèàëü-
íóþ è ïåðñîíàëüíóþ óÿçâè-
ìîñòü ê ÈÏÏÏ/ÂÈ× îñòàâøèõ-
ñÿ áåç îïåêè ðîäèòåëåé äåòåé
è ïîâûñèò êà÷åñòâî æèçíè äå-
òåé, îïåêóíîâ è ÷ëåíîâ ñîîá-
ùåñòâà

Çàäà÷à:
Ïîòåíöèàë ìåñòíûõ îðãàíèçà-
öèé, õîçÿéñòâ, îïåêóíîâ è äå-
òåé óñèëåí äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîîòâåòñòâîâàòü çàïðîñàì
ñåêñóàëüíîãî è ðåïðîäóêòèâ-
íîãî çäîðîâüÿ, à òàêæå ïðàâ
äåòåé áåç ðîäèòåëåé â ñòðàíå

Ñì. âûøå.
Ñîçäàþòñÿ è èñïîëüçóþò-
ñÿ ðåñóðñû ñîîáùåñòâà,
÷òîáû îòâå÷àòü ïîòðåáíî-
ñòÿì äåòåé áåç ðîäèòåëåé
è äðóãèõ óÿçâèìûõ ãðóïï
äåòåé

Ïîâûøåííîå êà÷åñòâî óñëóã,
ïîääåðæêè ÍÏÎ è áîëåå áëà-
ãîïðèÿòíîå îêðóæåíèå â ñî-
îáùåñòâå è ó÷ðåæäåíèÿõ áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî
ñåìüè è  ñîîáùåñòâà áóäóò
áîëüøå ïîääåðæèâàòü äåòåé
áåç ðîäèòåëåé, óÿçâèìûõ ê
ÈÏÏÏ/ÂÈ×
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V. Äàäóò ëè äåíåã?
Òî÷êà çðåíèÿ äîíîðîâ íà òî, êàêîé äîëæíà áûòü 
õîðîøàÿ ïðîåêòíàÿ çàÿâêà 

Àíäðåé Êëåïèêîâ, 
äèðåêòîð ïðîãðàìì â Óêðàèíå, 

Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ  

Õîðîøàÿ ïðîåêòíàÿ çàÿâêà äîëæíà âåñòè ê äàëüíåéøåìó øàãó —
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ äîíîðñêîé ïîääåðæêè. Ïðèçíàåì-
ñÿ ÷åñòíî, âåäü èìåííî ðàäè ýòîãî è ïèøåòñÿ áîëüøèíñòâî çàÿâîê.
Êàê æå äîáèòüñÿ ïîëó÷åíèÿ ýòîé ñàìîé ïîääåðæêè?  Óíèâåðñàëü-
íîãî îòâåòà íåò, à åñëè è åñòü, òî îí äîñòàòî÷íî òóìàíåí (íàïðè-
ìåð, âîò òàêîé: çàÿâêà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ñâîåâðå-
ìåííîé, êà÷åñòâåííîé, èííîâàöèîííîé, ýôôåêòèâíîé è ðåçóëüòà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè, âûãëÿäèò îáîñíîâàííîé è ïðè ýòîì ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèîðèòåòàì äîíîðà). Ïîýòîìó âìåñòî óíèâåðñàëüíîãî îòâå-
òà ÿ îãðàíè÷óñü ëèøü ðÿäîì ñîâåòîâ êàñàòåëüíî ïðîöåññà è êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà.

Ãîòîâíîñòü ¹ 1
Âàì ìîæåò ïðåäñòàâèòüñÿ øàíñ ïîäãîòîâèòü ïðîåêòíóþ çàÿâêó â

êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ïðåäïîëîæèì, âû ïðî÷èòàëè îáúÿâëåíèå î êîí-
êóðñå ïðîåêòîâ, à ñðîêè ïîäà÷è äîêóìåíòîâ èñòåêàþò ÷åðåç òðè
äíÿ, èëè äîíîð ïðåäëîæèë âàì ïîäãîòîâèòü çàÿâêó äî êîíöà íåäå-
ëè. Ýòè ïðèìåðû âçÿòû èç ðåàëüíîé æèçíè, è ïîýòîìó ñòîèò ìàê-
ñèìàëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê òàêèì ñèòóàöèÿì, ñäåëàâ âñþ ïðåäâàðè-
òåëüíóþ ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà íàïåðåä. Ýòî ïîçâîëèò âàì
óëîæèòüñÿ â ñðîêè è èçáåæàòü âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî çàÿâêà ãîòîâèëàñü
âïîïûõàõ.

Ïîäóìàéòå î ñâîåé ðàáîòå, âçâåñüòå ñâîè ñèëû è âîçìîæíîñòè.
Ïåðåä òåì êàê ïèñàòü ïðîåêòíóþ çàÿâêó, äëÿ íà÷àëà ïðîñòî ïîäó-
ìàéòå, ÷åì âû óæå çàíèìàåòåñü, êàêèå ïðîåêòû âû óæå ðåàëèçóåòå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ è êòî â íèõ ó÷àñòâóåò.
Åñëè âàøà îðãàíèçàöèÿ åùå íå ðåàëèçîâàëà íè îäíîãî ïðîåêòà,
ïðîàíàëèçèðóéòå âàøó òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîäóìàéòå î ïðåä-
øåñòâóþùåì ïðîôåññèîíàëüíîì îïûòå ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûé ìîã
áû áûòü ïîëåçåí â ïîñëåäóþùåì ïðîåêòå. 

Ïîñòàðàéòåñü îòâåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ:
Â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ è ñ êàêèìè öåëåâûìè ãðóïïàìè âû ðàáî-
òàåòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÷òî ñëåäóåò ïðîäîëæàòü äåëàòü â äàëü-
íåéøåì, à ÷òî èçìåíèòü, ïîäêîððåêòèðîâàòü èëè ïðèîñòàíîâèòü?

Ïîääåðæèâàþùèå îðãàíèçà-
öèè ïðåäîñòàâëÿþò äîñòà-
òî÷íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

Âûãîäû/ðåçóëüòàòû:
Áîëüøåå ÷èñëî äåòåé áåç
ðîäèòåëåé ìîãóò ðàçðàáà-
òûâàòü ñîáñòâåííûå ñòðà-
òåãèè äëÿ ñíèæåíèÿ ñåêñó-
àëüíîé óÿçâèìîñòè è ðèñêà.
Áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé,
îêàçûâàþùèõ óñëóãè äåòÿì
áåç ðîäèòåëåé, ïðåäîñòàâ-
ëÿþò àäåêâàòíîå ñåêñóàëü-
íîå âîñïèòàíèå è óñëóãè.
Áîëüøåìó ÷èñëó õîçÿéñòâ ñ
óÿçâèìûìè äåòüìè ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ óñëóãè è ïîä-
äåðæêà, êîòîðûå èìè îöåíè-
âàþòñÿ êàê  áëàãîïðèÿòíûå. 
Áîëüøåå ÷èñëî äåòåé ïîëó-
÷àþò âûãîäó îò ëó÷øåé äî-
ñòóïíîñòè áîëüøåãî ÷èñëà
èñòî÷íèêîâ ïîääåðæêè.
Ñîîòâåòñòâóþùèì ëþäÿì â
ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷ðåæäå-
íèÿ ðàñïðîñòðàíåíû çàäîêó-
ìåíòèðîâàííûé îïûò ðàáî-
òû ñ äåòüìè áåç ðîäèòåëåé

×èñëî èëè % ïîëüçóþùèõ-
ñÿ óñëóãàìè îñòàâøèõñÿ
áåç ðîäèòåëåé  è óÿçâèìûõ
äåòåé.
×èñëî èëè % ÍÏÎ, ïîääåð-
æàííûõ Àëüÿíñîì, êîòîðûå
îêàçûâàþò óñëóãè óÿçâè-
ìûì/áåç ðîäèòåëåé äåòÿì
è îïåêóíàì. 
Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ/
îïåêóíîâ óÿçâèìûõ äå-
òåé, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ
óñëóãàìè.
Èçìåíåíèå ñïåêòðà óñëóã,
èñïîëüçóåìûõ óÿçâèìûìè/
áåç ðîäèòåëåé äåòüìè,
äðóãèìè äåòüìè è îïåêó-
íàìè.
Êîëè÷åñòâî çàäîêóìåíòè-
ðîâàííûõ è ðàñïðîñòðà-
íåííûõ äëÿ àäâîêàòèðîâà-
íèÿ ïðèìåðîâ èç ïðàêòèêè
è óðîêîâ

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äî-
ñòàòî÷íî êà÷åñòâåííû è ïîç-
âîëÿþò ÍÏÎ ïåðåâîäèòü
îïûò è ðåñóðñû â îïðåäåëåí-
íûå âûãîäû.  

Äðóãèå ïðèîðèòåòû è ïî-
òðåáíîñòè ÍÏÎ íå ïðåïÿòñò-
âóþò èõ ó÷àñòèþ (íàïðèìåð,
òåêó÷åñòü êàäðîâ íå ïðåïÿò-
ñòâóåò íàêîïëåíèþ îïûòà è
åãî ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå).

Ìåñòíûé/ãîñóäàðñòâåííûé
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé
êëèìàò ïîçâîëÿåò ÍÏÎ è äðó-
ãèì ïîñòàâùèêàì óñëóã ïëî-
äîòâîðíî è âçàèìîâûãîäíî
ñîòðóäíè÷àòü 

Íåïîñðåäñòâåííûå ðåçóëüòàòû:
1. Áîëüøåå ÷èñëî äåòåé áåç

ðîäèòåëåé, óÿçâèìûõ äåòåé
è îïåêóíîâ ïîëó÷àþò ëó÷-
øóþ èíôîðìàöèþ è óñëóãè
ïî ñåêñóàëüíîìó çäîðîâüþ.

2. Òåõíè÷åñêè óñèëåíû ÍÏÎ
è äðóãèå ãðóïïû äëÿ òîãî,
÷òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî è
äîñòóïíîñòü ê óñëóãàì â
îáëàñòè ñåêñóàëüíîãî çäî-
ðîâüÿ è ïîääåðæêó äåòåé
áåç ðîäèòåëåé, óÿçâèìûõ
äåòåé è îïåêóíîâ.

3. Óñèëåíû ÍÏÎ è äðóãèå ãðóï-
ïû äëÿ ëó÷øåãî îñóùåñòâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äëÿ
äåòåé áåç ðîäèòåëåé.

4. Îïûò, óðîêè  è ïðîìàõè äî-
êóìåíòèðóþòñÿ è ðàñïðîñò-
ðàíÿþòñÿ äëÿ àäâîêàòèðî-
âàíèÿ ïðàâ è áëàãîïîëó÷èÿ
äåòåé áåç ðîäèòåëåé

90%  ïîääåðæàííûõ Àëüÿí-
ñîì ÍÏÎ ñîîòâåòñòâóþò ïî
ìåíüøåé ìåðå 3 èç 4 êðèòå-
ðèåâ êà÷åñòâà:

êîíòàêò ñ êîíöåíòðèðîâàí-
íîé ãðóïïîé äåòåé áåç ðî-
äèòåëåé, ðîäñòâåííèêàìè
è áëèçêèìè ñîîáùåñòâàìè; 
ïðîâåëè îöåíêó ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ê ó÷àñòèþ; 
ïðèâëåêàþò äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà è/èëè ðàáî-
òàþò ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè;
äîêóìåíòèðóþò è ðàñïðî-
ñòðàíÿþò îïûò äåÿòåëüíî-
ñòè ñ äåòüìè áåç ðîäèòå-
ëåé è óÿçâèìûìè äåòüìè

Ñîîòâåòñòâóþùåå ÷èñëî ÍÏÎ,
êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü âêëàä
â ýòîé îáëàñòè, äîñòóïíû è
çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè
ïîääåðæêè Àëüÿíñà

Ñòðàòåãèè/ âèäû äåÿòåëüíîñòè:
1. Äîñòèæåíèå äåòåé ÷åðåç

ìîáèëèçàöèþ ÍÏÎ è ñîîá-
ùåñòâ.

2. Óñèëåíèå òåõíè÷åñêîãî êà-
÷åñòâà ðàáîòû ñ äåòüìè
áåç ðîäèòåëåé.

3. Ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëü-
íîãî è êîëëåêòèâíîãî ïî-
òåíöèàëà ãðóïï, ðàáîòàþ-
ùèõ ñ äåòüìè áåç ðîäèòå-
ëåé è óÿçâèìûìè äåòüìè.

4. Îïðåäåëåíèå è äîêóìåí-
òèðîâàíèå óðîêîâ äëÿ àä-
âîêàòèðîâàíèÿ ïðàâ äåòåé
áåç ðîäèòåëåé

Ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ ïî
ñòàòüÿì áþäæåòà ñ âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè.
Áþäæåò ñîîòâåòñòâóåò ñòðà-
òåãèè ïðîåêòà
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òàêèå êàê USAID, ôèíàíñèðóþò îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå ïîä-
äåðæêó (êàê, íàïðèìåð, Àëüÿíñ), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçû-
âàþò ôèíàíñîâóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ÍÏÎ. Ðàçîáðàòüñÿ ñ äî-
íîðñêèìè ïðèîðèòåòàìè â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ âàì
ïîìîæåò òàáëèöà, êîòîðóþ ìû ïðèâîäèì â Ïðèëîæåíèè ¹ 2 íà
ñòðàíèöå 90.

Ïîñëå òîãî, êàê âû ïðîÿñíèòå ñâîè ïðèîðèòåòû è ïëàíû, íà÷è-
íàéòå öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê äîíîðñêîé ïîääåðæêè. Ê ýòîìó ìî-
ìåíòó õîðîøî áû îïðåäåëèòüñÿ ñ êîíöåïòóàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè
è êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè  áóäóùèõ ïðîåêòíûõ çàÿâîê, ÷òîáû èõ â
ïîëíîé ìåðå ðàçðàáîòàòü, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé òîãî èëè èíîãî äî-
íîðà. Òàêèå òðåáîâàíèÿ ìîãóò âûðàæàòüñÿ â àíîíñèðóåìûõ äîíî-
ðîì ïðèîðèòåòàõ, óñëîâèÿõ êîíêóðñà ïðîåêòíûõ çàÿâîê, ñðîêàõ èõ
ïîäà÷è, ñïåöèôè÷åñêîé àïïëèêàöèîííîé ôîðìå, ÿçûêå è ìíîæåñò-
âå äðóãèõ íþàíñîâ, êîòîðûå âñå ñëåäóåò ó÷åñòü â «õîðîøåé» ïðî-
åêòíîé çàÿâêå. 

Áîëüøèíñòâî äîíîðîâ ïðåäïî÷èòàåò ðàáîòàòü ñ îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, âûáèðàÿ èõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Êîíêóðñû áû-
âàþò îòêðûòûìè (íàïðèìåð, Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Â³äðîäæåí-
íÿ» ïóáëèêóåò îáúÿâëåíèÿ î êîíêóðñàõ â ãàçåòå «Çåðêàëî íåäå-
ëè») è áîëåå àäðåñíûìè, êîãäà îáúÿâëåíèå î êîíêóðñå ðàññûëàåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîôèëüíûì îðãàíèçàöèÿì ëèáî ïî ýëåêòðîí-
íûì ñåòÿì ðàññûëêè (íàïðèìåð, ïî ñïèñêó ðàññûëêè Ñåòè ïðîåê-
òîâ ñíèæåíèÿ âðåäà Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû). Íåêîòî-
ðûå äîíîðû íà÷èíàþò ñ êîíêóðñà ïèñåì î íàìåðåíèÿõ è íà îñíîâå
àíàëèçà ýòèõ ïèñåì ïðåäëàãàþò íåñêîëüêèì îðãàíèçàöèÿì, íàïðà-
âèâøèì íàèáîëåå ñèëüíûå ïðåäëîæåíèÿ, ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû, à
íåêîòîðûå — ñðàçó îáúÿâëÿþò êîíêóðñ ïðîåêòîâ. Êàê ïðàâèëî,
âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèòñÿ â ñàìîì òåêñòå îáúÿâëå-
íèÿ î êîíêóðñå. Äîñòàòî÷íî ëèøü âíèìàòåëüíî åå ïðî÷èòàòü è íå
çàáûâàòü ó÷èòûâàòü ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ. 

Äðóãèå äîíîðû ïðåäïî÷èòàþò ñàìè èñêàòü ïàðòíåðîâ ñðåäè ÍÏÎ
äëÿ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè, èñõîäÿ èç ñâîèõ
ïðèîðèòåòîâ è íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ êðèòåðèåâ. Íàïðèìåð, åñëè
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì äîíîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåøèò ïîääåð-
æàòü ïðîåêò â ã. Ëóöêå ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ× ñðåäè ÆÑÁ, òî, âå-
ðîÿòíî, äîíîð íàïðàâèò òóäà ýêñïåðòíóþ ìèññèþ ñ öåëüþ âû-
ÿñíèòü, êàêàÿ èç ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé íàèáîëåå ïîäõîäèò
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ äîíîðîì. Ïðàâäà, òàêóþ ïî-
åçäêó ìîæåò ïðåäâàðÿòü è îáúÿâëåíèå î êîíêóðñå â äàííîì ãîðîäå
èëè îáëàñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ÍÏÎ, çàèíòåðåñîâàííûõ â äàííîé
äåÿòåëüíîñòè.  
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×òî áû âû ìîãëè äåëàòü åùå, çà êàêèå íîâûå íàïðàâëåíèÿ âàì
ïîçâîëÿåò âçÿòüñÿ âàø îïûò è ðåñóðñû, ÷òî ïîäñêàçûâàåò âàø
èíòåðåñ, ê ÷åìó ó âàñ íàèáîëüøàÿ ìîòèâàöèÿ è ÷òî äèêòóåò ñè-
òóàöèÿ?
Êðóã âîïðîñîâ ìîæåò áûòü è øèðå â çàâèñèìîñòè îò îïûòà è îáú-

åìà ðàáîòû âàøåé îðãàíèçàöèè, à òàêæå íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà. Ðå-
ãóëÿðíîñòü òàêîãî âîïðîøàíèÿ ìîæíî âàðüèðîâàòü îò åæåìåñÿ÷íî-
ãî äî åæåãîäíîãî, à ñìûñë åãî ìíîãîãðàíåí — ýòî è ìîíèòîðèíã òå-
êóùåé ðàáîòû, è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, è ïîèñê íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé è èäåé. Äëÿ âûÿñíåíèÿ ïîñëåäíèõ ïîñòàðàéòåñü èñïîëü-
çîâàòü òâîð÷åñêèå ìåòîäû äóìàíèÿ, ñàìûì ïðîñòûì èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ «ìîçãîâîé øòóðì» — çàïèñûâàéòå âñå èäåè ïî çàäàííîìó
ïîâîäó, êîòîðûå ïðèõîäÿò â âàøó ãîëîâó. È åùå ñòàðàéòåñü, îñî-
áåííî êàñàòåëüíî íîâûõ èäåé, äóìàòü íå ñàìîñòîÿòåëüíî, à âìåñòå
ñ äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè âàøåé îðãàíèçàöèè, âîëîíòåðàìè è ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè öåëåâûõ ãðóïï, ñ êîòîðûìè ðàáîòàåòå íà äàííûé ìî-
ìåíò èëè òîëüêî ïëàíèðóåòå.

Îñíîâàòåëüíîñòü òàêîé ïîäãîòîâêè ìîæíî óñèëèòü, ïðîâåäÿ õî-
òÿ áû ÷àñòè÷íóþ îöåíêó ñèòóàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ ïî
ìåòîäèêå Àëüÿíñà ëèáî ñîáðàâ èíôîðìàöèþ äðóãèìè ñïîñîáàìè.
Ðåãóëèðóéòå ñòåïåíü ñâîåé ãîòîâíîñòè ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ñàìè,
íî æåëàòåëüíî, ÷òîáû â «÷àñ ×» âû ÿñíî ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî äåëà-
åòå â íàñòîÿùèå âðåìÿ è ÷òî õîòåëè áû äåëàòü â áëèæàéøåì áó-
äóùåì.

Øåðøå… ëå äîíîð
Åñëè ó âàñ åñòü çàäóìêè, ïëàíû, èäåè, êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå íóæ-

íûì ðåàëèçîâàòü, èùèòå òîãî, êòî ìîæåò îêàçàòü ïîääåðæêó, â òîì
÷èñëå è ôèíàíñîâóþ (åñëè âû â íåé íóæäàåòåñü, êîíå÷íî). Îáû÷-
íî òå, ó êîãî ýòîé ïîääåðæêè èùóò, íàçûâàþòñÿ äîíîðàìè, èëè äî-
íîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Èõ â ìèðå ñóùåñòâóåò áîëüøå, ÷åì âû
ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, òàê ÷òî ïåðåä âàìè ïî÷òè íåïàõàííîå ïî-
ëå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè îáú-
åäèíåíû îäíèì ñëîâîì, âñå îíè ðàçíûå, ó âñåõ ñâîè ïðèîðèòåòû è
ñïîñîáû ðàáîòû. Îäíè ïðåäîñòàâëÿþò òîëüêî ôèíàíñîâóþ ïî-
ìîùü, äðóãèå —  òîëüêî (èëè åùå è) òåõíè÷åñêóþ (òðåíèíãè, êîí-
ñóëüòàöèè ýêñïåðòîâ, ëèòåðàòóðó è ïîäîáíîå), òðåòüè — ïðåäïî÷è-
òàþò äàâàòü «íàòóðîé», îíè ñàìè çàêóïàþò êîìïüþòåðû, îáîðóäî-
âàíèå, ëåêàðñòâà, ãóìàíèòàðíóþ ïîìîùü è ïåðåäàþò ýòî äîáðî
ÍÏÎ, ÷åòâåðòûå — îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü êðåäèòàìè. Ðÿä äîíîðîâ
èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñòðàíå (â íàøåì ñëó÷àå, â Óêðàèíå), à
ðÿä — ïðåäïî÷èòàåò ðàáîòàòü íà ðàññòîÿíèè. «Êðóïíûå» äîíîðû,
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íûå (â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ èëè,  â êðàéíåì ñëó÷àå, äî îäíî-
ãî äíÿ ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ å-ìåéëà) îòâåòû íà âîçìîæíûå âîïðî-
ñû ïîðîé ÿâëÿþòñÿ íå ìåíåå âàæíûìè ôàêòîðàìè, ÷åì ñîäåðæàíèå
âàøåé ïðîåêòíîé çàÿâêè. Åñëè äàæå âû ïîäàåòå çàÿâêó äîíîðó íà
íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ (íàïðèìåð, íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì), àíãëî-
ÿçû÷íàÿ çàÿâêà — ýòî íå êàêîé-íèáóäü ôîðìàëüíûé äîâåñîê ê «âå-
ëèêîìó è ìîãó÷åìó» îðèãèíàëó, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé
âçãëÿä: êëþ÷åâûå ëþäè, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèå, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ áóäóò èçó÷àòü èìåííî àíãëîÿçû÷íûé âàðèàíò. Äàæå íà ôè-
íàëüíûõ ýòàïàõ ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòíîé çàÿâêè  äîíîðû ìîãóò íà-
ïðàâèòü âàì äîïîëíèòåëüíûé çàïðîñ ñ ïðîñüáîé óòî÷íèòü ÷òî-ëèáî
èëè íàïðàâèòü êàêîé-òî äîïîëíèòåëüíûé äîêóìåíò, è åñëè âû ñâîå-
âðåìåííî íå îòðåàãèðóåòå, âàøó çàÿâêó äàæå íà ôèíèøíîé ïðÿìîé
ìîãóò îòëîæèòü èëè îòêëîíèòü. Ïîýòîìó, èùà äîíîðîâ è íàéäÿ èõ,
ïîìíèòå î êóëüòóðå êîììóíèêàöèè — ýòî âàæíàÿ «ïðîöåññóàëü-
íàÿ» ñîñòàâëÿþùàÿ õîðîøåé ïðîåêòíîé çàÿâêè.

Íó-êà, çåðêàëüöå, ñêàæè…
…êàêàÿ æå çàÿâêà âñåõ êðàñèâåé è ìèëåå? Íå óäèâëÿéòåñü, ýëå-

ìåíò «êðàñîòû» èëè «ïðèâëåêàòåëüíîñòè» äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü â
ïðîåêòíîé çàÿâêå. Âàøà çàÿâêà äîëæíà ïðèâëåêàòü, äàæå èíòðèãî-
âàòü ÷èòàòåëÿ (ðåöåíçåíòà, ýêñïåðòà è äðóãèõ «ëþäåé äîíîðà»). Â
îñîáåííîñòè ýòîò ïðèíöèï êàñàåòñÿ ïèñåì î íàìåðåíèÿõ. Òàêîå ïèñü-
ìî äîëæíî áûòü ëàêîíè÷íûì, ãàðìîíè÷íûì, óáåäèòåëüíûì è èíòðè-
ãóþùå-çàèíòåðåñîâûâàþùèì. Ó äîíîðà ïîñëå ïðî÷òåíèÿ äîëæíî
áûòü òàêîå ÷óâñòâî, êàê ïîñëå íåäî÷èòàííîãî õîðîøåãî äåòåêòèâà —
ïîíðàâèëîñü è î÷åíü õî÷åòñÿ äî÷èòàòü äî êîíöà. Ýòîò ïîäîãðåòûé
èíòåðåñ ïîáóäèò äîíîðà çàïðîñèòü ó âàñ ïðîåêòíîå ïðåäëîæåíèå è,
íàäåþñü, ïîääåðæàòü åãî. Òàêàÿ «ïðèâëåêàòåëüíîñòü» ìîæåò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ è â íàçâàíèè ïðîåêòà. Ïðèâåäó ïðèìåð Òàòüÿíû Âàíåíêîâîé
(«Þíèòóñ», Íèêîëàåâ), êîòîðàÿ ñåé÷àñ ãîòîâèò ïðîåêò «Äåòè ñåêñ-
áèçíåñà». Ñàìî íàçâàíèå è àêòóàëüíîñòü òåìû ïî÷òè íàâåðíÿêà ãà-
ðàíòèðóþò ïîääåðæêó ýòîìó ïðîåêòó.

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòíûõ çàÿâîê äîíîðû âûðàáàòûâàþò ñàìè,
ýòî — ÷àñòü èõ ðàáîòû. Íåêîòîðûå äîíîðû ïðèîòêðûâàþò çàâåñó
êðèòåðèåâ è ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî èõ àíîíñèðóþò â îáúÿâëåíè-
ÿõ î êîíêóðñàõ è íà âåá-ñàéòàõ, â ñâîèõ áðîøþðàõ è ãîäîâûõ îò-
÷åòàõ.

Ïîïðîáóþ íèæå ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå îáùèå êðèòåðèè õî-
ðîøåé ïðîåêòíîé çàÿâêè:
1. Ñòðàòåãèÿ ïðîåêòíîé çàÿâêè äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïðè-

îðèòåòàì äîíîðà
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Èíîãäà äîíîðû ïîääåðæèâàþò âíåïëàíîâûå èëè âíåêîíêóðñíûå
ïðîåêòû, åñëè îíè âûãëÿäÿò îñîáåííî èíòåðåñíî è èííîâàöèîííî è
ñîîòâåòñòâóþò ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì äîíîðà. Òàêèå ïðîåêòû è íà-
çûâàþòñÿ ïî-îñîáîìó — unsolicited proposals (àíãë.), ÷òî çíà÷èò —
íåçâàíûå ïðîåêòû. Íî òàêîå èìÿ âîâñå íå óìàëÿåò èõ äîñòîèíñòâà
è íå ñóëèò ïðîâàëà. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå äîíîðû ñïåöèàëüíî ðå-
çåðâèðóþò îïðåäåëåííûå ñóììû äëÿ ïîääåðæêè òàêèõ ïðîåêòîâ.

Åùå îäíà ôîðìà ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè — ýòî ïàðòíåðñòâî ñ îð-
ãàíèçàöèåé, ÷àñòî çàðóáåæíîé, ïîëó÷èâøåé ãðàíò (èëè íàõîäÿùåé-
ñÿ â ïðîöåññå åãî ïîëó÷åíèÿ) äëÿ ðàáîòû â  ñòðàíå. Êàê ïðàâèëî,
ðå÷ü èäåò î ìåæäóíàðîäíûõ èëè çàãðàíè÷íûõ ÍÏÎ, ñòðåìÿùèõñÿ
ïåðåäàòü ñâîé îïûò íàøèì ìåñòíûì îðãàíèçàöèÿì. Òàêîé ñòàòóñ
ïàðòíåðñòâà îáû÷íî ïðåäóñìàòðèâàåò îêàçàíèå êàê ôèíàíñîâîé,
òàê è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ìåñòíûì ÍÏÎ, íî ïðîåêòíóþ çàÿâêó ãî-
òîâèò çàðóáåæíàÿ ÍÏÎ; îò óêðàèíñêîãî ïàðòíåðà òðåáóåòñÿ ëèøü
ñîãëàñèå è ñâîåâðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè. Ýòî õîðî-
øàÿ ôîðìà ïàðòíåðñòâà, îñîáåííî äëÿ «ìîëîäûõ» îðãàíèçàöèé, ïî
ðÿäó ïðè÷èí: âî-ïåðâûõ, áîëåå îïûòíûé «çàãðàíè÷íûé ñòàðøèé
áðàò» áåðåò íà ñåáÿ ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, ïîäãîòîâêó ïðîåêòà è
äàëüíåéøóþ îò÷åòíîñòü, âî-âòîðûõ, âû âñåãäà ìîæåòå ïîëó÷èòü
êâàëèôèöèðîâàííûé ñîâåò è ïîääåðæêó, â-òðåòüèõ, òàêîé îïûò
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåãäà ïîëåçåí. Åñòü è îáðàòíàÿ
ñòîðîíà ìåäàëè: âû íå ÷óâñòâóåòå ñåáÿ â ïîëíîé ìåðå àâòîðîì è ðó-
êîâîäèòåëåì ïðîåêòà, çàãðàíè÷íàÿ «êðûøà», êàê ïðàâèëî, ñàìà
ñúåäàåò áîëüøóþ ÷àñòü ãðàíòà, è íåêîòîðûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäëà-
ãàåìûå çàðóáåæíûì ïàðòíåðîì, íà êàêîì-òî ýòàïå ìîãóò ïîêàçàòü-
ñÿ âàì íå ñàìûìè ïîëåçíûìè, à ïîðîé äàæå è âîâñå íåíóæíûìè.
Íî ïðåèìóùåñòâ óñòàíîâëåíèÿ òàêîãî ïàðòíåðñòâà âñå-òàêè ãîðàç-
äî áîëüøå.

Ñ ó÷åòîì âñåõ âûøåèçëîæåííûõ îñîáåííîñòåé è òðåáîâàíèé äîíî-
ðîâ öåëåíàïðàâëåííî èùèòå òåõ, êòî ìîã áû îêàçàòü âàì ïîääåðæêó.
Â ñâîåâðåìåííûõ ïîèñêàõ  îáúÿâëåíèé î êîíêóðñàõ çàõîäèòå íà âåá-
ñàéòû, ÷èòàéòå èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ê âàì ïîñòóïàåò ïî ýëåêòðîí-
íîé ðàññûëêå, àíàëèçèðóéòå ñïðàâî÷íóþ ëèòåðàòóðó êàñàòåëüíî ïðî-
ôèëüíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé è «ôàíäðàéçèíãà», ïðîñìàòðèâàé-
òå ãàçåòû, îáùàéòåñü ñ êîëëåãàìè, èìåþùèìè áîëüøèé äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè; îáùàéòåñü òàêæå è ñ äîíîðàìè, äåëèêàòíî ðàññïðàøèâàÿ
èõ î ïëàíàõ ïî ïîääåðæêå ÍÏÎ è áëèæàéøèõ êîíêóðñàõ. 

Îïðåäåëèâøèñü ñ êðóãîì äîíîðîâ, íàó÷èòåñü ïîääåðæèâàòü ñ íè-
ìè êîíòàêò. Ñâîåâðåìåííàÿ è ãðàìîòíàÿ êîììóíèêàöèÿ âàæíà êàê
íà ýòàïå ïîèñêà äîíîðîâ, òàê è íà äàëüíåéøèõ ýòàïàõ. Êîððåêòíàÿ
êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ, ãðàìîòíûé àíãëèéñêèé ÿçûê è îïåðàòèâ-
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ðåçóëüòàòå ìîåãî âëîæåíèÿ â ýòîò ïðîåêò 20 000 äîëëàðîâ? Ýòî
âïîëíå åñòåñòâåííûé âîïðîñ. ß äóìàþ, âû, âêëàäûâàÿ ãîðàçäî
ìåíüøóþ ñóììó, âîëíîâàëèñü áû ãîðàçäî áîëüøå. Êàê èçìåíèò-
ñÿ ñèòóàöèÿ, ïðîöåññ, îòíîøåíèå, ïîâåäåíèå? Âñå ýòî ÷ðåçâû÷àé-
íî âîëíóåò äîíîðà. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû äîëæíû áûòü ïðîïè-
ñàíû â õîðîøåé ïðîåêòíîé çàÿâêå, à èõ ðåàëèñòè÷íîñòü, çíà÷è-
òåëüíîñòü è âèäèìîñòü ìîæåò ñûãðàòü ñâîþ ðîëü ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ î ïîääåðæêå âàøåãî ïðîåêòà. Íå çàáûâàéòå ïèñàòü î
ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòàõ. Íî íå âïàäàéòå è â äðóãóþ êðàé-
íîñòü, íå ïûòàéòåñü âàøèì ïðîåêòîì ïåðåâåðíóòü ìèð, íå îïèñû-
âàéòå «Íîâûå Âàñþêè». Õîòÿ è íå âñå äîíîðû ÷èòàëè «Äâåíàä-
öàòü ñòóëüåâ», íî òàì äåëî ÷óòü áûëî íå äîøëî äî ìîðäîáîÿ. Òàê
÷òî, êàê ãîâîðèòñÿ, íå ïåðåãíèòå ïàëêó. Â ýòîì âàì ïîìîãóò äàí-
íûå ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, ïóòè ñáîðà ýòîé èíôîðìàöèè, êà÷å-
ñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû, èíäèêàòîðû îòñëåæèâàíèÿ
èçìåíåíèé, ïðîãðåññà è óñïåõà. Íà ýòàïå ñîñòàâëåíèÿ ïðîåêòíîé
çàÿâêè âàæíî âêëþ÷èòü âñå ýòè ýëåìåíòû, êîíå÷íî æå, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî âû áåðåòå íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà: ÷åðåç
îäèí êâàðòàë äîñòè÷ü Õ, à åùå ÷åðåç îäèí — Y, ê êîíöó ïðîåê-
òà — Z. Ýòè «ðóáåæè óñïåõà» è èõ îáîñíîâàííîñòü ïðèäàäóò âà-
øåé ðàáîòå ñèñòåìàòè÷íîñòü, à äîíîðó âíóøàò óâåðåííîñòü â âàñ
è âàøåé ðàáîòå. Èòîãè ïðîåêòà, ðåçóëüòàòû, èõ îáîñíîâàííîñòü,
çíà÷èìîñòü è âèäèìîñòü åùå íà ýòàïå ëèøü ïëàíà, ïðîåêòíîé çà-
ÿâêè äîëæíû «ñîáëàçíèòü» äîíîðà è ðàçæå÷ü æåëàíèå ïîääåðæ-
êè âàøåãî ïðîåêòà. 

4.Áþäæåò ïðîåêòà äîëæåí áûòü ðåàëèñòè÷íûì è ñîîòâåòñòâî-
âàòü çàïëàíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè 
Äîíîðñêàÿ ïîääåðæêà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîñòîèò â ôèíàíñèðîâà-
íèè ïðîåêòà, ïîýòîìó ê áþäæåòó ïðîåêòà è ñóììå ïîòåíöèàëüíî-
ãî ãðàíòà ó äîíîðîâ îñîáî âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå. Íå îòïóãíè-
òå äîíîðà íåîæèäàííî áîëüøîé ñóììîé, îáðàùàéòå âíèìàíèå íà
çàÿâëåííûå äîíîðîì ëèìèòû (èíîãäà ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ãðàí-
òà îãîâàðèâàåòñÿ â îáúÿâëåíèè î êîíêóðñå). Îñîáî îáðàùàéòå
âíèìàíèå íà âñå òðåáîâàíèÿ, òàêèå êàê âàëþòà (äîëëàðû, åâðî,
ãðèâíû) áþäæåòà, ôîðìàò (Excel, Word) åãî ñîñòàâëåíèÿ, ïðî-
öåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïðîãðàììíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõî-
äîâ, ñîôèíàíñèðîâàíèå è âêëàä îðãàíèçàöèè. Íå áåðèòå öèôðû
ñ ïîòîëêà, íàïðèìåð, åñëè ïëàíèðóåòå çàêóïèòü îáîðóäîâàíèå,
óçíàéòå âñå ìîäèôèêàöèè è öåíû çàðàíåå, åñëè ïëàíèðóåòå ïëà-
òèòü çàðïëàòó èëè ãîíîðàðû â ðàìêàõ ïðîåêòà, íàñ÷èòàéòå íàëî-
ãè è íà÷èñëåíèÿ (îáÿçàòåëüíî ñîñòàâëÿéòå áþäæåò ñ ó÷àñòèåì
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Ýòî ïðàâèëî ïî÷òè óíèâåðñàëüíîå. Ïîä ïðèîðèòåòàìè ìû ïîäðà-
çóìåâàåì ïðèîðèòåòû êîíêóðñà è, áîëåå øèðîêî, ïðèîðèòåòû ñà-
ìîé äîíîðñêîé îðãàíèçàöèè. Åñëè òàêîâû áîëåå-ìåíåå èçâåñòíû
â îòíîøåíèè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé, äàâíî ðàáîòàþùèõ è èìå-
þùèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñòðàíå, òî î ñïåöèôè÷åñêèõ äîíîð-
ñêèõ ïðèîðèòåòàõ, öåëÿõ è çàäà÷àõ «äàëåêèõ» äîíîðîâ âû ìîæå-
òå óçíàòü èç èõ âåá-ñàéòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïðàâî÷íèêîâ. Îá-
ðàùàéòå òàêæå âíèìàíèå íà òî, çíà÷èòñÿ ëè âàøà ñòðàíà ñðåäè
ñòðàí èõ ïðèîðèòåòà. Åñëè äà, ó âàñ åñòü øàíñ. Åñëè âû, íàïðè-
ìåð, îáíàðóæèëè, ÷òî Ôîíä Ýëòîíà Äæîíà ïîääåðæèâàåò ïðîåê-
òû â ñôåðå ÂÈ×/ÑÏÈÄ, â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå, âû ìîæåòå
çàâÿçûâàòü çíàêîìñòâî. Óâåðåí, èçó÷àÿ ñïðàâî÷íèêè, áîðîçäÿ
èíòåðíåòîâñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáùàÿñü ñ ìåñòíûìè è çàåçæèìè
êîëëåãàìè â ïîèñêàõ ïàðòíåðà-«äîíîðà», âû ìîæåòå ïîäîáðàòü
äåñÿòêè äîñòîéíûõ êàíäèäàòóð.
Èç êàæäîãî ïðàâèëà åñòü èñêëþ÷åíèå, åñëè âàø ïðîåêò ïðîñòî
ñíîãñøèáàòåëüíûé è ïîðàçèë äîíîðà äî ãëóáèíû åãî áëàãîòâîðè-
òåëüíîé äóøè, òî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îí åãî ïîääåðæèò êàê «âíå-
êîíêóðñíûé», è äàæå âîçìîæíî, ÷òî âàø ïðîåêò ïîëîæèò íà÷à-
ëî íîâîìó ïðèîðèòåòó äîíîðà.

2.Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîåêòà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
ñòðàòåãèè
Âåñü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàåìûé ïðîåêòîì, äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì ïðîåêòà. Áîëåå òî-
ãî, ìåðîïðèÿòèÿ, êàê è ñòðàòåãèÿ, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà-
÷àì (è äàæå «óñòàâíûì» öåëÿì îðãàíèçàöèè). Ïðîåêòíàÿ çàÿâêà
äîëæíà ïîñëåäîâàòåëüíî è ñâÿçíî îïèñûâàòü, êàêèìè ñïîñîáàìè
áóäóò äîñòèãíóòû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðîåêòà. Àïïëèêàöèîí-
íûå ôîðìû ðàçëè÷íûõ äîíîðîâ, êàê ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàþò äå-
òàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé â âèäå ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðà-
áî÷èõ ïëàíîâ, ãðàôèêà ðàáîòû, îïèñàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è
ïðî÷èõ ôîðì, òàáëèö è ïîâåñòâîâàòåëüíîé ÷àñòè. Ñëåäèòå çà
îáîñíîâàííîñòüþ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ÷òîáû íå áûëî êàçóñîâ,
íó, íàïðèìåð, òàêîãî: âû ïëàíèðóåòå âûïóñòèòü áóêëåò äëÿ
ÆÑÁ ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ× òèðàæîì 50 000, à â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êëèåíòàìè âàøåãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ëèøü 150 ÆÑÁ. Êîì-
ïëåêñíîñòü, îáîñíîâàííîñòü, ëîãè÷íîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
áóäóò  èãðàòü âàì íà ðóêó ïðè ñîñòàâëåíèè çàÿâêè.

3.Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà äîëæíû áûòü îáîñíîâàíû è æåëàííû
Ïîðîé ýòà ÷àñòü èíòåðåñóåò äîíîðà áîëüøå âñåãî: ÷òî æå áóäåò â



71

íå Ðîáèíçîí è íå ñîáèðàåòåñü îñóùåñòâëÿòü ïðîåêò íà íåîáèòàå-
ìîì îñòðîâå. À ïîòîìó ïîä÷åðêíèòå âàøè ïàðòíåðñêèå ñâÿçè, ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ÍÏÎ, ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè. Åñëè âû, íàïðèìåð, íàìåðåíû îñóùåñòâèòü ïðîåêò ïðîôè-
ëàêòèêè ÂÈ× ñðåäè ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ, ñâèäåòåëüñòâîì
æèçíåñïîñîáíîñòè áóäóò ãðóïïà âîëîíòåðîâ, ðàáîòàþùèõ áåñ-
ïëàòíî, äîãîâîð ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè î ïðåäîñòàâëåíèè ïîìåùå-
íèÿ â áåçîïëàòíóþ àðåíäó, äîãîâîðåííîñòü ñ ìèëèöèåé î íåïðî-
òèâîäåéñòâèè ïðîåêòó, äîãîâîðåííîñòè ñ íàðêî- è  êîæâåíäèñ-
ïàíñåðîì î áåñïëàòíîé ïîìîùè êëèåíòàì ïðîåêòà, ñ àäâîêàòñêîé
êîíòîðîé — î çàùèòå ïðàâ êëèåíòîâ, ñ çàâîäîì — îá óòèëèçà-
öèè èñïîëüçîâàííûõ øïðèöåâ. Ñîòðóäíè÷åñòâî òîëüêî óñèëèò
âàøó ðàáîòó, ñòðåìèòåñü åãî íàëàæèâàòü è íå ñòåñíÿéòåñü î íåì
ðàññêàçûâàòü.

6.Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà èìåòü îïûò, äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû è êâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà
«Êàäðû ðåøàþò âñå» — ýòîò ñòàðûé ïðèíöèï âïîëíå ïðèìåíèì
ê îöåíêå ïðîåêòíîé çàÿâêè. Êàêèå áû âû ïëàíû íè ñòðîèëè, èõ
ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè âàøèõ ñîòðóäíèêîâ èõ îñó-
ùåñòâèòü, îò èõ îïûòà, êâàëèôèêàöèè, èíòåðåñà, ìîòèâàöèè è
ñïîñîáíîñòè èçó÷àòü è âíåäðÿòü íîâîå. Â ïðîåêòíîé çàÿâêå íåîá-
õîäèìî óáåäèòü äîíîðîâ â âàøåé ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâèòü âñå
çàïëàíèðîâàííîå. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ íîâûõ, íåçíàêîìûõ äî-
íîðó îðãàíèçàöèé, ëèáî ñòàðûõ, íî èìåþùèõ íåóäà÷íûé îïûò
îáùåíèÿ ñ  äîíîðàìè. Ñâèäåòåëüñòâîì âàøåé êâàëèôèêàöèè è
îïûòà ìîãóò ñëóæèòü óñïåøíî ðåàëèçîâàííûå ïðåäûäóùèå ïðî-
åêòû, CV (áèîãðàôèè) îñíîâíûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà, ðåêî-
ìåíäàòåëüíûå ïèñüìà, ïóáëèêàöèè â ïðåññå. Ðåñóðñû îðãàíèçà-
öèè (øòàòíûå ñîòðóäíèêè, êîíñóëüòàíòû,  âîëîíòåðû, ïîìåùå-
íèå, îáîðóäîâàíèå è äðóãèå) äîëæíû áûòü ñîèçìåðèìûìè ñ çà-
äà÷àìè ïðîåêòà, è íàîáîðîò. Ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäè-
òåëÿ ïðîåêòà è ñîòðóäíèêîâ òàêæå èãðàåò áîëüøóþ ðîëü. Èíîãäà
äàæå ïëîõî íàïèñàííûé ïðîåêò íå îñòàíàâëèâàåò äîíîðà îò åãî
ïîääåðæêè, òàê êàê îí çíàåò, ÷òî êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåê-
òà ñäåëàåò äåëî, è ñäåëàåò åãî «íà îòëè÷íî».

7.Â ïðîåêòå äîëæíà áûòü äóøà!
Ïðîåêòíàÿ çàÿâêà — ýòî âñåãî ëèøü áóìàãà. Äîíîðû, ðàññìàòðè-
âàÿ çàÿâêè, ÷èòàþò ñîòíè ñòðàíèö, çàïîëíåííûõ âñÿ÷åñêèìè ñëî-
âàìè, öèôðàìè, òàáëèöàìè, ãðàôèêàìè, çàâåðåííûõ ïå÷àòÿìè è
ïîäïèñÿìè. Õîðîøàÿ çàÿâêà îòëè÷àåòñÿ îò ïëîõîé òåì, ÷òî çà
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áóõãàëòåðà). Êàæäàÿ áþäæåòíàÿ ñòðîêà äîëæíà êîððåëèðîâàòü ñ
ðàáî÷èì ïëàíîì ïðîåêòà. Îáîñíîâûâàéòå äàæå íåçíà÷èòåëüíûå
ðàñõîäû, èíîãäà â 20-òûñÿ÷íîì ïðîåêòå ïðîÿñíÿåòñÿ êàæäàÿ ìå-
ëî÷ü, íàïðèìåð, çà÷åì íóæíî çàêóïàòü òåëåôîííûå êàðòî÷êè è
ïðîåçäíûå áèëåòû, êàêîâà èõ ñòîèìîñòü è ò.ä. Ïîìíèòå, ÷òî äî-
íîðû ïî÷òè âñåãäà «ðåæóò» áþäæåò. Áóäüòå êîððåêòíû è ñïåöè-
ôè÷íû, è, âîçìîæíî, âàø áþäæåò îäîáðÿò áåç èçìåíåíèé.

5. Ïðîåêò äîëæåí áûòü æèçíåñïîñîáíûì è ïåðñïåêòèâíûì
Õîòÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âñåãäà îãðàíè÷åíà âðåìåííûìè ðàìêà-
ìè (íàèáîëåå ïîïóëÿðíû ó íàñ ãîäè÷íûå ïðîåêòû), âñåãäà îñòà-
åòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ: à ÷òî æå áóäåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîåê-
òà? Äà, îðãàíèçàöèÿ äîñòèãíåò çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ,
ïðîèçîéäóò êàêèå-òî èçìåíåíèÿ, íî… ÷òî æå ïîòîì? Âñå ïîéäåò
íà ñïàä, îáåðíåòñÿ êðàõîì, âåðíåòñÿ íà êðóãè ñâîÿ? Íå îáðåêà-
åò ëè ñåáÿ äîíîð íà «çàìêíóòûé êðóã» ïîääåðæêè áóäóùèõ íî-
âûõ è íîâûõ ïðîåêòîâ? Èìåííî ïîýòîìó äîíîðû óäåëÿþò âíèìà-
íèå æèçíåñòîéêîñòè êàê ïðîåêòà, òàê è îðãàíèçàöèè, à òàêæå
äîëãîñðî÷íûì ïåðñïåêòèâàì. 
Æèçíåñòîéêîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ïîääåð-
æèâàòü äåÿòåëüíîñòü, íà÷àòóþ â ðàìêàõ ïðîåêòà, íà äàëüíåéøèõ
ýòàïàõ óæå ñàìîñòîÿòåëüíî ëèáî ïðè ìèíèìàëüíîì ôèíàíñèðî-
âàíèè ñî ñòîðîíû äîíîðà. Ïîýòîìó, â èäåàëå, ïðîåêòíàÿ çàÿâêà
(åñëè ýòî íå åäèíîâðåìåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàêàÿ êàê âûïóñê îä-
íîãî áóêëåòà, ê ïðèìåðó) äîëæíà ñîäåðæàòü ñòðàòåãèþ «æèçíè
ïîñëå ãðàíòà». Â ìåðó âàøåé ãîòîâíîñòè âû ìîæåòå îãðàíè÷èòü-
ñÿ îäíèì àáçàöåì ïî ýòîìó ïîâîäó, ïîäóìàòü î ïëàíàõ ïî «ôàí-
äðàéçèíãó» è îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, ïðèîáðåòåí-
íûõ â ðàìêàõ ýòîãî è ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ. Åñëè âû íàìåðåíû
ïðîäîëæàòü íà÷àòóþ ðàáîòó è ãîòîâû áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñò-
âà ïî ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà ïðè ñíèæàþùåìñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèè (íàïðèìåð, ãàðàíòèðóåòå, ÷òî ðàáîòà ïðîåêòà ìî-
æåò ïðîäîëæàòüñÿ íå îäèí ãîä, à öåëûõ òðè, äàæå åñëè äîíîð âî
âòîðîé ãîä ïðåäîñòàâèò âàì 50 % èçíà÷àëüíîé ñóììû ãðàíòà, à â
òðåòèé — 25 %), òî âû ìîæåòå îáåñïå÷èòü ñåáå óæå ñåé÷àñ áîëåå
äîëãîñðî÷íóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû äîíîðà. Â ëþáîì ñëó÷àå,
ïðèíöèï «íå íàâðåäè» âïîëíå ïðèìåíèì ê äîíîðñêîé ïîääåðæ-
êå, è ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîåêòíîé çàÿâêè ñòîèò óáåäèòüñÿ ñàìîìó
è óáåäèòü äîíîðà, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîåêòà õóæå íå áóäåò,
íå áóäåò êðàõà èç-çà âíåçàïíîé îñòàíîâêè â âàøåé ðàáîòå.
Ñèëó æèçíåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ïðèäàåò òàêæå ïàðòíåðñòâî
è ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû äðóãèõ «êëþ÷åâûõ èãðîêîâ». Âåäü âû
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Âèíà Ëàêõóìàëàíè, 
ñîâåòíèê ïî âîïðîñàì ÂÈ×/ÑÏÈÄ è ïðàâ ÷åëîâåêà, 

Áðèòàíñêèé Ñîâåò 

Õîðîøàÿ ïðîåêòíàÿ çàÿâêà äîëæíà áûòü ÷åòêîé, ëàêîíè÷íîé è
êîíêðåòíîé. Îíà äîëæíà áûòü ïîäàíà âîâðåìÿ, åå áþäæåò -ðåàëè-
ñòè÷íûì è öåëåñîîáðàçíûì, çàëîæåííûå â çàÿâêó åäèíèöû ðàñõî-
äîâ è âèäû äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öå-
ëåé ïðîåêòà, äîëæíû áûòü óêàçàíû ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè ïðîåê-
òà, ïî êîòîðûì áóäåò îöåíèâàòüñÿ ïðîåêò, ïðîåêò äîëæåí îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ çà îòâåäåííîå íà ôèíàíñèðîâàíèå âðåìÿ è, ÷òî ñàìîå
âàæíîå, çàÿâêà äîëæíà áûòü SMART:

Specific — êîíêðåòíàÿ,
Manageable — ðåàëèçóåìàÿ,
Agreed — ñîãëàñîâàííàÿ,
Realistic — ðåàëèñòè÷íàÿ,
Time Bound — îãðàíè÷åííàÿ âî âðåìåíè.
Äîíîðû òàêæå îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ïðèñóòñòâóåò ëè ó ÍÏÎ

äóõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè àãåíòñòâàìè — ïðàâèòåëüñòâåííûìè,
÷àñòíûìè è ò.ä. — è íè â êîåì ñëó÷àå äóõ ñîïåðíè÷åñòâà.

Åùå äîíîðû, êàê ïðàâèëî, ó÷èòûâàþò ñëåäóþùèå ìîìåíòû: 
ïðîâåëà ëè ÍÏÎ èññëåäîâàíèå èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëå-
ìû/âîïðîñà;
ðàñïîëàãàåò ëè ÍÏÎ äîâåðèåì ñîîáùåñòâà, â êîòîðîì ïëàíèðó-
åò ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêò;
áûëè ëè ïîòðåáíîñòè ñîîáùåñòâà îïðåäåëåíû ïðè ó÷àñòèè â ïðî-
öåññå åãî ÷ëåíîâ;
áóäóò ëè ê ïðîöåññàì ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè-
âëå÷åíû ïðåäñòàâèòåëè ñîîáùåñòâà; 
îñâåäîìëåíà ëè ÍÏÎ î ðàáîòå â äàííîì íàïðàâëåíèè äðóãèõ îð-
ãàíèçàöèé èëè ëèö è îáìåíèâàëèñü ëè îíè îïûòîì ðàáîòû? Åñ-
ëè îðãàíèçàöèÿ ýòîãî ñäåëàòü íå â ñîñòîÿíèè, ñîñòàâëåí ëè ïåðå-
÷åíü óñëóã, íà êîòîðûå ìîæíî ññûëàòüñÿ;
îïðåäåëèëà ëè ÍÏÎ áîëåå îáùèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íåïî-
ñðåäñòâåííîé îáëàñòüþ åå ïëàíèðóåìîé ðàáîòû, íàïðèìåð ïðè-
÷èíû ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû; 
ñóùåñòâóåò ëè îïàñíîñòü äóáëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êàê â ïëà-
íå óñëóã, òàê è ôèíàíñèðîâàíèÿ;
èìååò ëè ÍÏÎ íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïåðñîíàë, îáîðó-
äîâàíèå è ò.ä., åñëè âñå ýòî íå ôèíàíñèðóåòñÿ äîíîðîì? Ìîòè-
âèðîâàí ëè ïåðñîíàë? 
Áóäåò ëè ïðîåêò æèçíåóñòîé÷èâûì?
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íåé âèäíà æèçíü, âàøà ðàáîòà. Âàøà çàäà÷à — äîáèòüñÿ, ÷òîáû
«áóìàãà» çàãîâîðèëà ÷åëîâå÷åñêèì ãîëîñîì, ÷òîáû îíà âûçûâà-
ëà èíòåðåñ, áûëà â ñîñòîÿíèè îòâåòèòü íà âñå âîïðîñû äîíîðà è
ìîãëà çà ñåáÿ ïîñòîÿòü. Âàñ íå áóäåò ðÿäîì ñ ýòîé áóìàãîé â ñà-
ìûé îòâåòñòâåííûé ìîìåíò, òàê ÷òî, ïîñëå òîãî êàê âû ïîñòàâè-
ëè òî÷êó â êîíöå ïðîåêòíîé çàÿâêè, âîçìîæíîñòè äîáàâèòü ÷òî-
ëèáî, ðàçúÿñíèòü, óòî÷íèòü è ïåðåäåëàòü ìîæåò è íå ïðåäñòà-
âèòüñÿ.
Êàê æå âëîæèòü äóøó â ïðîåêò? Íå íàäî òóæèòüñÿ. Áóäüòå åñ-
òåñòâåííû, êðîìå ïðîôåññèîíàëüíîé òåðìèíîëîãèè, íå çàáûâàé-
òå îá îáû÷íîì ÿçûêå è, ãëàâíîå, åñëè âû çàíèìàåòåñü èíòåðåñ-
íûì è íóæíûì äåëîì, ïîïðîáóéòå ïðèäàòü ïðîåêòó òó ýíåðãèþ,
êîòîðàÿ ïèòàåò âàøó ðàáîòó. Ïðîåêòû ïèøóòñÿ íå äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðîñèòü, à ÷òîáû äåëàòü, ïîýòîìó èñêðåííîñòü, ñèëà, ìîòèâà-
öèÿ, çàèíòåðåñîâàííîñòü, ïðèâåðæåííîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, óâå-
ðåííîñòü ÷óâñòâóþòñÿ â õîðîøåé ïðîåêòíîé çàÿâêå, è ó òàêîé çà-
ÿâêè, íåçàâèñèìî îò äîíîðñêîé ïîääåðæêè, åñòü áóäóùåå!
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Àííà Ìîøêîâà,
êîîðäèíàòîð ïðîãðàììû,

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ñíèæåíèÿ âðåäà, 
Èíñòèòóò îòêðûòîãî îáùåñòâà, Íüþ-Éîðê

Êðèòåðèè, à ïðîùå ãîâîðÿ, âçãëÿäû äîíîðîâ íà òî, êàêîé
äîëæíà áûòü õîðîøàÿ çàÿâêà, êàê ïðàâèëî, äîâîëüíî òî÷íî îòðà-
æàþò õàðàêòåð ñàìîé îðãàíèçàöèè èëè æå áîëåå óçêî — êîíêðåò-
íîé ïðîãðàììû. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ñíèæåíèÿ âðåäà áûëà
ñîçäàíà â 1998 ã. ïî ìîäåëè ñóùåñòâóþùåé è óñïåøíî äåéñòâóþ-
ùåé ïî âñåìó ìèðó ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ âðåäà îò íåëåãàëüíîãî óïî-
òðåáëåíèÿ èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ. Ìîäåëü ýòîé ïðîãðàììû áû-
ëà ñîçäàíà è ðàçðàáîòàíà ñàìèìè ïîòðåáèòåëÿìè íàðêîòèêîâ.
Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íîìó ïîäõîäó ïðî-
ãðàììà ïîëó÷èëà òàêîå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è îñòàåòñÿ íàè-
áîëåå  äåéñòâåííîé ñòðàòåãèåé ðàáîòû ñ òðóäíîäîñòóïíûìè ãðóï-
ïàìè íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîãðàììû — ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ òåõ, êòî ïîòðåáëÿåò íàðêîòèêè, â ñòîðîíó
ñíèæåíèÿ ðèñêà çàðàæåíèÿ ÂÈ× è äðóãèìè ïåðåäàâàåìûìè  ÷åðåç
êðîâü èíôåêöèÿìè.  Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìî ïîë-
íîñòüþ ïðèçíàòü ñàì ôàêò ïîòðåáëåíèÿ íåëåãàëüíûõ íàðêîòèêîâ è
ðåøàòü çàäà÷è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã äëÿ ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ èñ-
õîäÿ èç ýòîé àêñèîìû. Ïîýòîìó êðàåóãîëüíûì êàìíåì ëþáîãî ïðî-
åêòà ñíèæåíèÿ âðåäà ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå íóæä òàê íàçûâàå-
ìîé «öåëåâîé ãðóïïû».  Èìåííî ïîýòîìó âñå ñòðàòåãèè ïðîåêòà
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû êàê íà óäîâëåòâîðåíèå åæåäíåâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÏÈÍ, òàê è íà çàùèòó èíòåðåñîâ ýòîé ãðóïïû íà áîëåå
äëèòåëüíîì ýòàïå ðàáîòû â îáëàñòè èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè.  

Îñíîâíîé êðèòèêîé ïîäîáíîãî ïîäõîäà êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è íàøèõ êîëëåã
ÍÏÎ ïî ïðîôèëàêòèêå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè çàÿâîê è â äàëüíåéøåì ýôôåê-
òèâíîñòè äåéñòâóþùèõ ïðîåêòîâ ìû ñ÷èòàåì êîëè÷åñòâî ðîçäàí-
íûõ è ñîáðàííûõ øïðèöåâ.  Íå îòðèöàÿ, à, íàîáîðîò, âñÿ÷åñêè
ïîääåðæèâàÿ ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà äðóãèõ
íóæä, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ  ïîìîãàåò èçìåíÿòü ïîâåäåíèå è
ñàì ñòàòóñ ïîòðåáèòåëåé, ñâîáîäíûé äîñòóï ê ÷èñòûì øïðèöàì îñ-
òàåòñÿ îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ëþáîãî ïðîåêòà ñíèæåíèÿ âðåäà.
Íàëè÷èå äðóãèõ óñëóã çàâèñèò îò ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðî-
åêòà è ïðàêòè÷åñêè ìîæåò íàðàùèâàòüñÿ äî áåñêîíå÷íîñòè, âêëþ-
÷àòü ñîçäàíèå òåðàïåâòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ è õîçðàñ÷åòíûõ îðãàíè-
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Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò óäà÷íîé ïðîåêòíîé çàÿâêè — ïîòåíöè-
àë øòàòà ïðîåêòà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè è
âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòà. Áóäóò ëè îíè ÷åñòíû è ïðîçðà÷íû â îò-
íîøåíèè òîãî, ÷òî íå ïîëó÷èëîñü, è åñëè äà, ïîñòàðàþòñÿ ëè îïðå-
äåëèòü, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû èçìåíèòü ñèòóàöèþ? Ïðèâëåêóò
ëè îíè ê ýòèì èçìåíåíèÿì ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, ïðîèíôîðìèðóþò
ëè î íèõ äîíîðà, ïðîäåëàþò ëè îíè âñå íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îñóùåñòâèòü ýòè èçìåíåíèÿ? Ñâåðõ òîãî, áîèòñÿ ëè ÍÏÎ ìîíè-
òîðèíãà è îöåíêè? 

Çàÿâêà íå áóäåò ïîääåðæàíà, åñëè ïðîåêò î÷åíü àìáèöèîçíûé è
íå êîíêðåòíûé. Èíîãäà îðãàíèçàöèè çàáûâàþò ïîñòàâèòü ñåáÿ íà
ìåñòî äîíîðà è ïîýòîìó íå îòäàþò ñåáå îò÷åòà â òîì, ÷òî êîå-÷òî
èç íàïèñàííîãî äîíîðó íè î ÷åì íå ãîâîðèò. Íåêîòîðûå èç îòâåðã-
íóòûõ çàÿâîê øèðîêî èñïîëüçóþò ïðîôåññèîíàëüíóþ ëåêñèêó, íî
äîíîðó î÷åâèäíî, ÷òî àâòîðû íå îáëàäàþò ÷åòêèì âèäåíèåì âîïðî-
ñà. Ïðîñòîé ÿçûê â äàííîì ñëó÷àå ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâåí. 

Äðóãèå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì çàÿâêà ìîæåò áûòü îòâåðãíóòà: 
êîãäà èç ïðåäëîæåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íå âûñòðàèâàåòñÿ
ëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
êîãäà ïåðå÷èñëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâóþò ïðîåêòó; 
êîãäà çàïðàøèâàåìûå äëÿ ïåðñîíàëà çàðïëàòû íàìíîãî âûøå
ñðåäíåãî ïî ñòðàíå óðîâíÿ;
êîãäà áþäæåò íà êîìïüþòåðû, îáîðóäîâàíèå, òåëåâèçîðû, âèäåî-
ìàãíèòîôîíû íå ñîðàçìåðíûé ñ çàïðàøèâàåìûì íà îêàçàíèå óñ-
ëóã ñîîáùåñòâó; 
êîãäà áþäæåòíûå ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû âåëèêè è íå ïðèíèìà-
þòñÿ âî âíèìàíèå óæå ñóùåñòâóþùèå ìàòåðèàëû è èõ äîñòóï-
íîñòü ïî ãîðàçäî áîëåå íèçêîé öåíå;
êîãäà ñóùåñòâåííàÿ ñóììà äåíåã çàïðàøèâàåòñÿ íà çàãðàíè÷íûå
âèçèòû è èíîñòðàííûõ êîíñóëüòàíòîâ. Ïîñòðîåíèå ìåñòíîãî ïî-
òåíöèàëà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ ïîâûøåíèÿ æèçíåóñòîé÷èâîñ-
òè, íî â ïðåäåëàõ ðàçóìíûõ ëèìèòîâ. 
Èòàê, õîðîøåå ïðîåêòíîå ïðåäëîæåíèå ïðîñòî èçëîæåíî, êîí-

êðåòíî è ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì SMART.
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Äåíèñ Ïîëòàâåö,
ìåíåäæåð ïðîãðàììíîãî ðàçâèòèÿ 

«Èíèöèàòèâû â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ», 
Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Â³äðîäæåííÿ»

Ïðîåêòíàÿ çàÿâêà äîëæíà áûòü õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàíà ïîä
êîíêðåòíóþ ôîðìó, íàïðèìåð, ôîíäà «Â³äðîäæåííÿ», èëè åñëè
òàêîé ôîðìû íåò, òî ñîãëàñíî îáùèì ïðèíöèïàì ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ. Ëþáàÿ çàÿâêà äîëæíà õîðîøî îòðàæàòü èäåþ ïðîåêòà, îáùóþ
ñèòóàöèþ, â êîòîðîé áóäåò ñóùåñòâîâàòü ýòîò ïðîåêò, ñîîòâåòñòâåí-
íî, åãî öåëè è çàäà÷è, ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ â äàííîé êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè è íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåñóðñû. 

Îöåíêà ïðîåêòíîé çàÿâêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ôîíäå íà äâóõ
óðîâíÿõ: ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì è ñîäåðæàòåëüíî. Â ïåðâîì
ñëó÷àå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà òî, ñîîòâåòñòâóåò ëè ôîðìà çàÿâêè
íàøåé àïïëèêàöèîííîé ôîðìå, çàïîëíåíû ëè âñå íåîáõîäèìûå
ðàçäåëû, ñîîòâåòñòâóþò ëè öåëè è çàäà÷è çàÿâëåííûì â êîíêóðñå.
Â îòíîøåíèè áþäæåòà — ïîääåðæèâàåò ëè åãî ñòðóêòóðà ïîñòàâ-
ëåííûå öåëè è çàäà÷è, êàêèå äîñòèæåíèÿ è ðåçóëüòàòû îòâîäÿòñÿ
íà êàêèå ñðåäñòâà, ñîîòâåòñòâóåò ëè áþäæåò ïðîåêòà çàÿâëåííûì
ìàêñèìàëüíûì ðàçìåðàì ãðàíòà. Íåìàëîâàæíû è óðîâåíü çíàêîì-
ñòâà àâòîðîâ ýòîãî ïðîåêòà âîîáùå ñ ïðîáëåìàòèêîé è ñïåöèôèêîé
ðàáîòû â äàííîé ñôåðå, ñ òåðìèíîëîãèåé, òèïè÷íûìè ñëîæíîñòÿ-
ìè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå òàêîé ðàáîòû, êàêèìè ðåñóðñà-
ìè îíè îáëàäàþò äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Ýòî — ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, ñ ïðåññîé, ñïîñîáû ïðèâëå÷å-
íèÿ ðàçíûõ èìåþùèõñÿ ñëóæá: ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ìå-
äèöèíñêèõ ñëóæá, â ÷àñòíîñòè íàðêîëîãè÷åñêîé, êîæâåíäèñïàíñå-
ðîâ è òàê äàëåå. Åñëè ýòî íîâûé ïðîåêò, òî êàêèì îáðàçîì îðãàíè-
çàöèÿ ñîáèðàåòñÿ ïîëó÷èòü äîñòóï ê öåëåâûì ãðóïïàì. 

Ñîäåðæàòåëüíóþ æå ñòîðîíó çàÿâêè îöåíèâàåò ýêñïåðòíûé ñî-
âåò. Åãî ðåøåíèå çàâèñèò îò òîãî, âïèñûâàåòñÿ ëè ïðîåêò â îáùèé
êîíòåêñò ïðîãðàììû, ñíèæåíèÿ âðåäà â ÷àñòíîñòè. Åñëè ó íàñ â ãî-
ðîäå Ïîëòàâå åñòü ïðîåêò, â Êðåìåí÷óãå åñòü ïðîåêò, òî âðÿä ëè
âòîðîé ïðîåêò èç Ïîëòàâû áóäåò ïîääåðæàí — íå ïîòîìó, ÷òî ýòîò
ïðîåêò ïëîõîé, à ïîòîìó, ÷òî îäèí òàì óæå åñòü. ß ìîãó, êàê ìå-
íåäæåð, ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ îöåíèâàòü çàÿâêó î÷åíü âûñî-
êî, íî ïðîãðàììíûé ñîâåò åå íå ïîääåðæèò, ïîòîìó ÷òî ýòî áóäåò
íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ.

Äëÿ ôîíäà «Â³äðîäæåííÿ» î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðîåêò, êðîìå
òàêîé ñòðóêòóðèðîâàííîñòè ñîãëàñíî ôîðìå íàøåãî Ôîíäà, åùå
íåñ â ñåáå íåêèé ýëåìåíò íîâàòîðñòâà, òâîð÷åñòâà, íåòðàäèöèîííî-
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çàöèé, óïðàâëÿåìûõ ñàìèìè ÏÈÍ, íî íå çàìåíÿåò íàëè÷èå ñòå-
ðèëüíûõ øïðèöåâ è óòèëèçàöèþ èñïîëüçîâàííûõ.  Íå ðåøèâ çàäà-
÷ó îáåñïå÷åíèÿ êàæäîãî ÏÈÍ èíäèâèäóàëüíî èñïîëüçóåìûì èíú-
åêöèîííûì èíâåíòàðåì, ìû íå ñìîæåì ðåøèòü çàäà÷ó ñíèæåíèÿ
òåìïîâ ðîñòà ýïèäåìèè.  Ïîýòîìó îñíîâíûì êîìïîíåíòîì äåÿòåëü-
íîñòè ïðîåêòà äîëæíà áûòü ðàáîòà àóòðè÷ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòðà-
òåãèÿ ñîçäàíèÿ êîìàíäû, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò ýòó ðàáîòó. Îòñóòñò-
âèå èëè íàëè÷èå õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ è àäåêâàòíî îïëà÷èâàå-
ìûõ ïîëåâûõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ íàèâàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ðà-
áîòû ïðîåêòà â áóäóùåì è ðàçðàáîòêè ïðîåêòà â íàñòîÿùåì.   

Æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü îêàçàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ óñëóã öå-
ëåâîé ãðóïïå â ñèòóàöèè êðàéíåé íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ìîæåò áûòü ðåøåíà èíòåãðàöèåé ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà â äðó-
ãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè èëè îðãàíèçàöèé-ïàðò-
íåðîâ.  Ñòåïåíü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îòëè÷àåò õîðîøî ïðîäóìàííûé ïðîåêò îò ôîðìàëüíî ñîñòàâ-
ëåííîãî.

È, êîíå÷íî æå, áþäæåò.  Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî åñ-
ëè áû ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì òà èëè èíàÿ çàÿâêà  áûëà ïîëó÷å-
íà áåç îïèñàòåëüíîé ÷àñòè,  òî íàëè÷èÿ áþäæåòà áûëî áû äîñòà-
òî÷íî äëÿ îöåíêè ïðîåêòà. Ïðîåêòû,  áþäæåò êîòîðûõ íà ðàñõîä-
íûå ìàòåðèàëû è çàòðàòû íà óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì ñîñòàâëÿåò ìåíü-
øå 50 %, à çàðïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà è ðàçëè÷íûõ êîíñóëü-
òàíòîâ ïðåâûøàþò â äâà è áîëåå ðàç çàðïëàòû ïîëåâûõ ðàáîòíè-
êîâ, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî íå ïîäãîòîâëåíû äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðîåê-
òà ñíèæåíèÿ âðåäà.  

Â çàêëþ÷åíèå ñâîèõ ðàçìûøëåíèé î òîì, íà ÷òî ñëåäóåò îáðà-
òèòü îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîåêòà, õîòåëîñü áû
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ âðåäà óñè-
ëèÿìè ÈÎÎ ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ìîáèëüíîñòè è îòñóòñò-
âèþ ÷ðåçìåðíî áþðîêðàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ ôîíäîâ.   Ìû âñåãäà ñòàðàåìñÿ íàéòè ðàçóìíûé
áàëàíñ ìåæäó ìàêñèìàëüíîé óïðîùåííîñòüþ ôîðìû ïîäà÷è çàÿâîê
è èõ êà÷åñòâîì.  Ãëàâíîå — ýòî ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïîäîáíîé ðà-
áîòû è  æåëàíèå ó÷èòüñÿ.  Ýòè êà÷åñòâà, íå âñåãäà ïîääàþùèåñÿ
ñòàíäàðòíîé îöåíêå,  íî âñåãäà ïðèñóòñòâóþùèå â ëó÷øèõ çàÿâêàõ,
è îòëè÷àþò òåõ, êòî èäåò âïåðåäè.  Îøèáêè æå íåèçáåæíû â ëþ-
áîì äåëå. Íàïèñàíèå ïðîåêòà — ýòî íà÷àëî, âñÿ îñíîâíàÿ ðàáîòà
âïåðåäè.
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Îëåã Ñåìåðèê, 
ñîâåòíèê ïðîãðàìì ÍÏÎ, 

Àëüÿíñ Ïàðòíåðñòâà Êàóíòåðïàðò10

Õîðîøèé ïðîåêò — ýòî ïðîåêò, âûïîëíåííûé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé è ïðîáëåì ïîòðåáèòåëåé, à íå îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ.

«Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ïðàâèëüíî îôîðìèòü çàÿâêó íà
ãðàíò, ÷òîáû îíà áûëà âàìè ïðîôèíàíñèðîâàíà?» — ýòîò âîïðîñ
ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü îò ÍÏÎ ÷àùå âñåãî. Âîëøåáíûõ ðåöåïòîâ íå
ñóùåñòâóåò, íî ìû ìîæåì äàòü âàì íåñêîëüêî ñîâåòîâ. Åñëè âû ñî-
áðàëèñü ïèñàòü ïðîåêò, íåîáõîäèìî çíàòü ñëåäóþùåå:
1.Ïðîåêò äîëæåí îòâå÷àòü êðèòåðèÿì è ïðèîðèòåòàì, êîòîðûå îï-

ðåäåëèë äîíîð äëÿ äàííîãî êîíêóðñà (òåìå êîíêóðñà, åãî öåëÿì
è çàäà÷àì), à òàêæå åãî îáùèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè è äîëãîñðî÷-
íûì öåëÿì.

2.Ïðîåêò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü äîëãîñðî÷íûì öåëÿì è çàäà÷àì
âàøåé îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ-çàÿâèòåëü äîëæíà
îáëàäàòü îïûòîì ðàáîòû â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî â
ýòîì ñëó÷àå ïðîåêò ñòàíåò ïðîäîëæåíèåì âàøèõ äîñòèæåíèé è
ñëåäóþùèì øàãîì â ðåàëèçàöèè ìèññèè îðãàíèçàöèè.

3.Îñíîâó ëþáîãî óñïåøíîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò ÷åòêî îïðåäåëåí-
íàÿ öåëåâàÿ ãðóïïà (êëèåíòû) è åå ïîòðåáíîñòè. Âîò ïî÷åìó òàê
âàæíî â ðàçäåëå «Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû» ÷åòêî î÷åðòèòü öåëåâóþ
ãðóïïó, ïðîàíàëèçèðîâàâ åå êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, à òàêæå óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïðîáëåìó ýòîé
ãðóïïû, ðåøåíèå êîòîðîé è áóäåò öåëüþ âàøåãî ïðîåêòà. Èíîãäà
ïðè ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû ìîæíî èñïîëüçîâàòü èçâåñòíûé ìàðêå-
òèíãîâûé ïðèíöèï: «Ñôîðìèðóéòå ïîòðåáíîñòü è óäîâëåòâîðèòå
åå», íî äàæå â ýòîì ñëó÷àå âûñøèì ïèëîòàæåì áóäåò èñïîëüçîâà-
íèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Òàêîé
ïîäõîä ïîä÷åðêíåò âàø ïðîôåññèîíàëèçì è ñïîñîáíîñòü èñïðà-
âèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ. Â êîíöå íå çàáóäüòå ñêàçàòü íå-
ñêîëüêî ñëîâ î òîì, ÷òî ïîäòîëêíóëî âàñ ê ó÷àñòèþ â ðåøåíèè
ïðîáëåìû (ýòî ìîæåò áûòü âàøà ïðåäûäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàëè-
÷èå ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ èëè ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü) è êàêèå ìåòîäû âû áóäåòå äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàòü.

4.×åòêî ñôîðìóëèðîâàâ ïðîáëåìó, ìîæíî ïåðåéòè ê ïîñòàíîâêå
öåëè ïðîåêòà. Öåëü ïðîåêòà — âñåãäà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-
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ãî ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ òðàäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîå —
÷òîáû ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàë âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà-
êîïëåííîãî îïûòà. Òî åñòü, ÷òîáû â ñàìîì ïðîåêòå óæå áûëî ÿñíî,
êàêèì îáðàçîì îïûò ðàáîòû îðãàíèçàöèè ìîæíî áóäåò ðàñïðîñòðà-
íèòü ñðåäè àíàëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñòàâÿùèõ àíàëîãè÷íûå öå-
ëè. È, â-òðåòüèõ, êàêèì îáðàçîì ïðîäåëàííàÿ àâòîðàìè ïðîåêòà
ðàáîòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âûæèâàåìîñòè ïî-
ñëåäóþùèõ ïðîåêòîâ.

Íàñòîðàæèâàåò â ïðîåêòíûõ çàÿâêàõ, êîãäà áåç äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ îòíîñÿòñÿ ê èõ ñîñòàâëåíèþ, ïðîñòî ïèøóò ñûðûå ìûñëè è
îôîðìëÿþò íàóêîîáðàçíî. È õîòÿ âñòðå÷àþòñÿ èíòåðåñíûå èäåè,
îíè âñå æå, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò äîðàáîòêè äî ïðèîáðåòåíèÿ íå-
êîé ïðîåêòîïîäîáíîé ôîðìû. Òîãäà ýòè çàÿâêè ìîãóò áûòü óòâåðæ-
äåíû ýêñïåðòíûì ñîâåòîì. 

Íàñòîðàæèâàåò, êîãäà àâòîðû ñòàâÿò öåëüþ ñíèçèòü çàáîëåâàå-
ìîñòü ÂÈ× â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà èëè îðèåíòèðóþòñÿ â ñâîèõ âû-
êëàäêàõ íà îôèöèàëüíûå öèôðû ñòàòèñòèêè, ðàññ÷èòûâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü èñõîäÿ èç ýòèõ îôèöèàëüíûõ öèôð. Íàïðèìåð, â ãîðîäå N
íà ó÷åòå ñòîèò 125 íàðêîçàâèñèìûõ, è àâòîðû ïðîåêòà ïëàíèðóþò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èç ðàñ÷åòà íà 125 ÷åëîâåê. Ýòî ñðàçó çàñòàâëÿ-
åò çàäóìàòüñÿ.

Èíîãäà â çàÿâêàõ âñòðå÷àåòñÿ ñìåùåíèå ìîòèâîâ íà öåëü, êîãäà
íåêîå ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ áîëüøîé öåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíî-
âèòñÿ öåëüþ. Óñëîâíî ãîâîðÿ: êîãäà öåëü — äîñòè÷ü îõâàòà öåëå-
âîé ãðóïïû â 90 %. Íî ýòî ñîâåðøåííî íå öåëü ïðîåêòà, ýòî —
îäèí èç ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî èçìåíèòü ïîâåäå-
íèå. Öåëü â äàííîì ñëó÷àå — èçìåíèòü ïîâåäåíèå, ïðèâèòü êàêèå-
òî íàâûêè, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå äîñòè÷ü îõâàòà.

Íàïîñëåäîê õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî íàøè ïðîåêòû — îòêðûòàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, ìîæíî âçÿòü ëþáîé è ïî÷èòàòü, ïîñìîòðåòü, êàê âîîá-
ùå ïèøóòñÿ òàêèå ïðîåêòû. Èíôîðìàöèþ î êîíêóðñàõ è óñëîâèÿõ
ó÷àñòèÿ â íèõ ìîæíî íàéòè íà ñàéòå ôîíäà: www.irf.kiev.ua.

10 Àâòîð ýòîé ñòàòüè òåïåðü ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ïî âîïðîñàì
ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ÂÈ×, ïðàâ ÷åëîâåêà â ïðîåêòå ÏÎËÈÑÈ.
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äà÷, à òàêæå ïëàí ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè? Åñëè â õî-
äå ìîíèòîðèíãà è îöåíêè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàêèå-ëèáî òåñ-
òû èëè àíêåòû, îáÿçàòåëüíî ïðèëîæèòå îáðàçöû ê ïðîåêòó. Îä-
íèì èç ñïîñîáîâ ôîðìóëèðîâêè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, ïî êðàéíåé
ìåðå, êà÷åñòâåííûõ, ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê åãî çàäà÷àì è èõ îïè-
ñàíèå â ïðîøåäøåì âðåìåíè.

9.Ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà äîëæåí ïîêàçûâàòü ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ
êàæäîé èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Êàæäàÿ çàäà÷à âûïîëíÿåòñÿ ïî-
øàãîâî, â êàæäîì øàãå óêàçûâàþòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñðîêè
è ìåòîäû âûïîëíåíèÿ è èíîãäà ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà âûïîëíå-
íèå êàæäîãî øàãà. Ïîäðîáíî ñîñòàâëåííûé ðàáî÷èé ïëàí ïîçâî-
ëÿåò ýêñïåðòíîé êîìèññèè, îöåíèâàþùåé çàÿâêó, óâèäåòü îáùóþ
êàðòèíó ïðîåêòà è îöåíèòü åãî ðåàëèñòè÷íîñòü.

10. Áþäæåò äîëæåí ïîääåðæèâàòü ïðîãðàììíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
åêòà è ëîãè÷åñêè âûòåêàòü èç åãî öåëè è çàäà÷. Ïðîåêòû, â êîòî-
ðûõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áþäæåòà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè (ïîêóïêà îðãòåõíèêè èëè îïëàòà ðàáîòû
ñîòðóäíèêîâ), à íå íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ è
îêàçàíèå óñëóã, îáû÷íî âûçûâàþò íåîäîáðåíèå. Òî æå êàñàåòñÿ
è ïðîåêòîâ, îñíîâíóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïî êîòîðûì ñîñòàâëÿþò ïî-
åçäêè è òðåíèíãè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àâ, êîãäà òðåíèíãè è
ïîåçäêè ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïî-
ìîãàåò óëó÷øèòü âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ïðîåêòà, à íå çàìåíÿåò
åå. Êàæäàÿ ñòàòüÿ áþäæåòà äîëæíà áûòü ïîäðîáíî ðàñïèñàíà. 
Íàïðèìåð, åñëè â ïðîåêò çàëîæåíû çàðïëàòû, òî äîëæíî áûòü ÿñ-
íî, ñêîëüêî ÷àñîâ â äåíü áóäåò çàíÿò â ïðîåêòå òîò èëè èíîé ñî-
òðóäíèê (ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü), êàêîâ ìåñÿ÷íûé îêëàä
è íà ïðîòÿæåíèè ñêîëüêèõ ìåñÿöåâ áóäåò âûïëà÷èâàòüñÿ çàðïëà-
òà. Íàïðèìåð: þðèñò — ïîëíàÿ çàíÿòîñòü — $100 â ìåñÿö × 12
ìåñÿöåâ = $ 1 200. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïèøèòå: þðèñò = $ 1 200. 
Åñëè ýòî ðàñõîäû íà ïîåçäêè, òî óêàçûâàéòå, ñêîëüêî òàêèõ ïî-
åçäîê áóäåò â ìåñÿö èëè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîåêòà è êàêèå
ðàñõîäû ïðåäïîëàãàþòñÿ (áèëåòû, ãîñòèíèöû, ñóòî÷íûå è ò.ä.).
Îáÿçàòåëüíî óêàçûâàéòå ñíà÷àëà ðàñõîäû èç ðàñ÷åòà íà îäíîãî
÷åëîâåêà, à ïîòîì — îáùóþ ñóììó äàííîé ñòàòüè ðàñõîäîâ. Íà-
ïðèìåð: ïîåçäêè — ñòîèìîñòü áèëåòîâ — $5 (â îáå ñòîðîíû) ×
2 ÷åë. × 2 ïîåçäêè â ìåñÿö ïî îáëàñòè × 12 ìåñÿöåâ = $ 240. Òî÷-
íî òàê æå â äåòàëÿõ ðàñïèñûâàþòñÿ ñóòî÷íûå è ïðîæèâàíèå â
ãîñòèíèöå: öåíà íîìåðà/äåíü × êîëè÷åñòâî äíåé × êîëè÷åñòâî
ïîåçäîê. Íå ïèøèòå: ïîåçäêè = $ 240. 

11. Îáÿçàòåëüíî ïðèëîæèòå ðåçþìå âñåõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà,
ãäå êîðîòêî áóäåò èçëîæåíà èíôîðìàöèÿ îá îáðàçîâàíèè, ïðåäû-
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ñòè. Ïîýòîìó îíà äîëæíà îòîáðàæàòü ñóòü ïðîåêòà è îïèñûâàòü
ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé áóäåò äîñòèãíóò. Â ïðàâèëü-
íî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè ïðîåêòà äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü òà-
êèå êîìïîíåíòû, êàê ïîòðåáíîñòè, êëèåíòû è óñëóãè. Îáùåé
îøèáêîé ðàçðàáîò÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ ñìåøèâàíèå öåëè ñ çàäà÷àìè è
ìåòîäàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â ðåçóëüòàòå î÷åíü ÷àñòî ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü ïðîåêòà — ýòî ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ èëè
ðåìîíò îôèñà. 

5.Ïðîåêò äîëæåí èìåòü ðàçóìíûå ìàñøòàáû è íå ñòàâèòü öåëüþ ðå-
øèòü âñå ìèðîâûå ïðîáëåìû, ïîýòîìó ÷åòêîå îïðåäåëåíèå öåëå-
âîé ãðóïïû è ìàñøòàáîâ óñëóã, êîòîðûå áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â
õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ïîìîãóò ýêñïåðòíîé êîìèññèè îöåíèòü
ðåàëüíîñòü âûïîëíåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà. Ïîñòàðàéòåñü èçáåãàòü
îáùèõ ôðàç âðîäå: «Ïîâûñèòü óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè âñåé
ìîëîäåæè ãîðîäà Áîðèñïîëü â âîçðàñòå îò 15 äî 18 ëåò» èëè «Ïî-
âûñèòü íà 20 % óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ìîëîäåæè ãîðîäà
Áîðèñïîëü â âîçðàñòå îò 15 äî 18 ëåò». Âðîäå áû è öåëåâàÿ ãðóï-
ïà îïðåäåëåíà (15—18 ëåò), íî ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íåÿñíûì
ìàñøòàá ïðîåêòà, î 20 èëè î 20 000 ÷åëîâåê èäåò ðå÷ü. 

6.Çàäà÷è ïðîåêòà äîëæíû ñîäåðæàòü áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷èâàþò
äîñòèæåíèå öåëè ïðîåêòà. Îíè äîëæíû áûòü ÷åòêè è èçìåðèìû.
Èíà÷å ãîâîðÿ, çàäà÷è — ýòî òå êîíêðåòíûå øàãè è ìåðîïðèÿòèÿ,
êîòîðûå âû ñîáèðàåòåñü ïðîâåñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïðîåêòà.

7.Â ïðîåêòå äîëæíû áûòü ÷åòêî îïèñàíû ìåòîäû (âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè), êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷. Ìåòîäû ðàáîòû âûòåêàþò èç ïðîáëåì è çàäà÷ ïðîåê-
òà è ÷åòêî îïèñûâàþò äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîåêòà, à òàêæå
îáúÿñíÿþò ïðè÷èíû âûáîðà òîãî èëè èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Â
ýòîé ÷àñòè ïðîåêòà äîëæíî áûòü äàíî êàê ìîæíî áîëüøå êîëè-
÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ìåðîïðèÿ-
òèé, êîòîðûå âû ñîáèðàåòåñü ïðîâåñòè, è èõ ó÷àñòíèêîâ (êîòî-
ðûå, êñòàòè, äàëåêî íå âñåãäà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ öåëåâîé
ãðóïïîé ïðîåêòà). Íàïðèìåð, åñëè â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
âû ïëàíèðóåòå ïðîâîäèòü òðåíèíãè äëÿ òðåíåðîâ, òî òðåíåðû íå
ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé öåëåâîé ãðóïïîé, íî èõ ïîäãîòîâêà
áóäåò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîåêòà.

8.Ïðîåêò äîëæåí ñîäåðæàòü êîíêðåòíîå îïèñàíèå îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ: êàêèå ïîëîæèòåëüíûå êîëè÷åñòâåííûå è/èëè êà÷åñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ âàìè äàííî-
ãî ïðîåêòà? Êàêîâû êðèòåðèè îöåíêè óñïåõà, ìåòîäû, êîòîðûå
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè âûïîëíåíèÿ çà-
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ïðîáëåìû, êîòîðîé äî íèõ íèêòî íå çàíèìàëñÿ, è èõ ïðîåêò —
ïåðâûé â ñâîåì ðîäå. Íà ñàìîì æå äåëå, òàêèå àìáèöèîçíûå çà-
ÿâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåóâåëè÷åíèåì, è çàÿâèòåëü ïðîåêòà ëèáî ñî-
çíàòåëüíî óìàë÷èâàåò î òîì, ÷òî ðåøåíèåì ýòèõ ïðîáëåì óæå çà-
íèìàåòñÿ äðóãàÿ ÍÏÎ, ëèáî æå îðãàíèçàöèÿ íå çíàêîìà ñ ñèòó-
àöèåé â ñâîåì ðåãèîíå è íå çíàåò, ÷åì æèâóò äðóãèå îðãàíèçà-
öèè. È ïåðâîå, è âòîðîå ñóùåñòâåííî ïîäðûâàåò äîâåðèå ê òàêîé
îðãàíèçàöèè. 

4.Æåëàíèå îñ÷àñòëèâèòü âñå ÷åëîâå÷åñòâî ñðàçó è ãëîáàëüíûå ïðî-
åêòû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èçìåíèòü ÷òî-òî êîðåííûì îáðà-
çîì â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå, ðåäêî ïîëó÷àþò ïîääåðæêó. Êà-
êîé áû õîðîøåé íè áûëà èäåÿ, ïðîåêò äîëæåí áûòü ðåàëèñòè÷-
íûì. Íàêîíåö, ìû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïðîåêò ñâîåâðå-
ìåííî è áëàãîïîëó÷íî çàâåðøèëñÿ ñ íàèëó÷øèìè ðåçóëüòàòàìè.
Äîñòèãíóòü ýòîé öåëè âàì ïîìîæåò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
ñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì âàøèõ îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé âû ñìîæåòå ïðîâåñòè â îïðåäåëåííûé äëÿ ïðîåêòà îòðå-
çîê âðåìåíè.

5. Ñòàðàéòåñü ïðè íàïèñàíèè ïðîåêòà ïðèäåðæèâàòüñÿ ñõåìû: ïðî-
áëåìà — ïóòè ðåøåíèÿ — ïðîåêò (öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû ðåàëè-
çàöèè, ñðåäñòâà) — ðåçóëüòàò ïðîåêòà. Ìåæäó ïðîáëåìîé è ðå-
çóëüòàòîì âàøåãî ïðîåêòà äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ÷åòêàÿ ñâÿçü: â
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà è äîñòèæåíèÿ åãî öåëè ïðî-
áëåìà, êîòîðóþ âû ïîäíÿëè, áóäåò ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ðå-
øåíà. Àáñòðàêòíîñòü íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ ïðîñòî ïóãàåò. Äàæå
òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ïîâûøåíèå ãðàæäàíñêîé ñîçíàòåëüíîñòè»,
«ïðîïàãàíäà óâàæåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà», äîëæíû áûòü êàêèì-òî
îáðàçîì âûðàæåíû â ðåàëüíûõ, àáñîëþòíî êîíêðåòíûõ àêöèÿõ,
ñîáûòèÿõ, øàãàõ, ëþäÿõ, è, ãëàâíîå — âïîñëåäñòâèè áûòü àäåê-
âàòíî îöåíåíû è âûðàæåíû â êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Óêàæè-
òå, êàê âû ñîáèðàåòåñü ïðîâåðÿòü ýôôåêòèâíîñòü âàøåãî ïðîåê-
òà? Êàêîãî êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà îæèäàåòå? Â êàêèõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ îí áóäåò âûðàæàòüñÿ? Åñëè âû ìîæåòå
óâåðåííî îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, ó âàøåãî ïðîåêòà íåïëîõèå
øàíñû âûèãðàòü ãðàíò.

Òàêæå õî÷åòñÿ ïîñîâåòîâàòü âñåì, êòî âïåðâûå ñîáèðàåòñÿ ïèñàòü
ïðîåêò, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 2-õ òðåíèíãàõ: 1) «Íàïèñàíèå ïðîåê-
òîâ»; 2) «Ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ». Äàííûå òðåíèíãè ïîìîãóò
âàì áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäîéòè ê ñîñòàâëåíèþ ïðîåêòíîé çà-
ÿâêè. 
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äóùåì îïûòå ðàáîòû, î òîì, êàêóþ äîëæíîñòü ýòîò ÷åëîâåê áó-
äåò çàíèìàòü â äàííîì ïðîåêòå è êàêóþ ðàáîòó îí áóäåò âûïîë-
íÿòü. 

12. ßçûê íàïèñàíèÿ ïðîåêòà íå äîëæåí ñîäåðæàòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé ëåêñèêè. Ïî âîçìîæíîñòè, èíôîðìàöèÿ, èçëîæåííàÿ â ïðî-
åêòå, äîëæíà áûòü êðàòêîé è óáåäèòåëüíîé, à òàêæå äîñòóïíîé
äàæå ÷åëîâåêó, áëèçêî íå çíàêîìîìó ñî ñôåðîé âàøåé äåÿòåëü-
íîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü àíãëèéñêîìó âàðè-
àíòó çàÿâêè, åñëè òàêîé òðåáóåòñÿ, ò.ê. â êîìèññèè ýêñïåðòîâ
âñåãäà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå àíãëîãîâîðÿùèå ýêñïåðòû. Íè â êîåì
ñëó÷àå íå ïåðåâîäèòå ïðîåêò ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ ïåðåâîä÷è-
êîâ, ò.ê. â ýòîì ñëó÷àå âàø ïðîåêò áóäåò áîëüøå ïîõîæ íà íàáîð
ñëîâ, ñîâåðøåííî íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé.

×åãî íå íóæíî äåëàòü, èëè òèïè÷íûå îøèáêè:
1.Íèêîãäà íå ïèøèòå ïðîåêò íàñïåõ. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà òðåáóåò

âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè, ðàçðàáîòêè öå-
ëåé, çàäà÷, ñòðàòåãèè è ðàáî÷åãî ïëàíà ïðîåêòà. Ïîýòîìó ïðîåê-
òû, ïîäãîòîâëåííûå íà îñíîâå ïðîøëîãîäíèõ çàÿâîê, îáû÷íî ñî-
äåðæàò äîñòàòî÷íî ìíîãî îøèáîê è íåñîãëàñîâàííîñòåé ìåæäó
öåëÿìè ïðîåêòà, åãî çàäà÷àìè è ðàáî÷èì ïëàíîì.

2.Íå íóæíî ïûòàòüñÿ âûèãðàòü âñå êîíêóðñû, ïîïàäàþùèå â ïî-
ëå âàøåãî çðåíèÿ. Âñåÿäíîñòü ÍÏÎ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âñåì
ïîíåìíîãó, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, âûçûâàåò óäèâëåíèå. Åñëè ïî-
ñëåäíèé ïðîåêò îðãàíèçàöèè áûë ïîñâÿùåí ðåàáèëèòàöèè äåòåé
ñ ÄÖÏ, òåïåðü îíà çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìîé ñâîáîäû ñëîâà è ðàç-
âèòèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à íîâûé ïðîåêò ïîäàåò íà êîí-
êóðñ ïî ïðîôèëàêòèêå ÂÈ× ñðåäè ïîòðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ
íàðêîòèêîâ, òî âîçíèêàåò âîïðîñ, ìîæíî ëè ðàññ÷èòûâàòü íà
äåéñòâèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ ýòîé îð-
ãàíèçàöèåé äàííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðîäîëæåíèÿ íà÷àòîé ðà-
áîòû â áóäóùåì. Áîëåå òîãî, ñðàçó æå íåâîîðóæåííûì ãëàçîì
âèäíî: ïðîåêò ðàçðàáîòàí íå ïîòîìó, ÷òî îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåò-
ñÿ äàííîé òåìîé, à ïîòîìó ÷òî áûë îáúÿâëåí òàêîé êîíêóðñ, è
ïðîåêò áûë áûñòðî íàïèñàí äëÿ ó÷àñòèÿ â íåì. Íàîáîðîò, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ, êîòîðûå íà-
ïðàâëåíû íà âûïîëíåíèå åå îñíîâíîé ìèññèè, îïûò ðàáîòû â îï-
ðåäåëåííîé ñôåðå, à òàêæå íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ â øòàòå âñåãäà
âûçûâàåò äîâåðèå ê îðãàíèçàöèè ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî òàêîé ïîä-
õîä âûãëÿäèò áîëåå ïðîôåññèîíàëüíûì.

3.×àñòî îðãàíèçàöèè ñìåëî çàÿâëÿþò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ïåðâûìè
â ñâîåì ãîðîäå èëè ðåãèîíå, êòî áåðåòñÿ çà ðåøåíèå óíèêàëüíîé
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ãðóïï ÷åðåç ñòðàòåãèþ ñíèæåíèå âðåäà è ôîðìèðîâàíèå òîëå-
ðàíòíîãî îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ÏÈÍ è ËÆÂ. Â äðóãîì ñëó÷àå
ìèññèÿ, öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àëèñü èñêëþ÷èòåëüíî
â ïðîôèëàêòèêå è ëå÷åíèè íàðêîìàíèè, ÷òî òàêæå íå ñîâïàäàëî
ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè èõ ïðîåêòà.

2.Ñëîæíûìè îêàçàëèñü äëÿ ÍÏÎ ïðîñòûå âîïðîñû ïî èñòîðèè äå-
ÿòåëüíîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, îñîáåííî äëÿ âíîâü
ñîçäàííûõ ÍÏÎ: âìåñòî êîëè÷åñòâà øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ îðãà-
íèçàöèè, óêàçûâàëè ÷èñëî øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ïðîåêòîâ. Â ãðà-
ôå «îáùèé áþäæåò îðãàíèçàöèè» ñòîÿëè ïðî÷åðêè íàðÿäó ñ îïè-
ñàíèåì äîñòàòî÷íî àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äî ó÷àñòèÿ
â îáúÿâëåííîì êîíêóðñå. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè è ìåòîäû åå óï-
ðàâëåíèÿ ÷åòêî èçëîæåíû â óñòàâå îðãàíèçàöèè, à â ïðîåêòàõ ðó-
êîâîäñòâî îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé âûãëÿäåëî êàê àâòîðèòàð-
íîå óïðàâëåíèå äèðåêòîðîì ôîíäà, ÍÏÎ. Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè áûëà íà ñàìîì äåëå îïèñàíèåì èñòîðèè îðãàíèçàöèè. 

3.Âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ îïèñàíèåì âîçìîæíîñòåé ïàðòíåðñòâà ñ
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè: î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçîâàëñÿ øàáëîí
«ó÷àñòèå â àêöèÿõ», äàæå ïðè îïèñàíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òàêè-
ìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê íàðêîëîãè÷åñêèé
äèñïàíñåð, èíôåêöèîííàÿ áîëüíèöà.

4.Ðàçäåë «Óñïåõè îðãàíèçàöèè» âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áûë ðàññêàçîì
î ñèòóàöèè â ðåãèîíå, ïîâòîðåíèåì «ó÷àñòèÿ â àêöèÿõ» è ó÷àñ-
òèÿ â òðåíèíãàõ. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè èìåëè î÷åíü óñïåøíûå
ïðèìåðû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè: ïîëó÷èëè ðåøåíèå ìåñòíîé âëàñòè
íà àðåíäó õîðîøåãî ïîìåùåíèÿ, âûèãðàëè êîíêóðñ Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèè «Ãàðìîíèÿ» íà òðåõíåäåëüíóþ ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïîäãîòîâêó â ÑØÀ ïî ñòðàòåãèè «ñíèæåíèå âðåäà», ïîëó÷è-
ëè äîâåðèå áîëüøîãî ÷èñëà êëèåíòîâ è ðàñøèðèëè äëÿ íèõ óñ-
ëóãè çà ïðåäåëû ñâîåãî ãîðîäà. Óñïåøíàÿ ðåãèñòðàöèÿ íîâîé îð-
ãàíèçàöèè è ïîääåðæêà åå íàìåðåíèé è äåÿòåëüíîñòè çíà÷èìûìè
ëèöàìè â ðåãèîíå òîæå ÿâëÿåòñÿ óñïåõîì.

5.Îöåíêà ñèòóàöèè â ïðîåêòàõ íîñèëà «ãëîáàëüíûé» õàðàêòåð ïî
ïðèíöèïó: «Â íàøåì ðåãèîíå ñàìàÿ ïëîõàÿ ýïèäñèòóàöèÿ â Óêðà-
èíå». Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ÎÏÓ ñêàçàë: «ß äóìàþ, ÷òî ýôôåêòèâ-
íûå ñòðàòåãèè — ýòî òàêîé ïîäõîä, êîãäà ÿ çíàþ, ÷òî ÿ ìîãó äåé-
ñòâèòåëüíî ñäåëàòü íà òîì êóñî÷êå äåéñòâèòåëüíîñòè, íà êîòîðîì ÿ
ñòîþ è êîòîðûé ÿ âèæó». Ê ñîæàëåíèþ, â ïðîåêòàõ áûëî ìíîãî
ãëîáàëüíûõ ïîäõîäîâ (ïåðåñìîòð çàêîíîäàòåëüñòâà), ìíîãî öèôð,
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, èõ ñîìíèòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ è íåóáå-
äèòåëüíûå âûâîäû, íî óòåðÿíà äåéñòâèòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà êîí-
êðåòíîì êóñî÷êå äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîòåðÿëèñü ìíîãèå íàõîäêè
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Ëþäìèëà Øóðïà÷, 
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ïîääåðæêè ÍÏÎ, 

Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ 

Áûòü ïðîôåññèîíàëîì â òðåòüåì ñåêòîðå
10—15 ëåò òîìó íàçàä îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé ñòðà-

íå áûëà ïðåäñòàâëåíà â âèäå «äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíûõ»
âçíîñîâ â Ôîíä ìèðà, Îáùåñòâî òðåçâîñòè, îáùåñòâî «Çíàíèå»...

Òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî ñåãîäíÿ òðåòèé ñåêòîð â Óêðàèíå ïðåäñòàâ-
ëåí ìíîãî÷èñëåííûìè íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, èíòå-
ðåñû êîòîðûõ çàòðàãèâàþò ïðîáëåìû ýêîëîãèè, çäîðîâüÿ è çàíÿòî-
ñòè ëþäåé, ðàçëè÷íûõ âèäîâ èññëåäîâàíèé è èíôîðìèðîâàííîñòè.
Â Óêðàèíå ïðèíÿò çàêîí îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ è îðãàíè-
çàöèÿõ ãðàæäàí, äåÿòåëüíîñòü ÍÏÎ ïîääåðæèâàþò ìåæäóíàðîäíûå
ôîíäû è îðãàíèçàöèè. Ðîñò îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, åñòåñòâåííî,
ïðèâåë ê êîíêóðåíöèè ìåæäó ÍÏÎ çà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíûõ çàêà-
çîâ îò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå çà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ îò
ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ. Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ — ïî÷òè ñòðåññîâàÿ
ñèòóàöèÿ; ïðèáëèçèòåëüíî òîëüêî 10 % , à òî è ìåíüøå ïðîåêòîâ ïî-
ëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå; èç õîðîøèõ ïðîåêòîâ âûáèðàþò ëó÷øèå.

Â ýòîé ñèòóàöèè âûõîä îäèí — ñòàòü ïðîôåññèîíàëîì â íåïðàâè-
òåëüñòâåííîì òðåòüåì ñåêòîðå ÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîðìû ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ è èíòåíñèâíîå îáó÷åíèå íà ðàçëè÷íûõ òðåíèíãàõ, ñåìèíàðàõ.
Â ÿíâàðå 2002 ãîäà Ìåæäóíàðîäíûé Àëüÿíñ ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ ïðî-
âåë òåìàòè÷åñêèé òðåíèíã äëÿ ÍÏÎ ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ. Ó÷à-
ñòíèêè òðåíèíãà èíòåðàêòèâíî ðàçðàáàòûâàëè êàê îáùóþ êîíöåï-
öèþ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå ïîäõîäû è ñòðàòå-
ãèè ïî îêàçàíèþ óñëóã ðàçëè÷íûì òðóäíîäîñòóïíûì ãðóïïàì íàñå-
ëåíèÿ: ìîëîäåæè, ÏÈÍ, ÆÑÁ, ëþäÿì, ëèøåííûì ñâîáîäû…

Àâòîðû áóäóùèõ ïðîåêòîâ ñâÿçûâàëè ðåçóëüòàòû îöåíêè ñèòóà-
öèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ ãðóïï ñ
êîíêðåòíûìè ïðîåêòíûìè ðåøåíèÿìè.

È âîò ïðîåêòû ðàçðàáîòàíû, ìíîãèå ïðåäëîæåíèÿ âûãëÿäÿò ïðî-
ñòî, äîñòóïíî è óáåäèòåëüíî. Íî ñòîèò åùå ðàç îáñóäèòü îáùèå
îøèáêè ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé, ïîòîìó ÷òî âïåðåäè åùå ìíîãî
êîíêóðñîâ è äîðîãà áåç êîíöà ïîä ñòðîãèì íàçâàíèåì «Ôàíäðàé-
çèíã». Èòàê, îáñóäèì íàøè íåäîñòàòêè:
1.Íàçâàíèå ïðîåêòà è åãî êðàòêîå ñîäåðæàíèå íå âñåãäà îòâå÷àëè

òåìå êîíêóðñà è äàæå öåëÿì è çàäà÷àì ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Îäèí èç ïðîåêòîâ áûë íàçâàí «Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è èíôîðìàöè-
îííàÿ ïîääåðæêà ÏÈÍ è ËÆÂ», à â ïðîåêòå áûëè ïîñòàâëåíû
çàäà÷è ïðîôèëàêòèêè ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ÈÏÏÏ ñðåäè óÿçâèìûõ
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çàòðàòû ïëàíèðóþòñÿ íà çàêóïêó îôèñíîé ìåáåëè è äðóãèå
îôèñíûå ðàñõîäû, íå ñâÿçàííûå ñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ îð-
ãàíèçàöèè. Â îòäåëüíûõ ïðîåêòàõ â áþäæåò âêëþ÷åíà îïëàòà àâ-
òîñòîÿíêè ÷àñòíîãî àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü êàê ïåðåäâèæíîé ïóíêò îáìåíà øïðèöåâ.

8.Â ðàáî÷åì (ñåòåâîì) ïëàíå ïðîåêòîâ «òåðÿþòñÿ» íåêîòîðûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå â äðóãèõ ðàçäåëàõ
ïðîåêòà. Íàïðèìåð, åñòü ðåøåíèå î òðåíèíãå äëÿ ñëóæá ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè äëÿ ìîëîäåæè, íî íå ïîíÿòíî, ÷åìó èõ íàäî íàó÷èòü,
à â ðàáî÷åì ïëàíå òðåíèíã âîâñå îòñóòñòâóåò. Íåêîòîðûå ðàáî÷èå
ïëàíû ñîñòàâëåíû òîëüêî íà 11 ìåñÿöåâ, â ïëàí íå âêëþ÷åíû òà-
êèå íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ êàê ìîíèòîðèíã ïðîåêòà, îöåíêà
ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà. Åñòü ïðèìåðû
ðàáî÷èõ ïëàíîâ, â êîòîðûõ åæåìåñÿ÷íî ïëàíèðóþòñÿ îòäåëüíûå
ìåòîäû ýêñïðåññ-îöåíêè ñèòóàöèè: â îäíîì ìåñÿöå íåñêîëüêî ãëó-
áèííûõ èíòåðâüþ, â ñëåäóþùèé ìåñÿö — àíêåòèðîâàíèå, çàòåì äî-
çîðíûå èññëåäîâàíèÿ íà ÂÈ×. Î÷åíü çàòÿíóòûå âî âðåìåíè èññëå-
äîâàíèÿ ìîãóò áûòü íåðåïðåçåíòàòèâíûìè è íå îòâå÷àþò ïðàâèëàì
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. Îòäåëüíûå ïóíêòû ðàáî÷èõ ïëàíîâ ñôîðìóëè-
ðîâàíû ñîâñåì òóìàííî: «Âñòðå÷è â ðàéîíàõ». Â áþäæåòå íà íåïî-
íÿòíûå âñòðå÷è ïðåäóñìîòðåíà äîñòàòî÷íî âåñîìàÿ ñóììà.

9.Ïîæàëóé íàèáîëåå âàæíûì ðàçäåëîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðîåêòà,
ò.å. ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîñòèãíóòû ïðè çàâåðøåíèè ïðîåêòà
èëè ïðè îêîí÷àíèè åãî ïåðâîãî ýòàïà (ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòà-
òû). ×àùå âñåãî â ýòîì ðàçäåëå ïîâòîðÿþò ñíîâà ñâîè óñïåõè èëè
èñïîëüçóþò êîñâåííûå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Ìåæäó òåì
ïðîåêòû äîëæíû èìåòü êîíêðåòíûå, èçìåðèìûå, ðåàëüíûå ðå-
çóëüòàòû (êðèòåðèè SMART).
Íàïðèìåð: «Â êîíöå ïåðâîãî ãîäà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòü
êëèåíòîâ ïðîåêòà â ã. N äîñòèãëà òàêîãî-òî ÷èñëà, ÷òî îòâå÷àåò
ïðîåêòíûì ïðîãíîçàì (èëè âûøå îæèäàåìîãî ÷èñëà). Óñëóãè
ïðîåêòà ïîëó÷èëè N æåíùèí, N ìóæ÷èí. Çà ïðîåêòíûé ïåðèîä
ñíèçèëîñü ÷èñëî ñëó÷àåâ àáñöåññîâ ñðåäè êëèåíòîâ íà õ ñëó÷àåâ.
Ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ (äàííûå àíêåòèðîâàíèÿ):
óìåíüøèëîñü ÷èñëî ñëó÷àåâ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ øïðèöåâ
íà õ % èëè ïîêàçàòåëè îñòàëèñü ïðåæíèìè (ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èç-
ìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ?)».
Ìû î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî ïîñîáèå ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ, ïîäãî-

òîâëåííîå Ìåæäóíàðîäíûì Àëüÿíñîì ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ïîâûñèò
êà÷åñòâî âàøèõ ïðîåêòîâ, ñäåëàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è
æèçíåóñòîé÷èâûìè. 

Æåëàåì óñïåõîâ â âàøåé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè!
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ÎÏÓ, èç îáùåé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè íå áûëè âûäåëåíû èìåííî
òå ïðîáëåìû è çàäà÷è, íà ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåí êîíêðåòíûé
ïðîåêò. Ìåòîäû è âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå â ïðîåêòå,
äóáëèðóþò óæå èìåþùèåñÿ óñëóãè (ïðîáåëû â îöåíêå ïîòðåáíîñ-
òåé íà ýòàïå ÎÏÓ) èëè íå ðåøàþò ïðîáëåìû êëèåíòîâ. Íàïðèìåð,
êëèåíòû îðãàíèçàöèè íóæäàþòñÿ â äîñòóïå ê ñîöèàëüíîé è ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè, à â ïðîåêòå ðàññìàòðèâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âî-
ïðîñû ïðîôèëàêòèêè. Â îäíîì ïðîåêòå ÏÈÍ, æèâóùèé ñ ÂÈ×,
ñîîáùèë îá îòêàçå åìó â õèðóðãè÷åñêîé ïîìîùè. Ïîñëå íàñòîé÷è-
âûõ òðåáîâàíèé õèðóðã ðàçðåçàë åìó àáñöåññ òóïûì íåñòåðèëüíûì
ñêàëüïåëåì, êîòîðûé îí äîñòàë èç êàðìàíà õàëàòà. 
Â ýòîì æå ïðîåêòå áûëè ïðåäóñìîòðåíû îáó÷àþùèå òðåíèíãè äëÿ
ïåäàãîãîâ, ñîòðóäíèêîâ ñîöèàëüíîé ñëóæáû, íî íå ïëàíèðîâàëîñü
îáó÷åíèå ìåäèêîâ, ó÷àñòèå þðèñòîâ ñ öåëüþ êîíñóëüòèðîâàíèÿ êëè-
åíòîâ è çàùèòû èõ ïðàâ. Ðàáî÷èå ìåñòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãëàâíûì
âðà÷àì ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, äðóãèì àäìèíèñòðàòîðàì, êîòîðûå
íå ñìîãóò â ñèëó ñâîåé çàíÿòîñòè ðàáîòàòü íà ïóíêòàõ äîâåðèÿ äëÿ
ÏÈÍ, ÆÑÁ. Â Óêðàèíå, î÷åâèäíî, íàäî ãîòîâèòü ñïåöèàëüíûõ,
ìîòèâèðîâàííûõ ïñèõîëîãîâ, êîòîðûå áû êâàëèôèöèðîâàííî ðàáî-
òàëè â ïðîåêòàõ ñíèæåíèÿ âðåäà, êîíñóëüòèðîâàëè è ïñèõîëîãè÷å-
ñêè ñîïðîâîæäàëè ÏÈÍ è îñîáåííî — ÏÈÍ, æèâóùèõ ñ ÂÈ×, ïî-
ìîãàëè èì âûéòè íà óñòàíîâêè öåííîñòè ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ è
çäîðîâüÿ îêðóæàþùèõ ëþäåé. Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ íå ðåøàþò
ïðîáëåì ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííûõ êàäðîâ, íå ïëàíèðóþò îáìåí îïû-
òîì è ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè, ïðîåêòû íåîõîòíî èäóò íà ðàñøèðåíèå
óñëóã êëèåíòàì. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå îáìåíà
øïðèöåâ íà òåððèòîðèþ äðóãèõ íàñåëåííûõ ìåñò, òîãäà êàê â ñâî-
åì ãîðîäå îñòàåòñÿ ìíîãî íåçàïîëíåííûõ ïðîáåëîâ. Â íåêîòîðûõ
ïðîåêòàõ íå ðåøåíû âîïðîñû óòèëèçàöèè èñïîëüçîâàííûõ øïðè-
öåâ, ñîáðàííûõ íà îáìåííûõ ïóíêòàõ, ÷òî äëÿ ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ
âðåäà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ðåçóëüòàòîì.

6.Â ïðîåêòàõ ïðåäóñìîòðåíû âûñîêèå òèðàæè èíôîðìàöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, 30 è áîëåå ýêçåìïëÿðîâ íà îäíîãî êëèåíòà, à òåìàòè÷åñêèå
ïëàíû âûïóñêîâ íå ïðèëàãàþòñÿ. Íåêîòîðûå ïðîåêòû ïðåäóñìîòðå-
ëè ñïåöèôè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü: íàïðèìåð âûïóñê ãàçåòû, ÷òî òðå-
áóåò, î÷åâèäíî, ñïåöèàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, è òàêîå ñîãëàøåíèå ìîæíî ïðèëîæèòü ê ïðîåêòó.

7.Íåêîòîðûå ïðîåêòû èìåþò íåðåàëüíî âûñîêèé áþäæåò çà ñ÷åò
àðåíäû ïîìåùåíèé, ïðè ýòîì îôèñ íàõîäèòñÿ â ÷àñòíîé êâàðòè-
ðå. Â òàêîì ñëó÷àå ñëîæíî îêàçàòü ïîääåðæêó â îïëàòå êîììó-
íàëüíûõ óñëóã è òåëåôîííîé ñâÿçè, òàê êàê ðàçäåëèòü ÷àñòíûå
çàòðàòû ñ ïðîåêòíûìè ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Èíîãäà áîëüøèå
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Ïðèëîæåíèå 1 
Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íåêîòîðûõ ìåòîäîâ ñáîðà èíôîð-

ìàöèè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà

íèçêàÿ ñòîèìîñòü;
õîðîø äëÿ îñâåùåíèÿ òî-
ãî, ÷òî óæå èçâåñòíî;
âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ
è áîëåå øèðîêîå ïîëå
ðàáîòû

Ìåòîä Ïðåèìóùåñòâà 
ìåòîäà 

Îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòêè 
ìåòîäà

Îáçîð ëèòåðà-
òóðû (äîêó-
ìåíòîâ, îò÷å-
òîâ, ñòàòåé)

ëèòåðàòóðà îáû÷íî áûâàåò ðàçíîãî
êà÷åñòâà, è âûÿñíåíèå, êàêèå îò÷åòû
ìåòîäîëîãè÷åñêè ñèëüíûå èëè ñëà-
áûå, òðåáóåò âðåìåíè;
âû äîëæíû âû÷ëåíèòü äàííûå, êàñà-
þùèåñÿ âàøåãî çàïðîñà, èç áîëü-
øîãî îáúåìà ìàòåðèàëà

Ôîêóñ-ãðóïïà
èëè ãðóïïîâîå
èíòåðâüþ

õîðîø äëÿ èññëåäîâàíèÿ
êîëëåêòèâíîãî ìíåíèÿ
îïðåäåëåííîé ãðóïïû
ëþäåé;
ñîñòàâëåíèå âîïðîñîâ
èëè òåì ñîãëàñíî çàïðîñó

äàåò îãðàíè÷åííîå ïðåäñòàâëåíèå
î ìíåíèÿõ äðóãèõ ëèö;
âçàèìîäåéñòâèå â ãðóïïàõ ñëîæíî,
è íà íåêîòîðûå âîïðîñû â ãðóïïàõ
îòâå÷àþò íåèñêðåííå; 
è ñîñòàâëåíèå ôîêóñ-ãðóïï, è äàí-
íûå, êîòîðûå îíè ãåíåðèðóþò, ìî-
ãóò áûòü èñêàæåíû èëè íå ïîíÿòû
èññëåäîâàòåëåì

Ãðóïïîâîå èí-
òåðâüþ ñ ïðè-
ìåíåíèåì èí-
ñòðóìåíòîâ
ÎÏÓ11

ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ ÷ëå-
íîâ óÿçâèìûõ ãðóïï ïîçâî-
ëÿåò îòêîððåêòèðîâàòü ïðî-
âîäèìóþ èíòåðâåíöèþ;
ïðåäîñòàâëÿåò êà÷åñò-
âåííûå ïîêàçàòåëè

íå âñåãäà ïðåäîñòàâëÿåò ðåïðå-
çåíòàòèâíóþ èíôîðìàöèþ;
òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè

Ñàìîçàïîëíÿå-
ìûé îïðîñíèê

ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü
àíîíèìíîñòü;
ëåãêî ñîáèðàòü áîëüøèå
ìàññèâû äàííûõ;
õîðîø äëÿ ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè äëÿ ñðàâíåíèÿ
èëè ðàíæèðîâàíèÿ ïî
âàæíîñòè

óñëîæíÿåò ïîëó÷åíèå òî÷íîé èí-
ôîðìàöèè îò ëþäåé, êîòîðûå ìå-
íåå ãðàìîòíû;
íå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü íåîæèäàí-
íîé èíôîðìàöèè;
ðàññ÷èòàí íà òåõ, êòî ñàìîìîòèâè-
ðîâàí äëÿ çàïîëíåíèÿ âîïðîñíèêîâ

Îïðîñíèê ñ
ñîïðîâîæäå-
íèåì

õîðîø â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ëþäè íå ïîíèìàþò âî-
ïðîñà.

çàòðàòû âðåìåíè;
íåîáõîäèìî îáó÷åíèå òåõ, êòî áó-
äåò ñîïðîâîæäàòü îïðîñ

Ïîëóñòðóêòóðè-
ðîâàííîå èí-
òåðâüþ

õîðîø äëÿ ñáîðà íåïðåä-
âèäåííîé èíôîðìàöèè;
õîðîø äëÿ îïðåäåëåíèÿ
òåíäåíöèé;
õîðîø äëÿ ñáîðà âñåîáú-
åìëþùåé èíôîðìàöèè;

íå î÷åíü õîðîø äëÿ ñáîðà êîëè÷å-
ñòâåííûõ äàííûõ äëÿ ñðàâíåíèÿ è
ðàíæèðîâàíèÿ;
àíàëèç èíôîðìàöèè çàíèìàåò ìíî-
ãî âðåìåíè è ìîæåò ïîòðåáîâàòü
ñïåöèàëüíîé ýêñïåðòèçû;

11 Îöåíêà ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ: ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. — Ê., 2001. 

õîðîø äëÿ ñáîðà ðåàëü-
íûõ ïðåäïî÷òåíèé ëþäåé;
õîðîø äëÿ âûÿâëåíèÿ âî-
ïðîñîâ äëÿ äàëüíåéøåãî
èññëåäîâàíèÿ

Òèï 
èíñòðóìåíòà

Ïðåèìóùåñòâà 
èíñòðóìåíòà

Îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòêè 
èíñòðóìåíòà

âðåìÿçàòðàòíîå ìåðîïðèÿòèå, è
ïîýòîìó âûáîðêà ÷àñòî áûâàåò ìà-
ëåíüêîé è íåïðåçåíòàòèâíîé

Íàáëþäåíèå õîðîø äëÿ ïîäñ÷åòà è
ïðîâåðêè; 
õîðîø äëÿ îïðåäåëåíèÿ
èñêëþ÷åíèé, ïðîáëåì è
àíîìàëèé â ñèñòåìàõ;
õîðîø äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ôîêóñ-ãðóïï

íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû
âðåìåíè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîáùåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ;
íàáëþäàòåëü äåëàåò îò÷åò «ñî ñâîåé
êîëîêîëüíè»

Ïðîôåññèî-
íàëüíûé îòçûâ

äåøåâî, óäîáíî, çíàêîìî ñêëîííîñòü ê îøèáêàì â îòçûâå;
íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì äëÿ
ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ ñðàâíåíèÿ;
òðåáóåò  íåçàâèñèìîãî ïîäòâåðæ-
äåíèÿ

Ïðîâåäåíèå
ÎÏÓ

ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü
áîëüøåå ÷èñëî çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö ê îöåíêå è
óïðî÷íèòü êîíòàêò ñ óæå
ñîòðóäíè÷àþùèìè;
èñòî÷íèê êà÷åñòâåííîé
èíôîðìàöèè;
èññëåäóåò ïðîáëåìó íà
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ åå
ñóùåñòâîâàíèÿ;
ñîâìåùàåò îöåíêó ñ ðåà-
ãèðîâàíèåì íà ïðîáëåìó

òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè;
òðåáóåò âðåìåííûõ çàòðàò
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AFEW — AIDS Foundation East-West.
Alliance — International HIV/AIDS Alliance.
AIHA — American International Health Alliance.
BC — British Council.
CAP — Counterpart Alliance for Partnership.
CIDA — Canadian International Development Agency.
IRF — International Renaissance Foundation (êàê ïðàâèëî,

ïðîåêòû IRF â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ ñîôèíàíñèðóþòñÿ
Èíñòèòóòîì îòêðûòîãî îáùåñòâà è Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììîé
ñíèæåíèÿ âðåäà, Íüþ-Éîðê). 

MSF — Medecins Sans Frontieres.
UNAIDS — Joint United Nations Programme on HIV/AIDS.
UNDP — United Nations Development Programme.
UNFPA — United Nations Population Fund. 
UNICEF — United Nations Children's Fund. 
WAF — World AIDS Foundation.

* Ýòè ïðîãðàììû ôèíàíñèðóþòñÿ Àãåíñòâîì ÑØÀ ïî
ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (USAID) è äðóãèìè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè àãåíòñòâàìè ÑØÀ.
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Ïðèëîæåíèå 2 
Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ àãåíòñòâ, ðàáîòàþùèõ â îá-

ëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ â Óêðàèíå12

UNAIDS, UNICEF, Alliance*

Îáëàñòè ðàáîòû
ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Òèï ïðîåêòà èëè 
öåëåâàÿ ãðóïïà

Äåéñòâóþùèå â ýòîé 
ñôåðå äîíîðû

Èíôîðìàöèÿ è
ÑÌÈ

Èíôîöåíòðû AFEW, Alliance*, UNICEF, IRF

Ïóáëèêàöèè, âåá-ñàéòû AFEW, Alliance*, BC, CAP*, IRF, MSF,
UNAIDS, UNDP, UNFPA, UNICEF

Òðåíèíãè äëÿ æóðíàëèñòîâ AFEW, Alliance, BC, CAP, UNFPA

Êàìïàíèè â ÑÌÈ MSF, UNFPA

Øêîëû è âóçû CIDA, IRF, Peace Corps*,
UNAIDS, UNDP

Äèàãíîñòèêà è
ëå÷åíèå

Àíòèðåòðîâèðóñíàÿ 
òåðàïèÿ 
Àëüòåðíàòèâíàÿ òåðàïèÿ

Ïðåä- è ïîñëåòåñòîâîå
êîíñóëüòèðîâàíèå

MSF, UNFPA, UNICEF

Óõîä è ïîääåðæêà

Óõîä íà äîìó Alliance*, Red Cross

Ãðóïïû ñàìîïîìîùè Alliance*, CAP*, IRF, MSF, UNFPA

Ðåàáèëèòàöèÿ CAP*, IRF, Alliance*

Ñèðîòû ÑÏÈÄ, äåòè ñ ÂÈ× UNICEF 

Ïðîôèëàêòèêà

Ïîòðåáèòåëè èíúåêöèîí-
íûõ íàðêîòèêîâ

AFEW, Alliance*, CAP*, IRF,
UNAIDS, UNICEF, WAF

Ðàáîòíèêè ñåêñ-áèçíåñà Alliance*, BC, CAP*, IRF,
UNAIDS, UNDP, UNFPA

Ìîëîäåæü BC, CAP*, UNFPA, UNICEF

Ìóæ÷èíû, èìåþùèå ñåêñ
ñ ìóæ÷èíàìè

Alliance*, CAP*, UNFPA

Çàêëþ÷åííûå WAF, IRF, UNAIDS

Âåðòèêàëüíàÿ òðàíñìèññèÿ AIHA*, MSF, UNICEF

Âîîðóæåííûå ñèëû UNFPA, UNAIDS

Ïðîôèëàêòèêà èíôèöèðî-
âàíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå 

Academy for Educational
Development*

Çàêîíîäàòåëüñòâî
è þðèäè÷åñêàÿ
çàùèòà

Äîñòóïíîñòü ëå÷åíèÿ MSF, CAP*, UNAIDS

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà â îáëàñòè çäðàâîî-
õðàíåíèÿ

BC, The Futures Group*, UNAIDS,
UNDP

Ïðàâà ëþäåé, æèâóùèõ ñ
ÂÈ×

Alliance*, CAP*, IRF

Ìîíèòîðèíã
Ìîíèòîðèíã, îöåíêà

12 Èç áþëëåòåíÿ Ìåæäóíàðîäíîãî Àëüÿíñà ïî ÂÈ×/ÑÏÈÄ «Íîâîñòè
ÂÈ×/ÑÏÈÄ» (âûïóñê 1), 2001 ã. (ñ èçìåíåíèÿìè íà ìàðò 2002 ã.).

` `
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Ëîã ôðåéì (äåòàëüíûé èíòåãðèðîâàííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí)
— èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ, ñæàòî, ëî-
ãè÷íî è ñèñòåìàòè÷íî ïîäàþùèé èíôîðìàöèþ î ñòðàòåãèè ïðîåêòà.

Ìîíèòîðèíã — äåÿòåëüíîñòü ïî îïðåäåëåíèþ òîãî, íàñêîëüêî
âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà ñîîòâåòñòâóåò çàïëàíèðîâàííîìó è ÷òî íåîá-
õîäèìî èçìåíèòü.

Îõâàò — ïðîöåíò ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé ãðóïïû îò åå îáùåé
÷èñëåííîñòè íà äàííîé òåððèòîðèè, êîòîðûì íåïîñðåäñòâåííî è
êîñâåííî óäàëîñü ïåðåäàòü æåëàåìóþ èíôîðìàöèþ èëè ïðåäîñòà-
âèòü íåîáõîäèìûå óñëóãè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè — èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïðè ïîìîùè
ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ïîçâîëÿåò èçìåðèòü èçìåíå-
íèÿ, ïðîèçîøåäøèå áëàãîäàðÿ ðàáîòå ïðîåêòà. 

Ïîâåäåíèå ñ ðèñêîì — òàêîå ïîâåäåíèå, ïðè êîòîðîì ñóùåñòâóåò
çíà÷èòåëüíàÿ âåðîÿòíîñòü çàðàæåíèÿ ÂÈ× (êàê ïðèìåðû òàêîãî ïîâå-
äåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè íåçàùèùåííûé ñåêñ, ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå
èíúåêöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.). Ïðè÷åì ìîæíî âûäåëÿòü ðàçíóþ
ñòåïåíü ðèñêà è îáúåäèíÿòü ïîä òàêèì ïîâåäåíèåì êàê, ê ïðèìåðó, èíú-
åêöèîííîå ïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, òàê è èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ââåäåíèÿ íàðêîòèêà, õîòÿ, áåçóñëîâíî, ïîñëåäíåå ñî-
äåðæèò ãîðàçäî áîëüøèé ðèñê èíôèöèðîâàíèÿ ÂÈ×, ÷åì ïåðâîå.

Ïðèâðàòíèêè — ëèöà, êîíòðîëèðóþùèå äîñòóï ê îïðåäåëåí-
íûì òèïàì ëþäåé, ãðóïï, ìåñò è èíôîðìàöèè. Îíè ìîãóò íå
èìåòü ïðÿìîãî èíòåðåñà èëè íå èãðàòü íèêàêîé ðîëè â äåÿòåëüíî-
ñòè òàêîé ãðóïïû, êðîìå êàê êîíòðîëèðîâàòü äîñòóï ê íåé. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè  ñóòåíåðîâ.

Ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà — îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó ñ
ðàñïðåäåëåíèåì îáÿçàííîñòåé è ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ.

Ñíàáæåíèå/âûäàâàåìûå ìàòåðèàëû/èíüåêöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå/ èíñòðóìåíòàðèé — øïðèöû, èãëû, ñïèðòîâûå ñàëôåòêè, äåç-
èíôèöèðóþùèå ñðåäñòâà, ïðåçåðâàòèâû, èíôîðìàöèîííûå ìàòåðè-
àëû è ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ, áåñïëàòíî âûäàâàåìàÿ ÷ëåíàì öåëåâûõ
ãðóïï ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ñîîáùåñòâî 
Ñóùåñòâóåò òðè òèïà ñîîáùåñòâ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, îïðå-

äåëÿåìûå ïî òàêèì êðèòåðèÿì:
1.Îáùíîñòü òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè — ãðóïïà

ëþäåé, æèâóùèõ âìåñòå íà îãðàíè÷åííîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððè-
òîðèè, — æèëîå ñîîáùåñòâî.

2.Îáùíîñòü ñîöèàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé— ðÿä ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé,
èìåþùèõ ìåñòî â îñíîâíîì â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîãî ãåîãðàôè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
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Ñëîâàðü èñïîëüçîâàííûõ 
òåðìèíîâ è àááðåâèàòóð
Çíà÷åíèå íåêîòîðûõ èç èñïîëüçîâàííûõ â ýòîì ïîñîáèè òåðìè-

íîâ ñïåöèôè÷íî äëÿ äàííîé òåìû, ïîýòîìó èõ ïîïóëÿðíàÿ òðàêòîâ-
êà è íàøå îïðåäåëåíèå íå âñåãäà ñîâïàäàþò. ×òîáû èçáåæàòü âîç-
ìîæíûõ íåäîðàçóìåíèé, ìû ðåøèëè ñîñòàâèòü íåáîëüøîé ñëîâàðü
òåðìèíîâ, êîòîðûå ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ â ïîñîáèè. 

Áþäæåò ïðîåêòà — îïèñàíèå çàòðàò ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåííîå  â
ôîðìå òàáëèöû, ãäå â îäíîé èç êîëîíîê îïèñàíû ìåðîïðèÿòèÿ è
íåîáõîäèìûå äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè (ñòà-
òüè áþäæåòà), à íàïðîòèâ — íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ åäèíèö ñðåäñòâà.

Âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó (ìåðîïðèÿòèå, ìåòîä, øàã) — ýòî
ëàêîíè÷íîå îïèñàíèå äåéñòâèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî áóäåò ðå-
øàòüñÿ ïðîáëåìà.

Âîçäåéñòâèå âèäà äåÿòåëüíîñòè — ìåðà òîãî, íàñêîëüêî âèä äå-
ÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê æåëàåìûì èçìåíåíèÿì.

Âûïîëíèìîñòü âèäà äåÿòåëüíîñòè — âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íåêî-
òîðàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò ïðîäåëàíà ââèäó åå ïðèåìëåìîñòè äëÿ
ÍÏÎ, íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà è ðåñóðñîâ è ïðèìå-
íèìîñòè äëÿ öåëåâîé ãðóïïû è «çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö».

Æèçíåñïîñîáíîñòü — ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñòîéêîñòü âîçäåéñò-
âèÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè èëè ïðîåêòà ïî ïðåêðàùåíèè ïîñòóïëåíèé
èç èçíà÷àëüíîãî èñòî÷íèêà ïîääåðæêè.

Çàäà÷è ïðîåêòà — îïèñàíèå èçìåíåíèé â íåïîñðåäñòâåííûõ ïðî-
áëåìàõ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëè ïðîåêòà.

Çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà — ëþäè, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû
â ïîëó÷åíèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè è ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàììû âîçäåéñòâèÿ.
Ñþäà îòíîñÿòñÿ êàê ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâà, òàê è òå, êòî çàíèìà-
åò ïîñòû â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ âëàñòè íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è
ãîðîäñêîì óðîâíå, ëþäè â òîì ñîîáùåñòâå, ãäå ìîæåò íà÷àòüñÿ ïðîåêò, è
òå, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû â îñóùåñòâëåíèè ïðîãðàììû13.

Èíäèêàòîð — êðèòåðèé, â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåíèÿ ìåðû ñîîòâåò-
ñòâèÿ êîòîðîìó óñòàíàâëèâàåòñÿ óñïåøíîñòü ðåàëèçóåìîé èëè çà-
âåðøåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïëåêñíîå îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ — ðåçþìå àíàëè-
çà ïðîáëåìû íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå, óðîâíå óñëóã è ñîîáùåñò-
âà è îáùåñòâà â öåëîì.

13 Ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïðåññ-îöåíêå è ðåàãèðîâàíèþ íà ñèòóàöèþ ñ 
èíúåêöèîííûì ïîòðåáëåíèåì íàðêîòèêîâ: ÂÎÇ, 1998. — Ñ. 46.
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3.Èäåíòè÷íîñòü/îáùèå èíòåðåñû — îáúåäèíÿþùåå ÷óâñòâî
èäåíòè÷íîñòè, êàê, íàïðèìåð, ãðóïïà ÏÈÍ.
Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ëþäè ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò è èñ-

ïîëüçóþò ïîíÿòèå «ñîîáùåñòâà». Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè äëÿ ðàç-
ðàáîòêè öåëåíàïðàâëåííûõ ïðîãðàìì âîçäåéñòâèÿ êîìàíäå ÎÏÓ
îáû÷íî ðåêîìåíäóåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñàìûì øèðîêèì îïðåäåëåíè-
åì ñîîáùåñòâà, íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî îïðåäåëåííûì ïðîãðàì-
ìàì ïîòðåáóåòñÿ ðàáîòàòü ñ êîíêðåòíûìè ñîîáùåñòâàìè. Ïîñêîëü-
êó îöåíêà èìååò ìíîãîñåêòîðàëüíóþ ïðèðîäó, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðè-
âëåêàòü ê ðàáîòå è äàâàòü îïðåäåëåíèå áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþ-
äåé, ãðóïï è îðãàíèçàöèé, îäíàêî êîìàíäå ÎÏÓ íåîáõîäèìî ñáà-
ëàíñèðîâàòü ýòî ó÷àñòèå èç òåõ ñîîáðàæåíèé, ÷òî ïðè íàïèñàíèè
ïëàíà äåéñòâèé äëÿ ïðîãðàìì âîçäåéñòâèÿ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ
ñäåëàòü àêöåíò íà îäíîì êîíêðåòíîì ñîîáùåñòâå.

Óÿçâèìîñòü — ôàêò îòñóòñòâèÿ â ñèëó ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ
âîçìîæíîñòè çàùèòèòüñÿ îò ÂÈ×/ÑÏÈÄ è èõ ïîñëåäñòâèé.

Öåëåâàÿ ãðóïïà — ãðóïïà ëþäåé, èìåþùèõ îáùóþ ÷åðòó, íà èçìåíå-
íèå (èññëåäîâàíèå) êîòîðîé íàïðàâëåíà íåêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â äàííîì
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ãðóïïå, â êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ðàáîòà ïî ïðîåêòó .

Öåëü ïðîåêòà — îïèñàíèå äîëãîâðåìåííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûì
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîåêò.

ÆÑÁ — æåíùèíû ñåêñ-áèçíåñà.
ÆÑÁ-ÏÈÍ — æåíùèíû ñåêñ-áèçíåñà, ÿâëÿþùèåñÿ ïîòðåáèòåëÿ-

ìè èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ.
ÈÏÏÏ — èíôåêöèè, ïåðåäàþùèåñÿ ïîëîâûì ïóòåì.
ÌÑÌ — ìóæ÷èíû, èìåþùèå ñåêñóàëüíûå êîíòàêòû ñ ìóæ÷èíàìè.
ÎÊÂÄ — îáëàñòíîé êîæíî-âåíåðîëîãè÷åñêèé äèñïàíñåð.
ÎÏÓ — îöåíêà ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ.
ÏÈÍ — ïîòðåáèòåëè èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ.
ÐÑÁ — ðàáîòíèêè ñåêñ-áèçíåñà.
ÖÑÑÌ — öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÀËÜßÍÑ ÏÎ ÂÈ×/ÑÏÈÄ
ÓË. ÄÈÌÈÒÐÎÂÀ 5, ÊÎÐÏÓÑ 10À

03150, ÊÈÅÂ, ÓÊÐÀÈÍÀ

ÒÅË.: (380 44) 490-5485, 
(380 44) 490-5486, 
(380 44) 490-5487, 
(380 44) 490-5488

ÔÀÊÑ: (380 44) 490-5489
E-MAIL: office@aidsalliance.kiev.ua
WWW: http://www.aidsalliance.kiev.ua

«Ýòà ïóáëèêàöèÿ - îòëè÷íûé âñåîáúåìëþùèé ïóòåâîäèòåëü äëÿ íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûé ïîìîæåò èì ñòàòü ñèëüíåå è ðåàëèçî-
âàòü íîâûå èäåè â ïðîôèëàêòèêå ÂÈ×/ÑÏÈÄ.
ß óâåðåí, ÷òî ýòà ïóáëèêàöèÿ ñòàíåò íàñòîëüíîé êíèãîé êàæäîãî àêòèâèñòà
ÍÏÎ, ðàáîòàþùåãî â ñòðàíàõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà».

Ýìèëèñ Ñóáàòà,
Êîîðäèíàòîð,

Ñåòü ïðîåêòîâ ñíèæåíèÿ âðåäà Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû

«Ýòî ïîñîáèå ïîìîæåò ñïåöèàëèñòàì öåíòðîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ
ìîëîäåæè â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ íà ñîèñêàíèå ãðàíòîâ äîíîðñêèõ îðãàíè-
çàöèé, ñîçäàíèè ñîöèàëüíûõ ìåòîäèê è ïðîãðàìì ðåàãèðîâàíèÿ. Â äàííîì
ïîñîáèè ñîäåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñïîñîáàõ è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ».

Câåòëàíà Òîëñòîóõîâà,
Äèðåêòîð,

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ñîöèàëüíûõ ñëóæá äëÿ ìîëîäåæè

«...Ýòî ñâîåâðåìåííûé è î÷åíü âîñòðåáîâàííûé èíñòðóìåíò äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ðàáîòû óêðàèíñêèõ ÍÏÎ íå òîëüêî â îáëàñòè îáùåñòâåííîãî çäî-
ðîâüÿ, íî òàêæå è â âîïðîñàõ ôàíäðàéçèíãà è æèçíåñïîñîáíîñòè».

Õüþ Îðîçêî,
Ãåíåðàëüíûé Äèðåêòîð,

Àëüÿíñ Ïàðòíåðñòâà Êàóíòåðïàðò, Óêðàèíà/Áåëàðóñü




